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SUNUS

TOBB Kadin Girisimciler Kurullari, her ilde bulunan oda, borsa kurullar tarafindan ildeki oda meclis Uyesi
toplam sayisi kadar Gyeden olusur. il Kuruluna tye olacak kadinlar, ticaret siciline kayitl yani gercek
anlamda is yeri sahibi ve imza yetkisine sahip olmalidir ya da yoénetim kurulu Gyesi, yénetici, genel madur
veya murahhas azasi olmasi gerekmektedir.

Kadin girisimciler kurulu, ildeki kadin girisimci potansiyelinin nitelik ve nicelik bakimindan gelistirilmesi
ve daha donanimli hale getirilmesi amaciyla politikalar belirler, girisimcilik kulttrinin kadinlar arasinda
gelismesine 6ncllik eder, lise Universite ve de kadinin oldugu her yerde girisimcilik Gzerine dersler verir,
seminerler, paneller diizenler. Is kurma prosedirleri hakkinda kitaplar, cd’ler hazirlar, yeni kadin girisimcilere
oncilik eder, ko¢luk sistemini gelistirir. Konularin &zelliklerine gére ¢alisma gruplari kurar. Yurt ici ve yurt
disinda kadin girisimcilige iliskin diizenlemeleri izler ve bilgileri paylasir.

Yalova’da 2008 yilinda kurulan kurulumuz, giinimize kadar t¢ kez baskan secimi gerceklestirmistir. ilk
secim ile gbéreve gelen Yildiz Tuna ve ekibi ikinci secimde Siiheyla Uzunesere ve ekibine gorevi devretmistir.
Uctinci secimde bayrak ben Zuhal Karakoyun ve ekibime devredilmistir. Bu tic dénemde de birincil 5neme
sahip husus; baslayan projelerin devamliligini saglamakti. Yildiz Tuna ile baslayan “girisimcilik asisi”
Universite 6grencileri ile hala severek strdirdigimuz bir calismadir. Her egitim 6gretim déneminde en
az Ug sinifta derslere katilarak girisimcilik Gzerine konusulmakta, genclerin girisimcilik ile ilgili sorularina
yardimcl olunmaya calisiimaktadir. Stheyla hanim ile baslayan “hobim isim olsun” projesinde ise sabun
cicekleri ile ilgili calismalarimiz yogun bir sekilde devam etmektedir.

Yeni dénemde bu projelere ek olarak liselerde 6grencilerle dersliklerde bulusmaktayiz. Halk egitim
merkezlerinde kadinlarla sik sik bir araya gelerek girisimcilik Uzerine dersler veriyor, sohbetler ediyoruz.
Ayrica bu donem ev kadinlari ve Urettikleri ile ilgili ne yapabiliriz diyerek yola ¢iktik ve 3 baslk belirledik:

* Ev kadinlari tarafindan evde Uretilen Grtnlerin paraya donusttrilmesi

* Yalova'yl tanitmak adina Urin gelistirmek

* Sabun cigekleri projesi ile Uretilen Urtnlere pazar bulmak

Bu basliklar kapsaminda sayisiz toplantilar gerceklestirdik. Valilik, Belediye, Ticaret ve Sanayi Odasi, Halk
Egitim Mudurleri, Turizm il Madarleri ile yaptidimiz bu toplantilar sonunda Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi
Sosyal Sorumluluk Projesi Satis Ofisi acma konusunda karar kildik. Ofis suan iki sigortali ¢alisant ile gtizel bir
yerde hizmete acildi. Bu ofis icin yaklasik 50 ev kadini Gretimlerini, kurdugumuz komisyonumuza getiriyor.
Komisyon tarafindan begenilen tiim Grdnler raflarda yerini aliyor. Bu sayede pek ¢ok kadin kazanglarini elde
etmeye basladi.

Yalova’ya gelen turistlerin Yalova’dan alip gidecekleri hicbir Griin ve hediyelik esya olmadigi uzun zamandir,
gb6zimuzden kagmiyordu. Bununla ilgili on civarinda magnet ¢esidi olusturuldu. Yalova’ya 6zgl, Yalova
amblemi tasiyan pek cok Grln gelistirdik. Bu Grlnler raflarda yerini aldi. Bu raflara ayrica sabun ¢iceklerini
de yerlestirerek ¢ok sayida Urin ¢esitliligi olusturmus olduk. Dernek ve Kurul ile el ele vererek Yalovali
kadinlara nasil faydali olabiliriz diye her hafta sistemli ve dlizenli toplantilar yaparak ofisin gelismesine katki
saglamaya calismaktayiz.
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Dernegimiz Gizerinden (g yildir yaklasik yiz kadina mikro kredi verildi. is projesi olan ev kadinlarina valilik
destekli mikrokrediler dagitarak, is hayallerini gerceklesmesine dncuilik ettik. Cilek bahgesi, sebze seralari,
tavuk ve yumurta Ureticileri, kegi yetistirip stt Grlnleri pazarlayan, dikis makinasi alip giysi dikerek satan
pek cok kadina destek saglandi.

Kurul olarak Turkiye ¢apinda pek ¢ok ilde diger illerin kadin girisimciler kurullari ile bir araya gelerek egitimler
almakta, iller bazinda yapilanlari dinleyip 6rnek almaktayiz. Ayrica TOBB’un davetlerini kacirmadan takip
etmekteyiz. Bircok calisma ufkumuzu aciyor. Kendi islerimizi gelistirmek adina da baska baska sehirlerde
dostlar ediniyoruz. Bu programlara katilabilmek i¢in tim harcamalarimizi tamamiyle kendi bltgemizden
karsilamaktayiz. Kendi islerimizden, evlerimizden ayirdigimiz zamanlarla kendi butgemizle yasadigimiz ve
yaptigimiz kadinlara yonelik tim calismalar, sadece yasadigimiz bu topluma katki saglamak icindir.
Kazancimiz ise ruhsal doygunluk...

Yeni is kurmak isteyenler icin hazirlamis oldugumuz girisimcilik el kitabi icin yaklasik bir yil calistik. Amacimiz
is kuracak herkese biraz elimizi uzatmak ve hikayelerimizle rol model olabilmek. Bu anlamda “Adim Adim
Girisimcilik” kitabinin ortaya cikmasindaki destegi ve 6zverili calismalari nedeniyle Sevim UNLUye tesekkiir
ediyor; Yalova Il Kadin Girisimciler Kurulu olarak bdylesine giizel bir calismayi sehrimize kazandirmaktan ve
tim girisimcilerin faydasina sunmaktan blyk bir mutluluk duydugumuzu ifade etmek istiyorum.

Yalova Kadin Girisimciler Kurulu Baskani
Zuhal Karakoyun
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Girisimci mi olmak istiyorsunuz’

|
Evet D Hayir D

Nasil deger yaratip yeni isler kuracaginiz Uizerine
strekli olarak distntyor musunuz

Evet D Hayir D o

Bu sorulara “evet” cevabini verdiyseniz, hos geldiniz!
Hadi sizin isinizi kuralim...

T ——
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GIRISIMLIK YOLUNDA 12 ADIM

SOKAGA CIKIN

Bir girisimci masa basinda bekleyerek basarili olamaz.Yeni
yerlere gidin,mimkin oldugu kadar fazla gbzlem yapin.
Oturdugunuz yerden yeni is fikirleri Gretemezsiniz.

%~

FIKRINIZI SORGULAYIN
is fikrinizin tutup tutmayacadi konusunda basit bir pazar yoklamasi yapin. Sokaktaki
insanlarla fikrinizi paylasin. (Fakat unutmayin fikriniz ile ilgili tim detaylari degil yalnizca {

gerektigi kadarini paylasin).Ozellikle yapacagdiniz yatirm ile ilgili tecriibe ve bilgi sahibi

olan insanlardan fikir alin. Potansiyel musterilerinize ve yakin c¢evrenize fikrinizi, yapmak istediklerinizi
anlatin. Uriin mal veya hizmetiniz satar mi satmaz mi anlayin. Misterilerinizin ne istedigini veya fikirlerini
bilmiyorsaniz bosa kirek ¢ekiyorsunuz demektir.

GIRISIMCI MISINIZ YOKSA SADECE HEVESLI Mi?

Bir seyi istemek baska, istedigin seyi yapabilecek &zelliklere sahip olmak baska bir
seydir. Bunun i¢in kendinizi objektif dederlendirin.Daha isin basindayken cevaplamaniz
gereken en édnemli soru bu. Girisimci sadece hayalleri hakkinda konusan degil, hayalleri
icin adim atandir, harekete gecendir.

MUSTERILERINIZI TANIYIN
Muasterileriniz kimlerdir, kimler degildir 6grenmek icin sorun, sorgulayin, korkmayin,
kacinmayin. Mdsterinin istedigi, kullanacagdi ve bunun icin size para ddemeyi kabul
' ‘ edecegi tranler nasil olmali bunlari 6grenmeye odaklanin. Girisiminize ofis acarak degil,
- - mausteri bularak baslayin. Bir ofis acip bir yil mUsteri arayip kimseye bir sey satamazsaniz,
f ! sermayeniz ve emeginiz yok olup gider. MUsterilerinizi bulmaya, tanimaya ve onlara
nasil fayda saglayacaginiza odaklanin.

PLAN YAPIN

is plani, isinizin gelecegini g&steren ve size rehberlik eden bir yol haritasidir.

Gelecekte karsilasacaginiz durumlari 6nceden gérmenize yardimci olur. Hangi o

adimlari ne zaman atacadinizi, hangi giderleri ne zaman yapacadinizi, hangi gl

gelirleri ne zaman elde edeceginizi gésterir. is planinizi gerekli gérduginizde ve
belki de belirli araliklarla revize edin.

-

PARA BULUN
v ‘T..s Bu is icin gerekli finansmani nasil saglayacaginizi belirleyin. ise baslamadan énce
Tog = 1z girisim fikriniz icin ne kadar sermaye toparlayabileceginizihesaplayin.0z sermayenizle

"—\-.?h i mi yoksa dis kaynaklarla mi yatirim yapacaginiza karar verin.
-

"c"_'
ko

KUCUK ADIMLARLA BUYUK DUSUNEREK BASLAYIN f 'f
Girisim hayaliz icin alinacak uzun bir yol var.Girisiminizle gint kurtarmayi, maliyetleri

cikarmayl hedeflemeyin. Buyuk dasunin: Sirketinizi kuracak, isi buyltecek, sty "1
markalastiracak ve sistemlestireceksiniz. r
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TEMEL FAALIYETLERINIZI BELIRLEYIN

Girisiminiz icingerceklestireceginiz ana faaliyetlerin neler oldugunu belirleyin.
Her zaman odaginizda temel faaliyetleriniz olsun. Uriintintzin ilk asamasi ayni
zamanda isi dgrenme slrecinizin baslangi¢ noktasidir. Geciktirmeyin, Gelistirin!
Canki gergek girisimciler basarincaya kadar denemeye devam ederler.

'||i. (XT

CEVRENIZi GENISLETIN

L]
Bir girisimcininkimleritanidiginin énemibuylktar. MUsteri, calisan, yatirimci, arkadas ﬁ' \'ﬂ ,'.n’ ’fp
. . . L . . . | tyo gy [
her kesimden insan tanimakdénemlidir. Ama daha 6nemlisi ¢evrenizde yetenekli [t L
insanlarin olmasidir. Bilyik firmalar cevrelerinde yetenekli insanlarlakurulur. sinizi A _'-:l i { s &

bUyutmek icin yalnizca paraya ihtiyaciniz yoktur, sizden GrUnlerinizi alacak biri ile

tanismanizi saglayacak bir kisi, cogu zaman nakit paradan daha degerlidir. SUrekli

insanlarla tanisin ve mutlaka onlara isinizden sdz edin. Farkli insanlar size bazen para, masteri gibi olanaklar
saglarken, bazen de bir eleman yada ortaklik saglayabilir.

Y VE KOTU OLMAK UZERE IKi PLAN HAZIRLAYIN

isinizi kurarken bir A bir de B (iyi ve k&t durum) planiniz olsun. islerinizin
iyi gitmesi plan A'nin tikir tikir isledigini gdsterir. Ancak tim girisimlerde
basarisizliklar yasanabilir.isleriniz kot gittiginde ise B planinizi uygulamalisiniz.
Kétimser planiniz, ilk planiniz gerceklesemediginde, isler kotl gittiginde
ne yapmaniz gerektigini géstermelidir. Onemli olan, basarisizlik durumunda
A planinda israr etmemek ve B planini devreye sokmaktir. Boyleliklekoti
durumlara kars! da hazirli olacaksiniz.

{Yi BIR SATIS DAGITIM AGINA SAHIP OLUN

Harika GrUnler yada hizmet tasarlayip Uretebilirsiniz ancak bu drtnleri satacak bir
dagitim aginiz yoksa bu basarilarinizin hicbir anlami olmaz. insanlar tanimadiklari
sirketlerden bilmedikleri Grtnleri satin almazlar. Acilis etkinlikleri ddzenleyin, yerel
yada ulusal gazetelerde haberlere ¢ikin, internette, sosyal medyada kendi reklamlarinizi
1 olusturun. Urtinleriniz ve hizmetleriniz hakkinda bilgi verin.

DEGERLERINIZE ONEM VERIN
Sirketinizi kurdugunuz ilk gtinden itibaren tutarli adimlar atin. Orgit kiltarinizin
olusmasi sirketinizin dmri acisindan énemlidir.
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BOLUM1

BASLAMADAN ONCE: GiRISIMCi OLMAYA NE KADAR HAZIRSINIZ?

Girisimcilik bir yasam bicimidir.Girisimci icin risk almak, belirsizliklerle yasamak kac¢inilmazdir. Cok iyi
bir fikrinizin oldugunu dusintyor ancak kisilik 6zelliklerinizin girisimcilige uygun olup olmadigini merak
ediyorsaniz bu bélimde size yardimci olacak bilgileri bulabilirsiniz!

1. GiRISIMCI KiSILiK OZELLIKLERI

Girisimciler riskleri, sorumluluklari ve uzun slre ¢alismayi gbze almis kisilerdir. Girisimci buyuk distncelere
sahip olmak zorunda degildir, aksine girisimci problemleri pragmatik bakis acisiyla ¢dzmektedir. Girisimciler
firsatlar fark etmek ve kullanmak, belirsizlik altinda ve kisitli ¢evresel kaynaklarlagcalismak, hizli kararlar
vermek, kendi calisanlarindan daha siki ¢calismak, liderlik, ydnetim, pazarlama, yenilik¢ilik gibi yetenekler de
dahil olmak UGzere bircok beceri, bilgi ve yeteneklere sahip olmak zorundadirlar.

GIRISIMCILERIN ORTAK KiSILIK OZELLIKLERI

Girisimcilik ve kisilik arasindaki iliski bircok arastirmada da ortaya konulmustur. Girisimcilerin sahip
olduklari bircok ortak kisilik 6zelliginden bahsedilebilir. Ancak burada en genel 7 ortak kisilik 6zelliginden
bahsedecegiz.

klerine Sahip misiniz?

i U - in liging Ozell
Kendine Glven Girisimcinin llginG !
. (Baybars Altqnvbas? Wima geldiginde kendi
Azim ve Tutku 1. Yeni i fikirlert abaslanm bi
ihti 2 R a - i r
Basarma Ihtiyaci kenggfkl:;‘i‘“ﬂ‘zaysevmem, ama otoriter Pl
i 2 "
‘i Yeni
R|S|.( Alma ) ‘“Sa“'{(“ pozitifim. Cok i iletnsm;w \2:;?;'[‘:“ ©
Belirsizlikleri Tolere Etme 3 o e ansmaitan <ok MU O
. el
ini Gthis bir satis ye!
Kend_lnl_AgIama_l AMBES il anlarim. ralardan ok
q dusund kmam. Hal
Zenginlik istegi 5. Hata yapmaktan kork™

sey bgrenir'\m.

1. 1. KENDINE GUVEN

Kendine giveni yiksek olan girisimciler, sinirli kaynaklarla, sinirli bir sermayeyle ve kisitli bir zamanda yeni
girisimler Gstlenerek, zorlu islerin Gstesinden basarili bir sekilde gelebilirler. Kendine glven, girisimcilerin
sorumluluklarini yerine getirmelerini saglayan, dolayisiyla ihtiya¢c duyduklari yetenegde sahip olduklarina dair
inanclaridir. Girisimcilik slrecinde girisimcinin kendine glvenip, tereddit etmeden risk almasi gerekebilir.
Kendine guven; kararli, planl, kendisiyle barisik, problemler karsisinda yilmayan kisilerin basarilarinin
arkasinda yatan énemli bir kisilik 6zelligidir. Ayrica isinize ve kendinize olan inanciniz ve isle ilgili teknik
detayl bilgi sahibi olmaniz da kendinize gliven duymaniza yardimci olacaktir.

1. 2. AZIM ve TUTKU

Girisimciler bir is kurmanin zaman alabileceginin farkindadirlar ve bu stre igcerisinde onlari azim ve tutkulari
ayakta tutar.Tutku, ister sifirdan bir isletme kuruyor olun, ister iyi ge¢misi olan bir isi satin alin, basarili olmak
icin gerekli olan gtict ve kararhh@inizi kamgilayacaktir. Yaptiginiz isten zevk almalisiniz, uzun, yorucu ginler
ve geceler gecireceksiniz ve ilerlediginiz yolun bazi noktalarinda isiniz sizi tiketecek. Eger yaptiginiz ise
tamamen tutkuyla baglh degilseniz, ve zorluklar karsisinda azimle micadele edemeyecekseniz, stres ve
engeller omuzlarinizdaki yika artirir ve en sonunda ¢cékmenize neden olabilir.

1. 3. BASARMA IHTIYACI

Basarma ihtiyaci girisimci olmanin arkasindaki itici gctar. Girisimciler kendi ¢cabalari ile ulasmak istedikleri
hedefler dogrultusunda basarma istegindedirler. Bir girisimci olmak icin yola ¢iktidinizda, bu yolda ilerlerken
cok net hedefler belirlemeniz gerekir. isinizi biyitmek, satislarinizi artirmak ve yeni calisanlari ise almak
gibi. Basarma ihtiyaci bu yolda sizin itici gliciiniiz olacaktir.
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1. 4. RISK ALMA

Risk alma yeteneginin girisimcilerin dnemli bir 6zelligi oldugu ve girisimci olanlarin, girisimci olmayanlara
gore, daha fazla risk aldiklari sik¢a belirtilmistir.En basarili girisimciler hesapli riskler alma konusunda istekli
kisilerdir. Girisimcilerden bazilari blyUk risklere girerler ve bunun karsiligini da elde ettikleri basarilarla
alirlar.

1. 5. BELIRSIZLIKLERI TOLERE EDEBILME

Girisimcilik sonuglarin ne olacagini bilmeden, belirsizlik altinda karar vermeyi gerektirmektedir. Bu gibi
durumlarda belirsizligi tolere edebilme ve gelecede yonelik emin adimlar atma, girisimcilerin énemli
yeteneklerinden biridirYeni bir ise baslanildiginda belirsizlikgirisimcilerin, davranislari Gzerinde buyik
bir etkiye sahiptir. Girisimciler belirsizlikler ve zorluklarla karsilastiklarinda ¢abalarinda israrci olmalari
gerekmektedir.

1. 6. KENDINi ADAMA

Basarili girisimcilerin  kendilerini islerine adadiklari goértlmektedir. Girisimcilerin 6zellikle kurulus
asamasinda hem zihinsel hem de fiziksel dayaniklilik géstermeleri gerekmektedir. Yogun ve uzun sirelerle
calisma, ailelerine ve kendilerine zaman ayiramama ve tiUm zamanlarini iste gecirme gibi durumlar, ancak
girisimcilerin kendilerini islerine adadiklarinda mimkuandr.

1. 7. ZENGINLIK ISTEG]

Basarili girisimciler her zaman maddi ve manevi daha fazla kazanma istegindedirler. Zenginlik tim
girisimciler icin ilk ama¢ olmasa da basarinin énemli bir 6d0lU olarak gérular. Dolayisiyla her girisimci
girisimlerinin sonuclari olarak zengin olma istegdi icerisinde olurlar.

Basarili bir girisimci icin tek bir insan tipi ve 6zellikleri gdsterilemez ancak girisiminizde basarili olabilmeniz
icin asagidaki 6zelliklerden en az yarisina sahip olmaniz gerekmektedir!

Girisimcilerin Genel Kisilik Ozellikleri Bu 6zellige sahipseniz isaretleyiniz!
Kendinin Patronu Olma Istegi

Gelecegdi Gorlp Harekete Gecme
Maddi/Manevi Daha Cok Kazanma istegi
Bagimsiz ve Esnek Calisma istegi
Kendine Glven

Enerjik Kisilik

Yuksek Basarma Arzusu

Risk Alma

Yenilikgilik

Belirsizlikler Altinda Calisabilme

Kendini Adama

Yenilikgilik

Genel Oz-Yeterlilik

Fiziksel ve Zihinsel Dayaniklilk

Strese Dayaniklilk

Sorumluluk alma ve Kendi Yolunu Cizme istegi
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GIRISIMCI OLMAYA HAZIR MISINIZ?
Asadidaki testi doldurarak girisimcilige ne kadar hazir oldugunuzu 6lcebilirsiniz. Kendinize karsi dirist

olmaniz ¢cok énemli. Bir de sizi ¢ok iyi taniyan bir yakininiza bu testi sizin adiniza doldurmasini isteyin.

Disaridan bir gdz sizi nasil degerlendiriyor 6grenin!

EVET HAYIR

Ne kadar para kazanacagimin kontroli bende olsun istiyorum.

Bagimsiz olmak, kendimin patronu olmak istiyorum.

Kendimden baskasina hesap vermek istemiyorum.

Esnek ¢alisma saatlerim olsun istiyorum.

Karar verme konusunda basariliyim.

Birseyler yaratmak istiyorum.

Gerceklesmeden 6nce ¢evremdeki egilimleri(trendleri) tahmin edebilirim.

Her zaman firsatlari bulan ya da firsat yaratan bir kisiligim var.

W N|[oojL| AW [N|—

lyi bir fikrim oldugunda ya da bir firsati fark ettigimde, bunun icin birseyler yaparim.

S

Degisimden hoslanirim. Degisim yanlisiyim.

—_
=

Surekli bir seyleri gelistirmekten hoslanirim.

—_
N

Rekabetin yodun oldugu piyasada, satin alinmaya degdecek bir uzmanlik, bir beceri,
Grtin ya da hizmetim bulunmaktadir.

13

Girisimde bulunmak istedigim iste/alanda daha 6nce ¢alistim. Bu sektdrde tecriibelerim
var.

14

Uretecedim hizmetlere ya da Uriinlere ihtivac duyabilecek potansiyel ve mevcut
musterilerilerim var.

15

Hukuki ve muhasebe ile ilgili konularda bana yardimci olabilecek, givenilir kisiler var/
taniyorum.

16

Sézlesme takibinden, satis yapmaktan ve mizakere etmekten hoslanirim.

17

Girisimimin sikintili zamanlarinda, en azindan ilk alti ayi i¢in, birikimimim ya da bana
mali acidan destek saglayacak birileri var.

18

Ailemin ve 6nem verdigim kisilerin manevi destekleri var.

19

Bedensel ve zihinsel sagligim yerinde.

20

Duygusal acidan gicliyim. islerin yolunda gitmesi giclestiginde bile kendimi hevesli
ve coskulu tutabilirim.

21

isletmemin diizgiin islemesini saglamak icin kisisel zamanimin cogunu vermeye
istekliyim.

22

Zamanimin ¢ogunda yalniz calismaktan hoslanirim.

23

isleri ydnetmek ve zamanimi énceliklendirme konusunda yeterince diizenliyim.

24

Disiplinliyim. Basladigim isi bitiririm.

25

Musterimin daima hakli olduguna inaniyorum. Musteriyi kaybetmemek icin, bir konuda
onun dedigini kabul etmeye raziyim.

26

“Para kazanmak i¢in para harcamak gerekir” sézline inaniyorum.
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Degerlendirme

Sorulara verdiginiz “Evet” cevaplarinizi sayin. “Hayir” cevaplarinin degeri yoktur. Her “Evet” icin ise kendinize
4 puan verin. Toplam puaniniza gére asagidaki dort farkl siniflandirmadan size uygun olani okuyun:

0-49: Hayatinizin bu déneminde kendi isinizin pesine dismek uygun bir secenek gibi gérinmuyor. Su an
icin baskas! adina ¢alismak daha iyi olabilir. Sartlar daha uygun oldugunda her zaman girisimciligi tekrar
dusunebilirsiniz.

50-69: Bazi nitelikler, tutumlar veya uygun destek konusunda eksikliginiz oldugu goéruliyor. Cesaretiniz
kirimasin! Biraz c¢alisma,beceri gelistirme veya eksikliklerinizi tamamlayan bir ortak ile hala girisimci
olabilirsiniz.

70-84: Bir isletmeyi basarili kilabilecek durumdasiniz. Girisimcilik strecine baslamadan 6nce diger
insanlarla (6rnegin danisman veya koclarla) gorismeyi ve testteki bazi konulari -6zellikle “Hayir” cevabini
verdiklerinizi- gbzden gecirmeyi disinebilirsiniz.

85-100: Hemen ise koyulun! Giristiginiz iste basarili olmaya en yatkin sizsiniz! Basaril bir baslangi¢ ve uzun
dénemde isletmeninayakta kalmasi icin gerekli temel tutum ve karakteristiklere sahipsiniz.

2. GIRISIMCILIK SURECI

2.1. GIRISIMCILIK SURECI BASAMAKLARI

ORGANIZASYON

Mevcut Kaynaklarin Tespiti
Gerekli Kaynaklara Erisim

Kaynaklarin Birlestirilmesi
Sirketi Kurma

PLANLAMA

isi ve Sektéril Tanimlama
Swot Analizi Yap

Mali Analiz Yap

Uretim Stireci Belirleme
Yasal Arastirma

FARKINDA OLMA

is Plani Hazirlama
Firsatlari Kesfet
Degerlerini Hesapla
Riskini Hesapla
Gerekli Kaynaklari Bul
Rekabeti incele

/A KADIN GIRISIMCILER KURULU
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2. 2. SWOT (GZFT) ANALIZI

Swot Analizi, kendiniz ve isinizle ilgili gucli ve zayif yonlerinizi farkli yénlerden ele alarak bunlari
degerlendirme imkani sunar. SWOT Analizi yaparak, gi¢li ve zayif ydnlerinizi anlayabilir, firsatlarinizi
degerlendirip, gelecekte karsilasacagdiniz tehditleri dngdrebilirsiniz. Bdylece meydana gelebilecek firsatlari
fark edebilir ve sizin icin tehdit olusturacak durumlar icin dnceden 6nlem alabilirsiniz.

Analiz dért asamadan meydana gelmektedir;

Guclii Yanlar S-Strength; Belirlenen hedeflere ulasabilmek icin kisiyeavantaj saglayacak o6zniteliklerdir.
Gucla, kuvvetli oldugunuz yanlari bulmak icin, Grinindzd, yeteneklerinizi, mali glclnzU, pazardaki yerinizi
degerlendirin.

Zayif Yanlar W-Weakness; Belirlenen hedeflere ulasabilmek adina kisiye

dezavantaj varatacak ozniteliklerdir.Ornedin olumsuziuklari ve zayif
taraflar, piyasadaki (varsa) deneyimsizliginizi, mali zorluklarinizi, bilgi
eksikliklerinizi, vb. degerlendirin.

Firsatlar O-Opportunity; Belirlenen hedeflere ulasabilmek icin kisiye
yardimcl olacak dis ¢cevre kosullaridir.Sizin ve sirketinizin kendi icinde ve

3

izini ntigl,
ot analizinin Mantiss
2;'rdket'miz'\n kabl\\\_/etl(e‘rylglS ;Igak\
NIZI 2 riip, pi
asitesint gor\_Jp iyas
‘i(sgyaclar ile raknp\er\nlz‘ln
bzellik\erini Kkiyaslayara

kendinize bir ¢S noktast

pulmanizdir!

disarida sahip oldugu firsatlari degerlendirin.

Tehditler T-Threat; Belirlenen hedeflere ulasma yolunda kisinin
performansini distrecek olan dis ¢cevre kosullaridir.Gelecekte sizi hangi
tehlikeler bekledigini degerlendirin.

SWOT Analizi yalnizca érgitsel anlamda yoénetim strecleri icin degil ayni zamanda bireysel olarak da
hayatin her alaninda kullanilabilir. Bu sebeple burada iki ayri SWOT tablosu verilmistir. Asagidaki tabloda
her bir bélimdeki sorulara yanit bulmaya calisin. Sorulara verdiginiz olumsuz veya olumlu yanitlara gére
cevabini giicli veyahut zayif yanlar / tehditler veya firsatlar boltimlerine ekleyin.
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OLUMLU

OLUMSUZ

GUCLU YANLAR
En iyi yaptiginiz sey nedir?
Avantajli 6zellikleriniz nelerdir?
Rakiplerinizden daha iyi olan
ozellikleriniz nelerdir?
Fikrinizi farkl yapan nedir?
Baskalarina gore ne avantajlariniz

var

FIRSATLAR

ZAYIF YANLAR
Fikrinizle ilgili alandaki bilginiz ne kadar?
Piyasadaki deneyiminizin duzeyi nedir?
Paraniz isinizi kurmak icin yeterli mi?
Aileniz is fikrinizi destekliyor mu?
Yeterli/ gerekli elemanlara ulasabilir

misiniz?

TEHDITLER

Girisiminiz icin “iyi firsat” olarak neyi
tanimlarsiniz?

Piyasada sizin fikriniz icin durum
nedir?

Ulke ekonomisinin durumu?

Yerel Firsatlar neler?

Teknolojik gelisim isinizi etkiliyor
mu?

Rakiplerinizin bos biraktiklari alanlar

Karsilastiginiz engeller neler?

Ulke ekonomisinin durumu?
Rakipleriniz neler yapiyor?

Teknolojik gelisim isinizi etkiliyor mu?
Urtinleriniz kolaylikla pazarlanabilir mi?
Musterilerinizin rakiplerinize ge¢me

olasiligi nedir?

neler?
Kisisel SWOT
OLUMLU OLUMSUZ
GUCLU YANLAR ZAYIF YANLAR

Sahip oldugum profesyonel
ozellikler neler?

En iyi yapabildigim seyler neler?
Basardigim en buyik sey ne?
Sahip oldugum kisisel 6zellikler
neler?

Egitim duzeyim ne?

FIRSATLAR

Kot oldugum seyler ne?

Nasil gelistirebilirim?

Genellikle hangi isleri yapmaktan
kacarim?

Hatalarimin ana nedeni ne?

TEHDITLER

Profesyonel oldugum alandaki
egilimler/trendler neler?

Egitim seviyemi daha iyiye
¢ikarabilir miyim?

Nasil fark edilebilirim?

Bazen farkli alanlarda ¢alisabilir
miyim?

Hedeflerimi gerceklestirmek icin

bana kimler destek olabilir?

Karsilastigim engeller neler?
Piyasada degisim gerceklesiyor mu?
Profesyonel oldugum alanda
teknoloji degisiyor mu?

Fikirlerim kolaylikla pazarlanabilir

mi?
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Is Fikri SWOT Analizi
Girisim fikrinizi, kurdugunuz/kuracaginiz isletmenizi distinerek analizi gerceklestirin.

{GUCLU YANLAR } {ZAYF YANLAR }
{FRSATLAR } {TEHDTLER }
Bireysel SWOT Analizi

Kendinizi degerlendirerek analiz yapiniz.

{GUCLU YANLAR } {ZAYF YANLAR }
[FRSATLAR } [TEHDTLER }
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SWOT Analizi ile sirketinizin ve kendinizin belirli dzelliklerini kategorize edersiniz ve elinizde bir liste
olur. Asil édnemli kisim buradan sonra baslamaktadir. Liste de yer alan maddeler sirket hedefleriniz
dogrultusunda duslntlerek onceliklendirilmelidir. Her bir madde analiz edilerek bu maddeler ile ilgili
stratejiler belirlenmelidir.GUclU stratejiler Greten maddeler degerli, herhangi bir strateji Gretmeyen maddeler
ise degersiz kabul edilmeli ve Uzerinde ¢ok zaman kaybedilmemelidir.

2. 3. YENI BIR ISE BASLARKEN KONTROL LISTESI

Fikir Asamasinda;
[s fikrinizin analiz edilerek uygun olup olmadidinin arastiriimasi
[s fikriniz ile ilgili tim bilgilerin arastiriimasi
Siz bu fikri hayata gecirmek icin uygun kisilik misiniz?
Glgld ve zayif yanlarinizin degerlendirilmesi
[s ile ilgili hedeflerin belirlenmesi
Kapsamli bir pazar arastirmasinin yapiimasi
Hedef mdsteri kitlesinin belirlenmesi
[sinizi nerede yapacadinizin belirlenmesi
Mdsterilerin Grdne ne siklikla ihtiyac duyacaklarinin saptanmasi
Sizin is fikriniz ile karsilastirma yaptiginizda rakiplerinizin farkli veya benzerliklerinin tanimlanmasi
Ortagda ihtiyacin olup olmadiginin belirlenmesi, var ise uyumlu bir ortagin bulunmasi
Mevcut ve potansiyel mali kaynaklarinizin belirlenmesi
Faaliyete gecmek icin ne kadarparaya ihtiyacinizin oldugunun belirlenmesi

Kurulus Asamasinda;
Is planin hazirlanmasi
Tuzel kisilik yapisinin secilmesi (Adi Sirket, Limited Sirket, Ananim Sirket, vb...)
Sirket isminin belirlenmesi ve Ticaret Sicil Mid(irltigd’nden tescil ettirilmesi
Sanayi, ticaret odalarina veya isinizle ilgili esnaf odalarina kayit yaptiriimasi
Sirket isminin tescil ettirilmesi
Banka hesaplarinin acilmasi
Hibe veya kredi basvurularinin yapiimasi
Sosyal givenlik kurumuna kayitlarinizin yaptiriimasi
Vergi Dairesinden vergi kimlik numarasi alinmasi
Tedarikgilerin bulunmasi

Tanitim Asamasinda;
Web sitesi kurulmasi. Uriinleriniz uygunsa internetten satis icin web sayfasinin olusturulmasi.
Sosyal medya (facebook, twitter, instagram vb.) hesaplarinin aciimasi.
Acilisiniz ile ilgili yazili, gérsel ve sosyal medyada haberlerin yapiimasi.
Kartvizit bastiriimasi.
Kurumsal e-mail adresi alinmasi.
Networkdnizin sizi cevrelerine tanitmasi icin harekete gecirilmesi.
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Tanitim Asamasinda Kullanilan Sosyal Medya Araglari
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facebook:

Sirketinizi baska insanlara tanitir, isinizle ilgili fotograf, video, etkinlik
paylasimlarinda bulanabilirsiniz.

instagram:
Sirketinizde gerceklestirdiginiz #etkinlikler ile ilgili fotograflari ve kisa
videolari yukleyerek sirketiniz tanitabilirsiniz. Ayrica muUsterileriniz de sizi etiketleyebilir

twitter:
140 karakter siniriyla isinizle ilgili paylasimlar yazabilirsiniz.

foursquare:
Siz ve muUsterileriniz isyerinizde konum paylasir, tGrinlerle ilgili yorumlar yapabilirsiniz.

blogger:
Dilediginiz her konuda dilediginizi yazabilir, fotograf paylasabilirsiniz.

google+:
Takip ettiginiz ve sizi takip eden arkadaslarinizla fotograf, video ve link oaylasimi
yapabilirsiniz.

BQeia™

youtube:
Video paylasim sitesi olan youtube’da sirketiniz ile ilgili videolar paylasabilirsiniz.

You

pinterest:
Sirketinizin bir panosunu olusturup, fotograflar paylasabilirsiniz.

[©)
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BOLUM 2

GIRISIM MALIYETI VE FINANSMANI
Bir girisimde bulunurken girisimcilerin alacaklari risk miktari kisiden kisiye degismektedir. Alacagdiniz riskle
ilgili kendinize su sorulari sorun;

Kaybetmeyi géze alabilecek miyim?

Ne kadar kaybetmeyi gbze alabiliyorum? Kaybedecegim net miktar ne kadar?

Bu miktari riske atar ve basarili olamaz isem ne yaparim?
“Ne kaybedeceginizi” ve “ne kadar slrede yerine koyabilecedinizi” hesaplayabiliyorsaniz bu durumda
hesaplanabilir bir risk var ve siz dogru yoldasiniz demektir.

1. BASLANGIC YATIRIM GIDERLERI

is fikrinizi hayata gecirmek ve isinizi kurmak icin gereken harcamalarinizi titizlikle arastirmali, toplam yatirm
sermayesi icin ne kadar bir tutara ihtiyaciniz oldugunu hesaplamalisiniz.

Tablo 1: Is’'in Ekonomisinin Olcati

En Az Tutar?
En Erken Zaman?

En Yuksek Tutar?
En Ge¢ Zaman?

Sermaye ihtiyaci

isletmenizi kurmaniz icin

gerekli olan tutar.

Uriinlerin dretilmeye
baslamasindan gelir
sadlayincaya kadar gegen
slirede gerekli olan tutar.
Ne kadar bir satis ya

da Uretimle kar etmeye
baslayacaksiniz?

isletme kurulusundan itibaren
ne kadar stre sonra kar
etmeye baslayacak?
Vergileri ddedikten sonra
beklenen kar miktari nedir?

Isletme Sermayesi lhtiyaci

Basa Bas Noktasi Tutari

Basa Bas Noktasi Siiresi

Vergi Sonrasi Kar Orani

Kaynak: Girisimcilik Okulu, Melih Arat, s.27, 2011'den uyarlanmustir.

3

Girisim fikrinizi gerceklestirmek icin ilk yatinm asamasinda gereken v
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1. 1. Arazi Temin Giderleri: Girisiminizi gerceklestirecediniz, Gretim yaparak Urinleriniz veya hizmetinizi
satacaginiz alan icin énemli bir miktarda para harcamaniz gerekebilir. Alanin blyUkliginde girisiminiz
icin yerlesim planinizi géz 6ndnde bulundurarak degerlendirme yapiniz. Gelecek dénemlerde bulylime
olasiliginizda ihtiyac duyacaginiz genislemeyi de hesaba katiniz.

1. 2. Etiit ve Proje Giderleri: s fikrinizi gerceklestirirken cesitli uzman kuruluslardan hizmet alacaksaniz
yapilacak harcamalar bu baslik altinda hesaplanmalidir.

1. 3. Arazi Diizenlenmesi: Yatirmin gerceklestirilmesi éncesinde arazinin insaata hazir hale getirilmesi ve
bunun icin yapilacak maliyetleri kapsamaktadir.

1. 4. Bina ve Insaat Giderleri: isletmenin her tirl( bina ve insaat calismalari icin yapilan giderler bu kalem
altinda belirtilir.

1. 5. Makine ve Techizat Giderleri: isletmenin temel Uretim siirecleri icin gerekli olan makine ve techizaticin
yapilacak harcamalardir.

1. 6. Yardimci Isletmeler Makine-Ekipman Giderleri: Elektrik, su tesisati, havalandirma, yakit ekipmani
Uretim sdrecinin temel ekipmani olmayan ancak isletmenin ihtiya¢c duydugu destek makine-ekipmanin
yatirim bedeli icin yapilacak harcamalardir.

1. 7. ithalat ve Giimriikleme Giderleri: Makine ve ekipmanlar yurtdisindan temin edilmis ise ithalat ve
gumrik isleri komisyonlari ve vergiler de hesaplanmalidir. Eger yatirim tesvik uygulamalari kapsaminda
gerceklesecek ise vergi harcamalari bu kapsamda yapiimaz.

1. 8.Tasima ve Sigorta Giderleri: Makine ve ekipmanlarin nakliyat ve sigorta harcamalari icin yapilacak
giderlerdir.

1. 9.Montaj Giderleri: Satin alinan makine techizata montaj fiyati dahil degil ise yapilan montaj giderleri bu
kaleme yazilir.

1. 10. isletmeye Alma Giderleri: isletmenin calismaya baslamasi éncesinde deneme Uretimi icin gecirilecek
sUrede olusan isletme maliyetleridir.

1. 11. Lisans Giderleri: Lisans, patent ve benzeri know-how giderleridir.

1.12. Genel Giderler: Yatirrm doneminde ortaya cikan isletme giderleridir (personel, ulasim, haberlesme,
tanitim, vb.). Ayrica yatirim dénemindeki noter masraflari, harclar, sigortalar da bu kalemde gosterilir.
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Tablo 2: Baslangi¢ Yatirim Giderleri

Yatirim Giderleri Ongérilen Maliyet
1 ArsaBedeli TL
2. Etlt ve Proje Giderleri TL
3. Arazi Duzenlemesi | TL
4. Bina-insaat Giderleri |t TL
5. Makine ve Techizat Giderleri | s TL
6. Yardimci isletmeler Makine-Ekipman Giderleri | oo, TL
7.1thalat ve Gumrikleme Giderleri | s TL
8. Tasima ve Sigorta Giderleri | TL
9. Montaj Giderleri | s TL
10. isletmeye Alma Giderleri |, TL
. Lisans Giderleri TL
12. Genel Giderler TL
13. Diger Giderler TL
Toplam Sabit Yatrm TL

2. BASLANGIC YATIRIM SERMAYESI iHTiYACI

2. 1. Sirket Kurulus Maliyetleri: Sirketin ilk kurulus asamasinda noter, oda kayit masraflari ve isyeri agma ile
ilgili prosedurler sebebiyle yapilacak harcamalar bu baslik altinda yer alr.

2. 2. Isyeri Dekorasyon Masraflan: Kiraladiginiz ya da milkiintiz olan isyerinin yeni isinize uygun olarak
tasarlamasi ve bazi dlizenlemeler yapilmasi gerekebilir. Bunlar insaat maliyetleri olabilecedi gibi dekorasyon
maliyetlerini de icermektedir.

2. 3. Muhasebeci Maliyeti: Sirket kurulus asamasinda bir muhasebeciden yardim almanizin islerinizi
kolaylastiracagini daha énce belirtmistik. Daha sonra ki stirecte ayni muhasebeci ile ¢calisacaksaniz ve sizin
defterlerinizi tutacaksa genellikle kurulus islemleri icin sizden para talep etmezler. Ancak talep edenler de
olabileceginden bu kalemi eklemenizde yarar vardir.

2. 4. Pazarlama ve Reklam Giderleri: Sirketiniz kurarken bastirdiginiz reklam afisleri, yazili ve gorsel
medyada yer alma ile ilgili harcamalari kapsamaktadir.

2. 5. [syeri Kirasi: isyeri mulki size ait degil ise aylik veya yillik kira 6demeleriniz bu kalemde yer alacaktrr.
2. 6. Logo Tasarim Maliyeti: Sirketinizin ismi onaylandiktan sonra bir logo olusturulmalidir. Logosuz bir
sirket isimsiz bir insana benzer, mutlaka olmaldir. Tasarimlari profesyonele yaptirmakta fayda var, aksi
halde hem ikinci kez yaptirmak ekstra maliyet olacak hem de sirket imaji agisindan pek olumlu olmayacaktir.
2. 7. Sigorta: isyerinizi yangin, deprem, su baskini, hirsizlik gibi risklere karsi koruma amacli yaptiracaginiz
sigorta giderleri bu kalemde yer almaktadir.
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2. 8. Mobilya ve Tefrisat Giderleri: isyerinize alinacak mobilya ve déseme masraflari icin yapilacak
harcamalar bu baslik altinda yer alacaktir.

2. 9. Ekipman ve Makineler: Sirketinizin ihtiyaci olan makine ve ekipman alimlari ile ilgili kalemleri
icermektedir.

2. 10. Nakil Masraflari: Satin aldiginiz ekipman ve makinelerin, mobilyalarin nakliyat masraflari genellikle
tedarik eden firma tarafindan karsilanmaktadir ancak karsilanmadigi durumlarda maliyetler bu baslk
altinda yer alir.

2. 11. Tedarikler ile ilgili Masraflar: Uriinintiz(/ hizmetinizi Gretebilmek icin bazi Uriinleri tedarik etmeniz
gerekmektedir. Tedarik edeceginiz mallar ile ilgili iyi bir pazar/fiyat arastirmasi yapilarak tedarikciler karar
verilmelidir. Ureteceginiz Griiniin/hizmetin alt yapisini olusturacagindan hem kalite hem de fiyat acisindan
sizin icin dnemli bir kalemdir.

2. 12. Yasal ve Mali Yiikiimliiliikler: \ergi ve SSK 6demeleri ile maas 6demeleri bu kalem altinda yer
almaktadir.

Baslangi¢ yatirim harcamalari ve isletme sermayesi ihtiyaci toplami is fikrinizin gerceklestirilmesiicin gereken
finansman ihtiyacini belirler. Sirketinizi kurarken; Tablo 3'de yer alan aylik sabit/degisken harcamalarinizin
toplamini 12 ile carptidinizda, sirketinizi kurarken 1 yil icin ihtiyaciniz olacak isletme sermayesi ihtiyacini
ortaya c¢ikaracaktir. Tablo 1 ve Tablo 2’nin toplamlarini ekleyin bdylece sirketinizi kurup, ilk bir seneyi
gecirirken ne kadar nakde ihtiyaciniz oldugunu bulacaksiniz. Béylece is fikrinizi gerceklestirmek icin mali
acidan gercekei bilgilere ulasmis olursunuz. Girisimcilerin sirketlerini kurduklarinda basa bas noktasina
gelme siresi en az 6 ay olarak beklenmektedir. Hesaplama bir yil icin yapilmistir. Ancak siz isletmeniz i¢in

mevsimsel etkileri, Glkenin ekonomik durumunu da g6z éniinde bulundurarak bir hesaplama yapabilirsiniz.
Sirket Kurmak+12 Ay = (Tablo 3 toplam *12)+ Tablo 1 Toplami + Tablo 2 Toplami

! \I
Sirketinizin Yerini Secerk(\e(rswt.e
& Eger musteri size gelecel )
Kolay ulasilabilen, Otopgf‘ s
Basa Noktas runu olmayan, gerektlgu_\
1 = ketinizi bi)yﬂtebileceg}mz
! . v & in! Siz musteriye
irketinizi kurmak icin setinz b8 e ..a
Sirke! diginiz sabit ve degisken rerseo i w\ e
\jg?crj?rleri karsl\ayabi\mek % deyeceéimz wanor

icin kadar gelir elde etmeniZ
gerektigi sizé pasa bas
noktanizi verir:

Tablo 3: Baslangic Yatirim Sermayesi ihtiyaci

zde girisimeiler genellikle
harcamalarint

Ulkemi:

N sabit yatmmma sletme
YATIRIM HARCAMALARI Ongériilen Maliyet vszf;‘;ﬁ";ﬁ,ﬁyac.n. cak;;za\f
1. Sirket Kurulus Maliyetleri 9516@33&?;&\@::: somra

2. Isyeri Dekorasyon Masraflar ?agfy‘e“te ecemeyen yada 6ok

3. Muhasebeci Maliyeti

4. Pazarlama ve Reklam Giderleri
5. Isyeri Kira Gideri

6. Logo ve Tasarim Maliyetleri

7. Lisans ve izinlerle Ilgili Maliyetler
8. Sigorta

9. Diger Maliyetler

Toplam

Vi
§ ok
U Kalabilen bir ¢
a sure ayakt_a 5
\;‘isrisim vardur. isletme \sermay
jntiyacinizt unutmayin:
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Tablo 4: ise Baslarken Varlik Alim Maliyetleri

iSE BASLARKEN VARLIK ALIMI DURUMUNDA Ongériilen Maliyet &
Gayri Menkul Bedeli
Mobilya ve Tefrisat
Ekipman ve Makineler

Kira Kontratiniz! Yagar\;e:\:] una
‘Kira\ayacaé\mz yenp \:neden
gore en azlaykira bde

tadilat stresi isteyin

i . in isinizle
Nakliyat
Envanter ilgii rusat 280
Diger Giderler oldugunu teyit edift
Toplam

Tablo 5: Aylik Sabit/Degisken Maliyetler

AYLIK SABIT/DEGISKEN HARCAMALARIN HESAPLANMASI | Ongérilen Maliyetler
Kira Odemeleri

Fatura Odemeleri

Personel Giderleri

Tedarik Edilmesi Gereken Uriinler Maliyeti
Sigorta Giderleri

Bakim/Onarim Maliyeti

Yasal ve Mali Yukumlaltkler

Envanter

Kredi Geri Odemeleri

Reklam ve Pazarlama Giderleri

Diger Giderler

Toplam

3. FINANSMAN KAYNAKLARI
is fikrinizi hayata gecirirken, kendi sermayenizi mi kullanacaksiniz yoksa yabanci bir kaynak (kredi, hibe vb.)
mi kullanacaksiniz? Baslangi¢ sermayesi ihtiyacinizi yukaridaki tabloyu kullanarak hesaplayabilir, elinizde ki
sermayenin yeterli olup olmadigina karar verebilirsiniz.
Girisimin gerceklestiriimesinde gerekli yatirim ve isletme sermayesi icin;

Ozkaynak,

Ortaklik kurma

Kredi/hibe fonlari bulma seklinde potansiyel finansal kaynaklar kullanilabilir.
Sermayeniz isi Kurmak icin Yeterli ise Kendinize su Sorulari Sorunuz;

Sermayem isi kurmak i¢in yeterli fakat ise baslayinca olusacak ihtiyaglarimi sermayem ile karsilayabilir

miyim?

Sirketi kurduktan sonra ki ihtiyaclarimi karsilamak icin nereden kaynak bulabilirim?

ise baslarken sermayemin bir kismini, daha sonra ki ihtiyaclar icin ayirmali miyim?
Bu sorular sonucunda sermayeniz isi kurmak icin yetersiz ise dis kaynak bulmaniz gerekmektedir. Peki
finansal destegdi nerelerden bulabilirsiniz?
Oncelikle yakin cevreniz size kaynak saglama konusunda yardimci olabilecek dnemli kisilerdir. Ancak yakin
cevrenizde de istediginiz sermayeye ulasamazsaniz, size sermaye anlaminda destek saglayacak ortak
bulma yoluna gidebilirsiniz. Ayrica buglin Turkiye'de finansal kaynak bulabilecediniz bircok kurum ve
kurulus bulunmaktadir. Bunlarin bir kismi girisimciligi desteklemek amacl geri 6demesiz hibe fonlari, bir
kismi ise geri 6demeli dustik oran faizli kredi saglayan kurum ve kuruluslardir.
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3. 1. 6ZKAYNAK
Girisimcilerin kisisel birikimleri finansman kaynadi ac¢isindan kullanilan énemli bir unsurdur. Tasarruf edilmis

nakit kaynaklar direk kullanilacadi gibi, tasinmazlarin (ev, arsa, tasit) ipotedi karsihdinda saglanilan krediler
de girisim acisindan ézkaynak saglayacaktir. Maliyeti en distk finansman kaynagidir.

Girisimcilerin kendilerinden sonra isletmeye sermaye saglamada kullanilan diger kaynak ise girisimcinin
ailesi, akraba ve yakin cevre arkadaslarindan olusmaktadir. Ozellikle aileler yatirim destedi saglama
konusunda girisimcilere énemli yardimlarda bulunmaktadirlar. Akraba ve yakin cevreden bor¢ alinmasi
durumunda borcun geri ddenmesi titizlikle planlamalidir. Aksi halde akraba, es dost iliskileri zedelenebilir.

CEYizi SATIP SERMAYE YAPTI, FIBER OPTIKTE DUNYADA iLK 20 iCINDE

Kayserili girisimci kadin, dev sirketlere parmak isirtan bir basariya imza atti. Bilgisayar programciligi
mezunu olan Aysun Pelik, 2001 krizinde ¢eyizindeki koltuk takimini satti. Eline gecen parayi sermaye
yaparak zor glinlerde Domino isimli bir elektronik sirketi kurdu. Tarkiye’'nin tek fiber optik aksesuar
sirketi olan Domino simdi diinyanin en blyUk telekomunikasyon sirketlerine Uretim yapiyor. Dinyada

bu alanda ilk 20 icinde, Avrupa’da ise ikinci.

Kisa bir strede 5 milyon dolarlik ciroya ulasan Domino’nun kurucusu Pelik, Turkiye’de kendilerinden
baska fiber optik aksesuari Ureten baska bir firma olmadigini séyledi. Yurticindeki ve disindaki bircok
askeri tesis, TUpras, Siemens scada projeleri, Devlet Hava Meydanlari (TAV), bircok organize sanayi
bolgesinin komiinikasyon alt yapisi ve Alcatel, Nortel gibi firmalara Gretim yaptiklarini kaydeden
Pelik, Gretimlerinin ylzde 30’unu ihrag ettiklerini, 2006 yilinda 800 bin metre kabloyu islediklerini,
750 bin adet konnektort pigtail/patchcord yaptiklarini sdyledi. Pelik, ayrica Kayseri'de yeni kurulan
Mimar Sinan Organize Sanayi Bolgesi’'nde 6 bin metrekare kapali alani olan bir fabrika insaatina
basladiklarini, gelecek yil degisik mekanlarda yaptiklari Gretimi tek ¢ati altinda burada toplamayi
planladiklarini da ifade etti. Domino sirketi alaninda dunyada ilk 20 arasinda yer aliyor.

Kaynak: Referans Gazetesi
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3. 2. ORTAKLIK KURMA
Finansman kaynagdi acisindan eksiklik yasayan girisimciler icin bir alternatif de ortaklik kurmaktir.isinizi bir
ortak ile kurmaniz hem mali acidan katkilar saglayacaktir hem de yeni isin risklerini ve sorumluluklarini
biriyle paylasmis olacaksiniz. Boylece zarariniz da kariniz da ikiye boélinecektir. Yalnizca mali sebeplerle
ortaklik kurulmamali, éncesinde sorumluluk alanlari belirlenmelidir. Kuracaginiz ortakligin size neler
kazandirip, kaybettirecedi iyi analiz edilmelidir. Ortaklikla ilgili kendinize sormaniz gerekenler;

Ortaginizi ne kadar slredir taniyorsunuz? Hosunuza gitmeyen davranislari var mi? Bu davranislar

isinizi etkileyecek davranislar mi?

Ortaginiz piyasada taniniyor mu? itibari nasil? &

Ortaginizin yoneticilik vasiflari var mi? Sirketi kim ydnetecek?

Ortaginiz yeni kuracaginiz is ile ilgili ne kadar bilgili? Onun bilgisine Ortakhkkurmadanéﬂcebumn

Kl konusun Ve

fgs P o . . il '
ihtiyaciniz var mi? Yalnizca sizin bilginiz yeterli mi? \;z:‘ﬂi:u‘ﬁ;i;yama dék\Ln
Ortag fiil isin icind lacak mi? Yal fi | destek mi N layin! Ashini mutlaka
rtaginiz fiilen isin icinde olacak mi? Yalnizca finansal destek mi e imzalavint AT o
= Klayn! Mam!
saglayacak? Kar payl mi alacak? j‘zt:rydeyap.n\_

Akrabalar ile ortaklk kurulacak ise;

Ortakliginizda kim hangi isi yapacagi net bir cizgi ile belirlenmeli.

Akrabalik bagdi ile ortaklk bagdi karistiriimamali.

Gorev paylasimi yapiimali ve kimse kimsenin isine midahale etmemelidir.
Bunlara ek olarak is kuracaginiz piyasa, ekonomik ve bireysel bir cok soru eklenebilir. Mihim olan aklinizda
hi¢ soru kalmayacak sekilde ortaklik kurulacak kisi ile konusmak ve bir mutabakata varmaktir.

3. 3. DIS KAYNAKLAR

Girisimciler, is fikirlerini hayata gecirebilmek icin gerekli olan finansman kaynagina ulasmakta zorluklar
yasayabilmektedir. Girisimcilerin genelde en dnemli sorunu, karsilastiklari finansman eksikligidir. Bu eksiklik
6zel bankalardan kredi cekilerek karsilanabilir. Ancak 6zel bankalar yeni is kuracak girisimcilere kredi
verirken mutlaka ipotek edilecek bir karsilik istemektedirler. Karsilik saglayabilecek bir maliniz varsa 6zel
banklardan kredi kullanmak sizin i¢in bir alternatiftir.

Ulkemizde girisimciligi destekleyen ve finansal yardimlar saglayan bazi kurum ve kuruluslar bulunmaktadir.
Bunlar ile ilgili bilgiler asagida verilmektedir.

3. 3. 1. KOSGEB-Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi\Tim
Girisimciler icin

Kictk ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB) Turkiye'de
girisimcilere destek veren en dénemli kurumlardan biridir. Kredi alimi, egitim, danismanlik, yazilim, kalite
gelistirme, teknoloji gelistirme (ARGE), fuarlara katilim, eleman istihdami gibi bir ¢cok konuda 38den
fazla tirde destek vermektedir. Bu desteklerden yararlanmak icin KOSGEB veri tabanina kayith olmak
gerekmektedir. KOSGEB destekler kapsaminda 11 farkli alanda destek programi saglamaktadir. Bunlar;

- KOBI Proje Destek Programi

- Tematik Proje Destek Programi

- isbirligi Glcbirligi Destek Programi

- Ar-Ge, inovasyon, ve EndUstriyel Uygulama Destek Programi

- Genel Destek Programi

- Girisimcilik Destek Programi

- Gelisen Isletmeler Piyasasi Kobi Destek Programi

- Kredi Faiz Destegi

- Laboratuar Hizmetleri

Yukarida bahsedildigi Uzere KOSGEB’in 11 ayri alanda girisimcilere destegi bulunmaktadir fakat burada
valnizca Girisimcilik Destek Programi ile ilgili ayrintili bilgileri sunacadiz. KOSGEB, 6zellikle Girisimcilik
Destek Programi ile ki¢ilk ve orta dlgekli isletmelere dnemli destekler saglamaktadir. Program kapsaminda
Uygulamali Girisimcilik EgitimiYeni Girisimci Destedi, is Gelistirme Merkezi Destegdi ve is Plani Oduli yer

almaktadir.
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GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMI

Program; girisimciligi desteklemek, yayginlastirmak ve basarili isletmelerin kurulmasina éncilik etmek
amacini tasimaktadir. Kendi isyerini kurmak isteyen icin bir nevi baslangi¢c sermayesi destedi olan Yeni
Girisimci Destedi kapsaminda verilen hibe destegdi 50.000 TL'dir. KOSGEB icra Komitesi'nde alinan kararla,
girisimcilerin kuracaklari isletme icin, isletme kurulus giderleri destedi 2.000 TL, Kurulus Dénemi Makine,
Techizat, Ofis Donanim ve Yazilim Destedi 18.000 TL, isletme Giderleri Destedi 30.000 TL olmak zere
toplam 50.000 TL hibe verilmektedir. Boylece, Yeni Girisimci Destedi’'nin 50.000 TL’si geri 6demesiz,
100.000 TL'si de geri édemeli olmak Uzere toplam 150.000 TL'dir. Ayrica destek oranlari kadin/erkek
girisimcilere ve bdlgelere gore dedisim gbdstermektedir.

DESTEK UNSURU UST LIMIT (TL) DESTEK ORANI (%) DESTEK ORANI (%)
(1. ve 2. Bolge) (3., 4., 5. ve 6. Bolge)

Isletme Kurulus Destedi 2.000 -

Kurulus D&nemi Makine, % 60 % 70

Techizat, Ofis Donanim ve Geri Odemesiz | 18.000

Yazilim Destegi Kadin Girisimci, Gazi, Birinci| Kadin Girisimci, Gazi,

: - - o Derece Sehit Yakini veya Birinci Derece Sehit

Isletnje Giderleri Destegi 30.000 Engelli Girisimciye % 80 Yakini veya Engelli

Geri Odemesiz Destekler Toplami 50.000 uygulanir. Girisimciye % 90

Sabit Yatinm Destegdi Geri Odemeli 100.000 uygulanir.

Kaynak: http://www.kosgeb.gov.tr

Programdan yararlanmak isteyen girisimcilerin www.kosgeb.gov.tr adresindeki KOSGEB Veri Tabanr’'na kayit
olmasi ve KOSGEB Mudurlugi’ne is plani ve ilgili belgeler ile birlikte basvurusu yapmalari gerekmektedir.
Basvurunun olumlu sonu¢lanmasi durumunda saglanacak destekler;

A. I[SLETME KURULUS DESTEGI
Geri 6demesiz olan bu destegin Ust limiti icin 2.000 TL olup, sadece asadida belirtilen isletme kurulus
giderlerini kapsar:
isletme kurulus asamasi noter masraflari (is ana sdzlesmesinin hazirlanmasi ve onaylanmasi, isletme
midir imza sirkileri/imza beyani, defterlerin tasdik ettirilmesi),
isletmenin ticaret/esnaf sicil kaydinin yapiimasi,
isletmenin sicil gazetesinde ilani,
Fatura, irsaliye ve gider pusulasi belgelerinin basimi ve tasdiki,
ilgili odalara kayit yaptirilmasi,
isyeri acma ve calisma izin ve ruhsatlarinin alinmasi,
Yazar kasa alimi,
Mali mUsavir ve muhasebeci Ucreti (Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali Musavir ve Yeminli
Mali Musavir Ucretlerinin Esaslari Hakkinda Yénetmelik hikimleri uyarinca hazirlanan ve her yil
yayimlanan asgari Gcret tarifesindeki tutar).
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B. KURULUS DONEMI MAKINE, TECHIZAT, YAZILIM VE OFiS DONANIM DESTEGI
isletmenin kurulus tarihinden itibaren 12 ay icinde satin alinan/alinacak makine, techizat, yazilim ve ofis
donanimlari icin geri ddemesiz olarak verilen bu destedin st limiti 18.000 TL'dir.
Destek ddemesi yapilmadan 6nce, isletmeden sorumlu KOSGEB personeli isletmeyi ziyaret ederek
Yeni Girisimci Destedi Tespit Tutanagdini diizenler. Dizenlenen tespit tutanadi evrak kaydina alinir.
Destek kapsaminda satin alinan/alinacak makine-techizat yeni veya ilk kullanici icin diizenlenen satis
faturasi tarihi itibariyle en fazla 3 (l¢) yasinda olabilir.
Ofis donanimlarinin ise yeni olmasi gerekmektedir.

C. ISLETME GIDERLERI DESTEGI

Destegin baslangi¢ tarihinden(taahhltnamenin evrak kayda alindigi tarih) itibaren 24 ay icinde gerceklesen

isletme giderlerine yonelik geri 6demesiz olarak verilen destegin tst limiti30.000 TL'dir.

isletme gideri olarak sayilan kalemler:
Personel net Ucretleri (yeni istihdam sarti aranmaz, asgari gecim indirimi net Ucrete dahil edilmez),
isyeri kirasi (stopaj ve ortak giderler haric), elektrik, su, i1sitma, telekominikasyon, isyerinde rtin/
hizmet Gretim amach kullanilan makine ve techizata ait yakit giderleridir.

isletme sahipleri, ortaklari ile bunlarin esi, annesi, babasi, kardesi veya cocuguna ddenen Ucretler personel

giderleri destedi kapsaminda degildir.

D. SABIT YATIRIM DESTEGI
Destegin baslangi¢ tarihinden (taahhGtnamenin evrak kayda alindidi tarih) itibaren 24 ay icinde satin
alinacak, makine ve techizat icin teminat karsiligi geri 6demeli olarak verilen bu destegin st limiti
100.000 TL'dir.
Destek ddemesi yapilmadan 6nce, isletmeden sorumlu KOSGEB personeli isletmeyi ziyaret ederek
Yeni Girisimci Destedi Tespit Tutanagdini diizenler. Dizenlenen tespit tutanadi evrak kaydina alinir.
Destek kapsaminda satin alinacak makine-techizat yeni veya ilk kullanici icin diizenlenen satis faturasi
tarihi itibariyle en fazla 3 (l¢) yasinda olabilir.

KOSGEB girisimcilere hibe verirken, “6nce harca sonra KOSGEB’den parani al” sistemiyle islemektedir.
Biitiin harcamalar faturalandirmaniz gerekmektedir. Ayrica faturalan yiiksek gostermek gibi kayit
disi islemlerden kesinlikle kaginin KOSGEB Uzmanlari piyasadaki fiyatlari genel olarak bilmektedir.
Kurnazhiga gerek yok, diiriist olun!

KOSGEB destek programlari ile ilgili ayrintili bilgi almak icin; Cagri Merkezi 444 1567 http://www.kosgeb.
gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=8 ziyaret ediniz.
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3. 3. 2. KOBI GIiRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A. $.\ Tiim Girisimciler icin
KOBI Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhigi A.S., finansman kaynaklarina ulasmakta zorluk ceken yenilikci
KOBI’lerin Tirkiye ekonomisine katki saglayabilecek, yilksek rekabet avantajina sahip Uriin ve hizmet
projelerine sermaye ve yonetim destedi sunmaktadir. Ortaklik yapisinda % 48,12 TOBB, % 31,47 Halkbank,
% 12,33 KOSGEB, % 6,14 Sanayi ve Ticaret Odasi ( izmir, Ankara, istanbul, Adana, Manisa, Denizli, Bursa,
Adapazari gibi 17 ilin Sanayi Ticaret Odalar), % 1,65 Halk Finansal Kiralama, % 0,29 TESK bulunmaktadir.
Yatirim yapacaklari girisimcinin ve girisim fikrinin;

KOBI tanimina uymasi (Sanayi Bakanhigr’nin son yayinlamis oldugu teblig esas alinmaktadir),

Girisim fikrinin teknolojik farkliliklar yaratarak, pazarda rekabet avantaji saglayabilecek olmasi veya

gelistirme potansiyeli olan yeni Grlin-hizmet portféyl sunmasi,

Gelecekte ki nakit akimlari ile dondlrilemeyecek miktarda muaccel olmus vergi, SGK prim, banka v.b.

borcunun bulunmamasi,

Girisimcinin teknik ayrintilara hakim, pazar, musteriler ve isletmecilik hakkinda bilgi sahibi olmasi,

Uygulanabilir bir is planina sahip olmasi,

Vizyonu genis, deneyimli, gtvenilir, caliskan ve darUst olmasi,

Yatirimdan ortalama sonraki 5-6 yil icerisinde ¢ikilabilecegine inaniimasi hedeflenmektedir.

GSYO’lar hem azinlik hem de ¢ogunluk hissedari olabilir ancak genellikle azinlik hissesi (%49) sahibi olarak
kalmayi tercih ederler.Saglanan finansman kaynagdi uzun vadeli, geri 6demesiz ve faizsizdir.Ortak olunan
sirketlere yeni Grln ve hizmet gelistirme, kurumsal yénetim gibi konularda destek saglarlar.

Detayli bilgi icin: www.kobias.com.tr

3. 3.3. KREDI GARANTI FONU (KGF)\ Fark Yaratacak Girisimciler icin
Kredi Garanti Fonu girisimcilerin iyi is fikirlerinin énindeki finansman sorununu, engelini asmalari icin
basari vaat eden genc, yaratici girisimlere ve kiiciik/orta dlcekli isletmelere destek vermektedir. KGF, kredi
kuruluslarinin teminat olarak talep ettikleri varliklara sahip olmayan KOBI'lerimize kefil olmak suretiyle
teminat yetersizligini finansmana erisimin éniinde bir engel olmaktan ¢ikarmayl amaclamaktadir. Amaclari;
Kredi piyasasinin etkin ¢alismasini,
KOBI’lerin toplam krediler icindeki payinin yikseltilmesini,
KOBI’lerin uzun vadeli yatirim kredileri kullanabilmesini,
KOBI’lerin rekabet giictinin arttiriimasin,
Girisimciligin desteklenmesini,
KOBI’lerin kayit disi piyasalar yerine bankalardan bor¢clanmasini,
Gelir dagiiminin iyilestirilmesini ve istihdam artisini da hedeflemis olmaktadir ki, bu hedefler ayni
zamanda buyldme ve kalkinma yolundaki Glkemizin de éncelikleri arasindadir.
Girisim fikrinizi uygun bulduklari takdirde finans talebinize kefil oluyorlar.
Detayli bilgi icin: www.kgf.com.tr
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3. 3. 4.TURKIYE GRAMEEN MIKROFINANS PROGRAMI\ Ev Kadinlari icin

Kendi isini kurmak isteyen, dar gelirli, bankadan kredi alamayan kadinlara, ipoteksiz, kefilsiz, teminatsiz
klcUk sermaye destedi saglayan programdir. Kendiniz gibi girisimci ruha sahip dért kadini yaniniza alip,
hibe basvurunuzu yapabilirsiniz. Mikrokredi sisteminin amaci dar gelirli kadinlarin sirdurdlebilir gelir getirici
faaliyetlerde bulunmalarina ve onlarin aile butcelerine katkida bulunmalarina yardimci olmaktir.

Detayli bilgi icin:www.tgmp.net

3. 3. 5. SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA VAKFI\ Dar Gelirliler icin
ilce bazinda Kaymakamliklara bagl olarak calisan Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflari “Is kurmak
isteyen yoksul vatandaslar” icin sermaye destedi saglamaktadir. Herhangi bir sosyal gtvenlik kurum ve
kuruluslarinda sosyal glivencesi olmayan, vergi ve ara¢ kaydi bulunmayan girisimcilere “is Kurma Kredisi”
verilmektedir. Yararlanmak isteyen girisimcilerin ikamet ettigi ilcedeki kaymakamliklarda bulunan Sosyal
Yardimlasma ve Dayanisma Vakfr'na basvurmalari gerekmektedir. Proje uygun bulunmasi durumunda
15.000 TL’ye kadar destek alabilmektedir.
Desteklerin geri 6deme sekli;

ik yil 8demesiz,

ikinci yil verilen proje desteginin %20’si,

Uctinci yil %20'si,

Doérdanci yil %30y,

Besinci yil %30’u seklinde olmak Uzere

5 yil vade ile faizsiz olarak uygulanmaktadir.

3. 3. 6.TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI (TTGV)\ Teknoloji Alaninda Fark Yaratanlar icin
Baslangi¢ ve blylime asamasindaki teknoloji firmalarina yatirim yapan bagimsiz bir Girisim Sermayesi Fonu
yoneticisidir. Amaci, yaratici, benzersiz fikirleri ve vizyonu olan yetenekli girisimcilere yatirim yapmaktir.
Finansal destek mekanizmalari, tGlkemizde Ar-Ge ve inovasyon bilincinin yayginlasmasina ve Ulusal
inovasyon Sisteminin gelismesine katkida bulunmasi hedeflenmektedir.

Ar-Ge Proje Destekleri

Cevre Proje Destekleri

Stratejik Odak Proje Destekleri alanlarinda destek saglamaktadirlar.
Detayli bilgi icin: www.ttgv.org.tr
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3. 3. 7. TURKIYE IS KURUMU (iSKUR) \Uzmanligi Olmayan veya Yeni Uzmanlik Kazanmak Isteyenler icin
ISKUR girisimcilere finansal destek saglamaktan ziyade egitim destedi saglamaktadir. Mesleki yeterlilik
belgesi olmayan girisimciler is kuramamaktadirlar. Bu sebeple mesleki yeterlilik belgesi olmayan
girisimcilerin ISKUR kurslari ile bu belgeyi almalari mimkandar. ISKUR; istihdamin artiriimasi ve isglcl
piyasasinin nitelikli isgiic ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla, Aktif isglici Programlari cercevesinde mesleki
egitim kurslari ve isglcl uyum hizmetleri vermektedir. Bu kapsamda, kuruma kayitli issizlerden herhangi
bir mesleki bilgi ve becerisi bulunmayanlarin kendilerine gelir getirici bir faaliyette bulunmalarini temin
amaclyla “Kendi isini Kurmak isteyenlere Yénelik Meslek Edindirme Kurslari” verir. Bu kurslarin yani sira yine
kuruma kayitli kisilere yoénelik olmak Gzere;

istihdam Garantili isglicti Yetistirme Kurslari,

Meslek Gelistirme Kurslari,

Engelilere Yonelik Mesleki Egitim ve Rehabilitasyon Faaliyetleri,

HOkamlU ve Eski Hakimlulere Yénelik Mesleki Egitime ve Rehabilitasyon Faaliyetleri,

issizlik Sigortasi Kapsaminda issizlere Verilen Egitimler diizenlenmektedir.
Detayli bilgi icin: http:/www.iskur.gov.tr

3. 3.8. T.C.MILLTEGITiM BAKANLIGI CIRAKLIK VE YAYGIN EGITIM GENEL MUDURLUGU \ Meslek Edinmek
Isteyenler icin

MEB’e badli ve her ilde o&rgutlenmis Halk Egitim Merkezleri blnyesinde meslek teknik kurslari
duzenlenmektedir. Zaten eger isiniz de Ciraklik Egitimi kapsamindaki 130 meslek dalinda isyeri kapsaminda
giriyorsa, bu egitimlerden yararlanarak ustalik belgesi alabilirsiniz. Verilen egitimlerle ilgili olarak, MEB ilce
Madarlagune bagh Halk Egitim Midurliklerinden bilgi alabilmektedir.

Detayli bilgi icin: www.mtegm.meb.gov.tr

HALK EGITiM MERKEZi KURSLARI iLE YALOVA SABUN CiCEKLERi PROJESI

Baslangicta Hobim isim Olsun Sabun Cicekleri Projesi ile 22 kadin 10 gunlik Halk Egitim Merkezi
kursunda sabundan cicek yapmayi égrendiler. Urettiklerini satmak icin yénlendirmeler yaptik. Uretim
ve satista kendilerini gelistirdiler. Ortaya ¢ok zevkli ve sik tasarimlar ¢iktl. Gorenlerin blyUk bedenisi
ve takdirini kazanan Yalova Sabun Cicekleri yerel de ve ulusal da pek cok alici bulmaya basladi. Ozel
glnler icin aldiklar siparisler ile moral bulan kadinlar bize ve yaptiklari ise inandilar. Bizde Yalova
Ticaret Ve Sanayi Odasi olarak logomuzu olusturduk ve marka patent enstitlistine basvurumuzu
yaptik.

Ozet olarak Projeyi baslattigimiz bir yillik stirecte kadinlara egitimler verdik. Teknik geziler diizenledik.
Ulusal fuarlara katildik. Urlinlerin satis ve pazarlamasi siireclerinde destekledik. Kadinlarimizi girisimci
olmalari icin tesvik ettik. Her firsatta Girisimcilik kaltartndn inceliklerini anlattik. Fiyat ve tedarik dahil
tim ticari iliskilerinde herkesi 6zgUr biraktik. Riskin ve kazancin kendilerine ait oldugunu anlattik. Biz
mentorluk yaparak isleyisi koordine ettik. Uriinlerin ve projenin tanitimini yaptik. Bugiin geldigimiz
noktada 150 kadin sabun cicekleri egitimi aldi. Bu kadinlardan yaklasik 20-30’u bu isi ticari olarak
yaplip satmaktalar.

Kaynak: http://sabuncicekleri.com
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3. 3. 9.TOBB KADIN GIRISIMCILER KURULU\ Kadin Girisimciler icin

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi buinyesinde kurulan Kadin Girisimciler Kurulu tarafindan yiratalen “Yurt ici
Fuar Katihminda Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi Projesi” kapsaminda kadin girisimcilerin Grettikleri mal
ve hizmetleri tanitirken yeni ticari iliskiler kurmalarina imkan saglayacak en etkin platform olan fuarlarda
Ucretsiz olarak yer almalarini saglamak amaclanmaktadir.

Detayli Bilgi icin: http://www.tobb.org.tr/TOBBKadinGirisimcilerKurulu/Sayfalar/AnaSayfa.php

3. 3. 10. KADIN GIRISIMCILER DERNEGI (KAGIDER)\ Kadin Girisimciler igin

KAGIDER tarafindan; kadinlara yénelik olarak “isimi Kuruyorum?” ve “isimi Gelistiriyorum” adll KAGIDER tescilli
egitimler verilmektedir. Burada umut vadeden girisimci kadin adaylarinin hazirladiklari ve degerlendirme
sUrecini basariyla tamamlayan is kurma projelerine yonelik Ucretsiz danismanlik hizmeti saglanmaktadir. Bu
egitimlere katilmis olan ve kendilerine ait nitelikli ve umut vadeden is projeleri gelistirmis olan kadinlarin
projeleri arasindan 6 proje secilir ve 6 ay sireyle projeleri dahilindeki cesitli ihtiyaclarini KAGIDER destegi
ile gerceklestirebilir ve KAGIDER (lyelerinden cretsiz danismanlik hizmeti alinabilmektedir.

Detayli Bilgi icin:www.kagider.org/

www.kadingirisimciyarismasi.com

3. 3. 11. DIS TICARET MUSTESARLIGI IHRACATI GELISTIRME ETUD MERKEZI - IGEME\ ihracat Yapacak
Girisimciler icin
IGEME, Turkiye ihracatini gelistirmek ve saglikl bir yapiya kavusturmak, bu amacla arastirma ve calismalar
yapmak ve ilgili kurumlar arasinda koordinasyonu saglamak ana islevi ile kurulmus bir kamu kurulusudur.
IGEME Girisimciler icin;

ihracatciya ve ihracat potansiyeli olan firmalara gerekli tim bilgileri saglamak,

Bu alandaki beceri ve donanimlarini gelistirmelerine yardimci olmak,

Dis ticaretle ilgili kamu kuruluslari arasinda koordinasyonu saglamak,

Tirk ihrag Grnleri ve firmalarinin yurtdisinda tanitilmasi amaci ile yayinlar hazirlamak,

Uluslararasi fuarlara milli katihmlar organize etmek,

Yerli ihracatci ile yabanci ithalat¢i arasinda dogrudan temas imkanlar yaratmak gibi hizmetler

sunmaktadir.
Detayli Bilgi icin:http:/www.igeme.com.tr

3. 3. 12. TARIM BAKANLIGI \Tanimsal Destekler icin

Tarim Bakanligi tGlkemizde tarima desteklemek amach bircok proje yuritmektedir. Bu destekler mazot,
glbre gibi girdilerin yani sira, bazi tarimsal Grlnlerde fark 6demesi, cevre, ARGE, zararlilar, sertifikali tohum
ve fidan kullanimi, ihracat iadesi gibi desteklerdir. Bu destekler icin bulundugunuz yerdeki il/ilce tarim
mUduarltklerine basvurarak yardim alabilirsiniz.

Detayli bilgi icin: www.tarim.gov.tr
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3. 3. 13. AVRUPA YATIRIM BANKASI GIRISIMCILER iCIN DESTEK FONU\ Kiiciik ve Orta Olicekli Isletmeler
fcin
Avrupa Yatirnim Bankasi ile Turkiye’deki bankalar arasinda yapilan anlasma sayesinde uygun faiz oranlari ve
vadeler ile KOBP'leri destekleyen AYB Kredisinden faydalanabilir, yeni yatirmlarinizi bu kapsamda finanse
edebilir ya da isletmenizin nakit ihtiyacini karsilayabilirsiniz.
Ozellikleri;
En fazla 250 kisiye kadar calisan istihdam eden KOBTJ’ler ve en fazla 1500 kisiye kadar calisan istihdam
eden Orta Bilyiikliikteki isletmeler krediden faydalanmaktadir.
Yasakli sektérler haric her sektdrde faaliyet gésteren KOB/P'ler kredi kapsamindadir.
Kredi yatirim ve isletme finansmani olarak ikiye ayriimaktadir.
Yatirim kredileri azami 2 yil 6demesiz 7 yil vadeli, isletme finansmani kredileri azami 1 yil 6demesiz 4
yil vadeli kullandiriimaktadir.
Azami yatirim tutari 25 milyon EUR’dur.
Yasakli sektorler hari¢ diger sektérlerde faaliyet gosteren firmalar kredi kapsamindadir.
Kredinin Ust limiti 5 milyon EUR’dur.
Kredi TL, USD ve EUR para cinslerinden kullandiriimaktadir.

Mali Destek Bulmak icin Finansmanin( KOSGEB Yetkilisinin, Banka Gorevlisinin, Melek Yatirimcinin)
Karsisina Cikarken;

Basit olun: Ailenizle yemek masasinda paylasabileceginiz bir netlik ve anlasilirlikta hazirlanin.
Pratik olun: Is planiniz karmasik olmasin, giinliik hayatta isinizin uygulanabilecegini kanitlayin.
Samimi olun; Gergekten ne istediginizi soyleyin.
Sunuma iyi hazirlanin: Sunumu anne, baba, arkadaslariniza ve aynalara defalarca yapin.
Ozglveninizi yiiksek tutun: Sunum sirasindaki oturusunuz, durusunuz, cevap vermenizden
konuya ne kadar hakim oldugunuz anlasilsin.
Kendinize inancinizi gosterin: Kendi planiniza siz kosulsuz inanmiyorsaniz, karsidaki para
verecek Kisi niye inansin?
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BOLUM3

Isi PLANLAMAK
iS PLANI
is plani, sizin is fikrinizi tanitici bir dokiimandir. Bu dokiimanda;

Sektor ve pazarlama stratejileriniz, ¢alisan kadronuz,

Satmay! distndginiz Grin ya da hizmete iliskin bilgiler,

is surecleriniz ve ekipmanlariniz,

Rekabet durumunuz,

Finansal kaynaklariniz,

Satis tahminleriniz gibi bélumler bulunmaktadir.
is plani, ayni zamanda girisim fikrinizi pazarlayacaginiz bir dokiimandir ve bu nedenle dikkat cekici de
olmalidir. Planda girisim fikrinizin gug¢li yanlarini vurgulamali; ancak sorunlarla da karsilasilabileceginden
bunlarla nasil basa ¢ikabileceginizi belirtmelisiniz. Boylece hem gergekgi bir plan hazirlamis, hem de her
duruma hazirlikli oldugunuzu géstermis olursunuz.

1. Is Plani Hazirlarken Dikkat Etmeniz Gerekenler
is planinin ne oldugunu ve nasil hazirlandigini arastiriniz.
is planini uzun uzun yazmaya calismaktan ziyade kisa ve 6z yazmaya calisiniz.
Amaciniz dogrultusunda is planinizi yazmaya 6zen gosterin.
is planinizi kimin icin hazirladiginizi disiinerekten yaziniz.
is planinizin gercekei ve ulasilabilir olmasina dikkat edin. Vereceginiz rakamlar gercekei olmalidir.
is planiniz teknolojik degisimler, pazar yapisindaki degisimler gibi nedenlerle giincellenmelidir.
is planiniz hazirlandiktan sonra mimkiinse bir uzman tarafindan degilse de bir is insani tarafindan
okunmalidir.

Is Planinizi Sunarken Dikkat Etmeniz Gerekenler;
Ciddi oldugunuzu dustindlrecek bilgisayarda bir (6rn. Power Point) sunum hazirlayin.
UrGiniiniiziin/hizmetinizin 6zelliklerini ve is modelinizi aciklayin.
is planinizi yalnizca “para” almak icin hazirlamadiginizi, uygulanabilir oldugunu anlatin.
Karsinizdaki kisileri iyi dinleyerek, eksiklerinizi gérmeye calisin.

2. is Planinda Bulunmasi Gereken Onemli Boliimler

Her girisim fikri kendine 6zgi durumlar icerdiginden is plani bu durumlara gére sekillenmelidir. is planinizi
okuyanlar, bu kendinize 6zgt durumlari is planinizda gérmelidir. Bu plan, éncelikle bir mali kaynak bulmaya
yonelik oldugundan ne talep edildigi, hangi amacla talep edildigi 6zellikle vurgulanmalidir. is planinizda
yazmaniz gereken boélumler ile ilgili kisa bilgiler asagida verilecektir. Ancak siz bu boélumlere ilave yeni
bolumler ekleyebilir, is fikrinizde gerek olmayan boltmleri de ¢ikarabilirsiniz.
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2. 1. Yénetici Ozeti

Butln bir is planinizin kisa bir 6zetini icerecek olan kisimdir. Oncelikle bittn plani hazirlayip sonrasinda ézeti
yazmaniz dnerilmektedir, bdylelikle batin bélumlerle ilgili kisimlari bilerek yazmis olacaksiniz. Okuyucunun
dikkatini cekecek ve ilk intiba olusturacak sekilde, is fikrinizin temellerini olusturan unsurlar anlatiimalidir. 1-3
sayfa arasinda olmalidir. Okuyucularin mesgul ve ayni anda birden fazla is plani okudugu distndildiginde,
onlari bu bélimde is planinizin tamamini okumaya ikna etmelisiniz. Yonetici 6zeti béliminde yazmaniz
gerekenler;

is planini yazma amaci ve hedefi,

ihtiyaciniz olan mali kaynak ve bunu ne icin kullanacaginiz,

Yénetim deneyimi, gecmis is tecribeniz ve is planinizla iliskisi,

isin kisa tanimi ve sirketin yasal statisii, misyonu ve vizyonu,

Urtin ve hizmetler ile ilgili bilgi,

Musterileriniz ve rakipleriniz ile ilgili bilgi,

Rekabet edecediniz pazara giris stratejiniz, pazardan almayi hedeflediginiz pay,
Yonetim ekibiniz ile ilgili temel bilgi, onlarin bu is fikri ile iliskisi,

2. 2. Isin Tamimi1
is fikrinizi kisaca tanimlayiniz. Sirketinizin sahip olacadi yasal statli ne olacak, ortaklariniz ile ilgili
bilgilere degdininiz. Ayni zamanda sirketinizin misyonu, vizyonu, degerleri ile ilgili konularin da yer almasi
gerekmektedir. Bu bdlimde olmasi gerekenler;

is fikrinizde Ureteceginiz drinler veya hizmetler ile ilgili bilgi

Sirketinizin faaliyet konusu,

Sirketinizin yasal statsd,

Sirketin misyon,vizyon ve degerleri

2. 3. Uriin ve Hizmetler
Ureteceginiz Uriin yada hizmetin ne oldugu, nasil Uretilecedi, hangi alanlarda kullanilacag, piyasadaki diger
Uriin/hizmetlerden farkinin ne oldugunu bu bélimde anlatmalisiniz. Bu bdlimde olmasi gerekenler;
Hammaddeden Urinin Gretilmesine kadar gecen sireg,
Hizmet sektdriindeyseniz, Grinlerin temininden sunumuna kadar bulunan asamalar,
Urainlerinizin/hizmetinizin rakiplerinizden farki/avantaji,
Urainlerinizin patent yada telifli Griinler olup olmadigi,
Patent yada telif alinacaksa hangi asamada oldugunuz,
Hedeflenen pazarda, rakiplerinizin durumu ve sizin satis dngérdleriniz.
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2. 4. Pazarlama Stratejisi
Hedef pazarlar veya musterilere nasil ulasilacagina dair planlamalarin ve analizlerin yapilacadi bélamddar.
Rakiplerin analizi yapilmali, reklam ve pazarlama kanallari belirlenmelidir. Bu kisimda pazardaki veriler
analiz edilerek verilmelidir. Pazardaki gi¢li yanlariniza vurgu yapilmalidir. Bu bélimde olmasi gerekenler;

Girilecek olan pazar ve pazarin blyukliga,

ihracat yapilip yapilmayacagi,

Musterilerin dikkatlice analiz edilip tanimlanmasi,

Rekabet analizi,

Girilen sektdrdeki mevcut durum,

Pazardaki potansiyel ve blylime beklentisi.

2. 5. Yonetim Plani
Yénetim ekibi, bir isin basariimasi icin en dnemli unsurlardan biridir. Bu bélimde isi ydnetecek ve strdlrecek
olan yonetim ekibinin kimlerden olustugu ve bu isi basarmalari icin daha énceki deneyimleri aktariimalidir.
Bu boélimde olmasi gerekenler;

Bu projede c¢alisacak olan yénetim kadrosu,

Hangi 6zellikleri ile bu isi basarabilecekleri,

Bu kisilerin gecmis basarilari ve bu basarilarinin yeni is ile iliskisi,

Girisimcinin organizasyondaki yeri ve ydnetim alanlari,

TUm yapinin organizasyon semasl,

Ucretlendirme politikas!.
Yoénetici kadronun 6zgecmisleri bu bélimde verilmemeli, planin ekler kisminda sunulmalidir.

2. 6. Operasyon Siireci
Urtin/hizmetlerin ilk asamada Uretilmesinden, misteriye ulasmasindaki son asamaya kadar gecen siirecin
ayrintili olarak aktariimasi gerekmektedir. TUm slrecteki asamalarin ayrintili olarak maliyet hesabi yapilmali
ve 0 asamalarda operasyonel olarak neler yapilacadi bilgisi verilmelidir. Bu bélimde olmasi gerekenler;
Uretime iliskin ayrintilar (Uretim stireci, imalathane, Makine ve Ekipmanlar, Hammadde ve Tedarikgileri),
Mal yada hizmetlere ydnelik siparis akisi,
istihdam edilen isgticg,
isci basina disen is yUka,
Kalite kontrol slrecleri.
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2. 7. Finansal Bilgiler
Kurulus ve idare asamasinda gerekli mali ihtiyaclarin belirlenmesi, yatirim sonucu planlanan ciro ve karlihgin
analiz edilecedi bolimdir. Cok dikkatli analiz edilerek, hicbir kalemi atlamadan ve gercekg¢i rakamlarla
yansitilmasi gerekmektedir. Bu sebeplerle en uzmanlik gerektiren bolimdur. Rakamlar tutarli olmalidir. Bu
boélimde olmasi gerekenler;

Amortisman tablosu,

Basa bas noktas analizi, 3

Orta-Uzun vadede risk analizi, ransa Bl ks uzmanlk

Gelir tablosu (Satis Maliyeti, Brit kar, isletme Maliyeti, Satis ve ge(ektirenbirbélumdilgébu
Muhase

. . : A mi
Pazarlama Maliyeti, i daha 0nce YL L ol

inizden ya
(28 1S pirinden |
g acaktir!
yardim

Vergi Oncesi Net Kar, Vergi Sonrasi Net Gelir)
Bilanco (Aktifler, Pasifler/Borclar, Oz-kaynaklar)

2. 8. Ekler

Diger yedi bdlimde sundugunuz bilgileri gliclendirecek raporlar, analizler, 6zge¢cmisler, pazar arastirmalari,
sirket hukuki yapisi gibi belgeler ekler béliminde sunulmalidir. Ayrica girisimcinin dngérileri dogrultusunda
hazirladigi finansal analizler, varsayimlar, pazar analizleri bu bélime eklenmelidir.

is planinizi kimin ve hangi sektérler icin hazirladidiniz da icerikleri acisindan énemlidir. Bunlarla ilgili bilgiler
asagdida yer almaktadir.

3. is Plani Kimin i¢in Hazirlanir?

3.1. Kendiniz icin;

Her seyden once is plani sizin icin gereklidir. Hangi adimlari atmaniz gerektigini bilmek, hedeflerinizi
belirlemek ve varacaginiz noktayl ve oraya nasil varacaginizi bilmek bir girisimci icin ¢cok énemlidir. Bu
nedenlerle is planinizi gercekgi hazirlamalisiniz. Bu plan, ayni zamanda girisiminizin dnemli bir ydnetim araci
olacaktir.Bu plan dahilinde sirketin gelecekte ki blylmesi duslntlecektir.

is plani hazirlamak icin, isi ayrintili olarak incelemeli ve hedeflerinizi belirlemelisiniz. Bu sayede sirketin
gelecekteki performansini degerlendirirken sizin icin belirli kriterler olusmus olacaktir.

3. 2. Bankalar icin;
Bankalar veya size mali kaynak saglayacak olan kuruluslar is planinizi gérmek isteyeceklerdir. Is planinizda
su sorularin cevabini bulmak isteyeceklerdir;

Ne kadar para istiyorsunuz?

Parayi ne icin istiyorsunuz?

Bu para ile neyi basarmayi planliyorsunuz, isinizi nasil daha gtcli yapacaksiniz?

Borcunuzu ne zaman geri 6deyebileceksiniz?

Sirketiniz, planlarinda ortaya ¢ikabilecek bir sorunu ¢ézebilecek glicte mi?

Borg¢ karsilidinda ne gibi teminatlar saglanabilir?

/A KADIN GIRISIMCILER KURULU
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3. 3. Risk Sermayedarlari ve Melek Yatirimcilar icin;

Risk sermayesi;

Kendilerine finansman arayan sirketlerin ve/veya yeni fikirleri olan girisimcilerin; kendilerine yatirim
yapabilecekleri yeni fikirleri olan girisimciler ve sirketler arayan, risk almaya hazir finansér/ sermayedarlar
ile bulusmasi olarak tanimlanmaktadir.

Melek Yatirimci;

Belli bir bUtce ayirarak gelecek vaat eden yeni girisimcilere destek veren ve kisa vaade de geri dénis
beklemeyen yatirimcilar olarak tanimlanir

Girisim fikrinize yatirim yapacak olan bu kisiler is planinizi en kapsaml sekilde okuyup titiz davranacak
olanlardir. is planinizda girisim fikrinizle ilgili tim bilgileri ayrintili olarak gérmek isterler.

Bir risk sermayedari tarafindan aktarilan asagidaki istatistikler alinan 100 6rnek is planinin akibetinin ne
oldugunu gdstermektedir.

2% M Kisa bir incelemeden sonra

reddedilmistir. (% 60)

H Gorigmeler basarisizlikla
sonuglanmigtir. (% 3)

M Birka¢ saatlik bir calismadan
sonra reddedilmistir. (% 25)

H Yatinm tamamlanmistir. (%2)

M Ayrintil  incelemeden sonra
reddedilmistir. (%10}

Kaynak:http://www.tobb.org.tr/TOBBGencGirisimcilerKurulu/SiteAssets/Sayfalar/EgitimSunu

Sekilde de gorildigu Uzere, basvurularin yalnizca %2’si kabul edilmistir. Bu nedenle mali kaynak bulmak
icin is planinin ¢ok iyi hazirlanmasi gerekmektedir. Yatirimcilar is planinizi okurken su sorulara cevap ararlar;
is fikriniz ile nereden para kazanacaksiniz?
Karhlik ne diizeyde olacaktir?
Miisteri neden sizin Griniinizi/hizmetinizi satin alsin?
Ne kadarlik bir finansman aramaktasiniz ve bu parayi nerede kullanacaksiniz?
Yatirimciniza ne kadar sahip olma ylzdesi ya da hisse senedi vereceksiniz?
Size yatirim igin verdikleri paralarini ne zaman ve nasil geri alacaklar?
Yatirimcilar nasil yeterli bir getiri elde edecekler?
is plani hazirlarken bu sorulari géz éniinde bulundurmaniz faydali olacaktir.
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3. 4. KOSGEB veya Kalkinma Ajanslari icin;

KOSGEB ve Kalkinma Ajanslari illerdeki girisimcilerin sayilarini arttirmak ve onlara destek olmak amaciyla
bircok maddi kaynak saglamaktadir. Bu destekleri saglarken her iki kurumda is planinizi detayh bir sekilde
okumak isteyecektir. Ayrica finansal destek almanizi saglayacak en énemli faktorler arasinda is planiniz
gelmektedir. Is planinizda su sorularin cevabini gérmek isteyeceklerdir;

: e . . f kinma

Is fikrinizde parayl nereden, hangi faaliyetlerle kazanacaksiniz?ls ﬁ@;‘ii?\::gfswm
i

planiniza inaniyor musunuz?

Planiniz gercekci mi? Z‘Jgj‘ag‘jg?zf’zﬂ::\a onrasinda is
lleriye déniik olarak kar beklentileriniz nelerdir?

Ne kadar finansmana ihtiya¢ duyuyorsunuz?

Kurulum disinda finansman destedi hangi amaclar i¢in kullanilacak?

laniniza, isinizle ilgili hzr s\i‘yae_l
ltD\ak‘\m olacaksiniz hem ‘e
destek almis olacaksimz:

4. Sektorlere Gore is Plam
Kaynak: Kobi Girisimci El Kitabi, Garanti Bankasi Yayinlari

Bir diger énemli husus; hazirlayacagdiniz is plani girisim fikrinizin dahil olacadi sektére/alana gére farkllik

gosterebilmektedir. Asadida hangi sektdrlerde nasil is plani hazirlanmasi gerektigi ile ilgili bilgiler yer
almaktadir.

4. 1. Uretim Sektérii

Uretim sektérinde girisim fikriniz icin is plani hazirliyorsaniz asagidaki detaylara yer verilmesi énemlidir.
Mevcut Uretim miktarlari

Mevcut dogrudan Uretim maliyetleri ve dolayli Gretim (sabit) maliyetleri
Genel olarak ve her bir Grln hatti icin brat kar mariji

Uretim verimliligindeki muhtemel artislar

Mevcut fiziksel Uretim alaninin Gretim/kapasite limitleri
Kapasite artirimi

Genisletilmis Gretim tesisi (e§er genisletme planlaniyorsa)
Mevcut ekipmanlarin Uretim/kapasite limitleri

Ekipman yenileme (eder yenileme planlaniyorsa)

Urtin grubu bazinda fiyatlandirma

Satin alma ve envanter yénetimi proseddarleri

Mevcut Uriinlerdeki 6ngorilen degisiklikler veya iyilestirmeler
Gelistirme asamasindaki veya beklenen yeni Griinler

4. 2. Hizmet Sektorii

Hizmet sektdrinde girisim fikriniz icin is plani hazirliyorsaniz asadidaki detaylara yer verilmesi dnemlidir:
Fiyatlar
Fiyatlari belirlerken kullanilan yéntemler
Urtin yénetimi sistemi
Kalite kontrol proseddrleri
Standart veya kabul edilmis endUstri kalite standartlari
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Faturalanabilir saatlerin basa bas noktasi

Yuklenici firmalar ile yUratdlen islerin ylzdesi

Yuklenici firmalara verilen isler Gzerinden elde edilen kar miktari
Kredi, 6deme, tahsilat politikalari ve prosedurleri

Masteri tabaninin elde tutma, musteri baghlidi yaratma stratejileri
isgtict verimliligi nasil dlctliyor

Yeni misteri kazanma stratejileri

4.3. ileri Teknoloji Sirketleri
ileri Teknoloji sektériinde bir girisim fikriniz icin is plani hazirliyorsaniz asagidaki detaylara yer verilmesi
dnemlidir:
Endustrinin ekonomik gérinimu
Sirket, hizli degisen fiyat, maliyet ve pazar dinamiklerini ydnetebilecek bilgi sistemlerine sahip mi?
Sirket, pazara yon veren, son teknoloji ile gelistirilmis Urln ve servislere sahip mi?
Ar-Ge birimi ne durumda ve ne amagla gérev yapiyor?
Pazara yeni (riin/servis cikarmak gerekli mi?
Sirketi rekabetci tutmak icin neler yapilacak
Sirketin; fikri malkiyet haklarini koruma, teknolojik eskime ile bas etme yollari nelerdir?
Sermaye temin etme, kilit personeli elde tutma yéntemleri neler?
Sirketiniz henliz kdra ge¢memisse veya heniz satis bile yapmamissa, uzun vadeli finansal tahminler
yapmali ve karin ne zaman artmaya basladigini bu tahminlerde géstermelisiniz. Varsayimlariniz iyi bir
temele ve belgelere dayanmalidir.

4. 4. Perakende Sektorii

Perakende sektdrtnde girisim fikrinizicin is plani hazirliyorsaniz asagidaki detaylara yer verilmesi dnemlidir:
Sirket imajl
Fiyatlandirma
Aciklanan fiyat yUkseltme politikalari
Fiyatlar karl, rekabetci ve sirket imaji ile uyum icinde olmalidir.
Yillik stok devir hizini hesaplayiniz. Sonra bunu kendi kategorinizdeki perakendecilerin sektor
ortalamasi ile karsilastiriniz.
Musteri hizmetleri politikalari: Rekabetci ve sirket imaji ile uyum icinde olmaldir.
Lokasyon: ihtiyaciniz olan teshir imkanlarini veriyor mu? Musteriler icin kullanish mi? Sirket imaji ile
uyumlu mu?
Tanitim: Kullanilan tanitim yontemleri, maliyetler. Tanitim faaliyetleri sirket imajini tutarli bir bicimde
yansitiyor mu?
Kredi: MUsterilerinize kredi imkani sunuyor musunuz? Evet ise, bunu gercekten yapmaniza gerek var
mi ve fiyatlarin icinde bir maliyet unsuru olarak yer aliyor mu?

YALOVA KADIN GIRISIMCILER KURULU / A
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BOLUM 4
SIRKET KURULUSUNDA [ZLENECEK YOL

1. Sahus Sirketlerinin Kurulusu

Sahis sirketleri ¢cok kolay ve hizli kurulma ve kapanma 6zellikleri vardir. Ayni zamanda diger sirket tirlerinin
tim ticari faaliyetlerini yerine getirirler.

Sahis Sirketi Kurmanin Avantajlari;

Kurulus sUreci pratiktir, 3
Kurulusunda maliyet disuktar, me; :r:irr\;lt\\li ﬁiﬁﬁ‘_@ﬂ“‘f e
Gercek kisiler tarafindan kurulur, egver‘m::ggigﬁgg?ﬁﬁ"g‘u
Herhangi bir miktar sermaye zorunlulugu yoktur, :maet:;xgg;:u:;:s

Ketinizde olun!

Kurulusu hizhdir. mutlaka sif

Sahis Sirketi Kurarken izlenecek Yol
ise 12 vesikalik fotografiniz ve en az 2 ikametgahinizi almak ile baslayin.
isyeri kira sézlesmesi yada isyeri sizin Uzerinize ise tapusunu hazir 4
edin.

urma is\emlerin‘nzi

Noterden imza beyannamesi alin. sirket K Kanalyla

uhasebeciniZ glar.
Kendinize bir muhasebeci bulun. TV:XL:a;?:é‘e‘iI\S:rep‘:z‘saeﬂ:ﬁ;z‘edm
Vergi dairesinden vergi levhasi cikartin. pidiginden SETRZIC
isiniz ile ilgili bir odaya (esnaf odalari, sanayi ticaret odalarl, ....) kayit
yaptirin.

Belediyeden isyeri acma ve c¢alisma ruhsatinizi alin. (Bazi durumlarda

il 6zel idareden veya organize sanayi bolgeleri yetkililerinden alinmaktadir.)

Bankada hesap actirin.

Yazarkasa aliniz. (Bankanizdan Postyazar kasa alarak hem post hem de yazarkasaya ayni anda sahip
olmaniz sizin i¢in avantajli olacaktir. Vergi dairesine basvurduktan sonra yazarkasa almak igin belirli
bir slre vardir. Bu slreleri ddrenip yazarkasanizi hemen aliniz. Aksi halde ceza 6demek durumunda
kalabilirsiniz.)

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligrnin il Mudirligi’ne isyeri actiginizi 1 ay icerisinde bildirin.

KADIN GIRISIMCILER KURULU / /
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Vergi dairesinden isyerinize yoklama memuru geldigi gin, Sosyal Glvenlik Kurumu’na isletmenizin
kurulduguna dair bildirimde bulunmaniz gerekmektedir. Bildirimde bulunmamaniz durumunda ceza
kesilebilir. Bildirim icin hazirlamaniz gereken belgeler;

2 adet SSK isyeri bildirgesi (matbu)

isyeri yetkili bilgileri (matbu)

Nufus clzdani sureti

ikametgah

Belediyeden isyeri agma ve c¢alisma ruhsati fotokopisi (Her isletmenin almasi gerekmemektedir.)

Vergi levhasi fotokopisi

Bagli olunan odadan alinacak kayit sureti

Kira kontrati veya tapu fotokopisi

Defter ve belge diizenleyen muhasebecilerin-mali misavirlerin belgesi

Yaptiginiz is geredi Esnaf ve Sanatkarlar Odasina kaydolmaniz gerekiyorsa, &
calismaya basladiktan sonra 30 gin igerisinde Esnaf Sicil MUdlrligi’ne kayit N
olmali ve Esnaf Sicil Gazetesi’nde isminizi ilan ettirmek zorundasiniz. ',ﬂﬁifel%?c\?gx%fgg:g;de
Sahis Sirketi Kurulus Masraflari ‘;ﬁf&f:eife"éﬁ?ire

Noter Masrafi 150-250 TL

Oda Kayit Masrafi 500-750 TL

Muhasebeci Ucreti 250-500 TL

Yazarkasa Giderleri 1.500-3.000 TL

isyeri Acma ve Calisma Ruhsati Alma isyerinizin metrekaresine gére degisim gdstermektedir.

Esnaf Siciline Kayit icin Istenen Belgeler;
Vergi Levhasi (Fotokopisi)
NUfus Cuzdani (Fotokopisi)
ikametgah Belgesi (Asl)
Ustalik Belgesi veya Satis Elemanligi Belgesi Ornegi

2. Limited Sirket Kurulusu

Bir veya daha fazla gercek veya tizel kisi tarafindan bir ticaret unvani altinda kurulan sirketlerdir. En az
10.000 TL sermaye ile kurulabilirler.

Limited Sirket Kurmanin Avantajlari;
Kurumsallasmasi kolaydir,
Kurulus asamasinda c¢ok fazla prosedur yoktur,
10.000 TL sermaye ile kurulabilir.

/A KADIN GIRISIMCILER KURULU




Limited Sirket Kurarken izlenecek Yol

Bir mali miisavir/muhasebeci ile anlasin.
www.mersis.gumrukticaret.gov.tr
yaptirin ve mersis numarasi alin.
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Ortaklarin nlfus ctzdani suretleri, ikametgah belgelerini alin. ali msavir/ ™
Sirketinizin Ana Sozlesmesini hazirlayin.(Limited Sirketler icin ana Ucz¥e'® e
sozlesme Ornegi EK 2°dedir.)

Sirketin Ana S6zlesmesini notere onaylatin.

Noterden sirketi temsili yetkili kisilerin imza sirkllerini alin.
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sisteme  kaydinizi b3

sirket kurulus i
yaratmek isinizi

musavir/muhaseb
daha sonra ¢O!
maliyete neden olabi
pilgilendiren.
pirini bulun!

Ticaret sicil madarligine, sirketinizin sicilini almak icin basvurun. &

Ticaret ve Sanayi Odasina kayit yaptirin.

Bankada hesap actirin.
Yazarkasa alin.

kasenizi bastirin.

Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhgrnin il Mudurligi’ne isyeri
actiginizi 1 ay icerisinde bildirin.

Sirketinizin t‘lc_ari ismini
kullanabilmeniz
Kurulus Gazetes!

Vergi Dairesinden “ise Baslama/Birakma Bildirim” formu alin. ;

(Kendiniz formu dizenleyecekseniz

basmaniz gerekmektedir.)

imzalamaniz yeterli ancak

alarak hem post hem de
yazarkasaya aynl
olmaniz Siz!
olacaktir.

Ise Baslama Bildirimi Ekinde Vergi Dairesine Vermeniz Gerekenler;

Tdm bu belgeleri vergi dairesine teslim ettikten sonra isyerinize yoklama memuru gelecektir. Vergi memuru
geldigi zaman, isletmenizin kurulduguna dair bildirimi Sosyal Guvenlik Kurumuna yapmaniz gerekmektedir.

Sirketin ana s6zlesmesinin noter onayli 6rnegi

Ticaret siciline mlracaat ettiginize dair belge

Ortaklarin nifus clizdani suretleri

Hissesi en yiksek en fazla 5 ortagin vergi kimlik numarasi

Ortaklarin ikametgahi

Sirketi temsile yetkili kisilerin imza sirkUleri

Sirketin Yonetim kurulu baskan, tGyeleri ve genel mudurlerinin vergi kimlik numaralari

KADIN GIRISIMCILER KURULU / -

slemlerinizi.
uhasebec ile
kolaylastir-
enmali
eciler size
k daha fazla

isini iyi bilen

Z icin Ticaret_ S_,icili
nde isminizin

| | | ! " ! ktedir.
Resmi evraklar, gider pusulasifatura,irsaliye, miistahsil makbuzu ve yaymianmasigerekm

- L _— postyazar kasa
muhasebeciniz dizenleyecek ise; imzalamaniz ve ayrica kase/muhir Bankanizdan d

\ anda sahip

nicin avantajll
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Sosyal Giivenlik Kurumana Hazirlamaniz Gereken Belgeler;
2 adet SSK isyeri Bildirgesi (maktu)
isyeri Yetkili Bilgileri (maktu)
Mudaran ve ortaklarin nifus clzdan suretleri
Madarin ve ortaklarin ikametgah ilmihaberleri
isyeri acma izin belgesi fotokopisi
Vergi levhasi fotokopisi
Bagli olunan odadan alinacak kayit sureti
Sirket isminizin yayinlandidi Ticaret Sicili Kurulus Gazetesi
Mudar imza sirkuleri
Kira kontrati veya tapu fotokopisi
Defter ve belge diizenleyen mali misavir-muhasebecinin belgesi

Limited Sirket Kurulus Masraflari
Sirket kurulus masraflari illere hatta ilcelere gore farklilik gdstermektedir ancak burada ortalama masraflar
aktarilacaktir.

Noter Tasdiki (4 NUsha Ana Sozlesme) 500-750 TL
Notere Vekalet islemleri Masraflari 200-300 TL
Noter imza Beyani Masrafi 70-150 TL
Ticaret Sicil Mudurlagu: Tescil Harclari,Gazete ilani Masraflari 1.300-1.500 TL
Mali Misavir Vekalet Ucreti 200-400 TL
Oda Kayit Masraflar 1.500-2.500 TL
Muhasebeci Ucreti 250-300 TL
Yazarkasa Giderleri 1.500-3.000TL

isyeri Acma ve Calisma Ruhsati Alma isyerinizin metrekaresine gére degisim gdstermektedir.
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Sosyal Giivenlik Kurumana Hazirlamaniz Gereken Belgeler;
2 adet SSK isyeri Bildirgesi (maktu)
isyeri Yetkili Bilgileri (maktu)
Mudaran ve ortaklarin nifus clzdan suretleri
MUdarin ve ortaklarin ikametgah ilmihaberleri
isyeri acma izin belgesi fotokopisi
Vergi levhasi fotokopisi
Bagli olunan odadan alinacak kayit sureti
Sirket isminizin yayinlandidi Ticaret Sicili Kurulus Gazetesi
Mudar imza sirkuleri
Kira kontrati veya tapu fotokopisi
Defter ve belge diizenleyen mali misavir-muhasebecinin belgesi

Limited Sirket Kurulus Masraflari
Sirket kurulus masraflari illere hatta ilcelere gore farklilik gdstermektedir ancak burada ortalama masraflar
aktarilacaktir.

Noter Tasdiki (4 NUsha Ana Sozlesme) 500-750 TL
Notere Vekalet islemleri Masraflari 200-300 TL
Noter imza Beyani Masrafi 70-150 TL
Ticaret Sicil Mudurlagu: Tescil Harclari,Gazete ilani Masraflari 1.300-1.500 TL
Mali Misavir Vekalet Ucreti 200-400 TL
Oda Kayit Masraflar 1.500-2.500 TL
Muhasebeci Ucreti 250-300 TL
Yazarkasa Giderleri 1.500-3.000TL

isyeri Acma ve Calisma Ruhsati Alma isyerinizin metrekaresine gére degisim gdstermektedir.

isimle ilgili Hangi Odaya Kayit Yaptiracagim?
isinizi kurarken hangi odaya kayit yaptirmaniz
gerektigini mutlaka muhasebecinize danisin.
Aksi halde sizin sikintilarinizi anlayamayacak,
size danismanlik yapamayacak bir odaya kayit
yaptirmis olursunuz!

Bir Hukuk Danismani Edinin!

Sirketinizi kurarken ve sonraki strecte bir avukattan danismanlik almanizda fayda vardir. Daha sonra
karsilasacaginiz 6nemli sorunlarin énline ge¢cmenizi saglayabilirler.

isci calistiracak girisimcilerin hem isci haklarini hem de isveren haklarini iyi bilmeleri gerekmektedir.
Bu konu da da avukatinizdan danismanlik alabilirsiniz.

Avukatinizla aylik dizenli édemeler yapacagdiniz bir sézlesme ile veya dava basi bir sdézlesme ile
anlasabilirsiniz.
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Uc kizi olan memur bir ailenin cocugu olarak 1967 yilinda dogdum. 13 yasima
geldigimde, annemle babam bir takim sikintilar nedeniyle ayrildi ve biz annemle
kaldik.Bunun sonucunda hicbir zaman géremeyecedim bir babaya sahip olarak
ve birinin kizi olmadan buyudum. Birinin kizi olma sansimi daha 13 yasimdayken
kaybettim, ¢cok zorlu yillar basladi.
Annem ev kadini olarak tg¢ kizinin bakimini Gstlenmis,35 yaslarinda ilkokul mezunu
bir kadin. 80’li yillarda zor sartlarda calisarak bizi buyUtmeye calistl. Annemin
bize soyledigi tek sey, okuyacaksiniz ve emekli olana dek calisacaksiniz, eliniz
ekmek tutacak, el eline bakmayacaksiniz. Hep bu sozleri duyarak buyuduk,
sartlandik. Calisma hayatimiz okul yillarinda basladi. Lise 1. siniftan itibaren yariyil
J ve vaz tatillerinde calisip, okul harchigimi kazanacak bir isim mutlaka oldu. ilk
isim tezgahtarlikt, sonrasinda mimar ve muhendislik burolarinda ¢izim yaptim.
Liseyi evimize ¢cok yakin oldugu icin endustri meslek lisesinde elektrik bolimunde
okudum. O yillarda bu okulu kizlar pek tercih etmezdi ki okula kaydini yaptiran 2 kizdan biriydim.Yani bes yUz erkekle
okuyan bir kizdim. Ama cinsiyet benim icin hic 6nemli olmadi.isimin teknik boyutunun temelini de sanirim o yillarda attim.
Liseden mezun olunca hemen calismayi duslerken, bir 6gretmenim sinav harcimi yatirip beni zorlayinca Gniversite sinavina
girdim, ve bilingsiz tercihle 2 yillik bir okulun elektrik bolimune yerlestim. Lisede oldugu gibi Universite bolimimde de Ug¢
kizdan biriydim.Boylece erkek egemen bir toplumda, onlarin bakis agilarini cok iyi 6grenerek btylimus oldum.
Okul hayati ve is hayati benim icin hep bir arada devam etti.Okulu bitirip Yalova'ya déndigumde , bir sonraki glin gecicide
olsa isim hazirdi. Hemen calismaya basladim.15 yasimdan beri is hayatinin icindeydim.Meslegimle ilgili aylarca is aramis,
kadin oldugum icin elektrikcilik mesledi hi¢c yakistirlmamis,hicbir yerde kabul gérmemistim. En sonunda bir makine
muhendisi,santiyesinde borulama, celik konstriksiyon mekanik isleri yaptiklari yerde blro sorumlulugu teklifinde bulundu.
Ben de kabul ettim.ilk ay sonunda hic ise yaramadigimi , ise yaramak istedigimi séyledigimde, banahakedis yapmayi
6grenmemi énerdi. Ogrenmek icin sahaya ciktim. Malzemeleri,isin yapilisini,izometrik okumayi ve pek cok seyi 6grenmek
zorunda kaldim.Her 6grendigim sey ardindan baska sorumluluklar gelmeye basladi. 1988 yili Subat ayinda girdigim bu
is yerinde Ekim ayinda santiye sefi oldum.BltlUn calisanlari ve sahadaki isi yonetmeye basladim. Benden 6nce ¢alisan
santiye sefide, formende maalesef isinden oldu. Kesinlikle hedefim onlari islerinden etmek degildi. Ben her zaman isi
6grenmek ve layigiyla yapmak istiyordum. Yaklasik 35 personelin basinda buldum kendimi. Benim icin hem ¢ok sevindirici
hem de ¢ok yorucuydu.Bazen geceler boyu is yerinde kaliyordum.Bayram bilmeden, tatil bilmeden , kendi isimde calisir
gibi bu firmada dokuz yil ¢alistim. Firma ¢ok fazla blylyince gelen mihendisler beni bir tarli bir yere koyamadilar.
Sahada goérmek hoslarina gitmiyordu.Ayni konumda olmak onlari sinirlendiriyor bu nedenle bana baski kuruyorlardi.
Bu sebeplerden dolay! isimden ayrildim ve daha kiguk farkh bir firmada yeni bir ise basladim, yine santiyenin tim
sorumlulugunu alarak. O yil evlendim.Nikah masasina is yerimden gittim, nikah masasindan hemen ise dondim. Cok siki
calisiyor,hicbir seye naz yapmiyordum,yorulmuyorum.Esime bu tempo ilk baslarda anlamsiz geldi. Fakat benim kararliligim
onun buna alismasini sagladi. Bu arada ilk cocugum dunyaya geldi, onu blyUtmek icin ise bir yil ara verdim. Bu aranin ¢ok
anlamsiz oldugunu sonradan fark ettim.Ctnku geri dondigimde hicbir sey eskisi gibi degildi.Ayni yere gelmek icin Gzerine
iki yil daha ¢alismam gerekti. Eger cocugumla verimli bir zaman gecirirsem,bttn gecirecegim zamandan ¢ok daha etkili
olacagini gérdiim. 2. cocuguma hamile kaldigimda bu sefer planlar yaptim.Dogumuma iki gln kala izne ayrildim. Evde
calisma duzeni kurdum 1999 yiliydi, artik internet vardi. Evden isimi takip edebiliyordum.
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Dogumumun yirminci gininden itibaren calismaya basladim. Sabah ge¢ saatte gidip, aksam erken cikacak bir formdil
buldum.Yani cocuk da yaptim kariyer de. Bu arada depremi yasadik, isler depremde ki hasarlardan dolayi ¢cok fazlaydi. Ama
her seyi planlayinca yvakit var. Yillar akip giderken, 2003 yilinda isyerim bir krize girmeye basladi. Isci ¢ikartiyordu. Cikislarin
kararlari yonetim tarafindan verilsede, iscilerecikis belgelerini ben veriyorum ve her birine cok Giziltyorum. isyeri sahibine
bir gtin beni ¢ikarin, artik katlanamiyorum, hemde benim yerime iki kisi daha fazla ¢alisir dedim. En azindan benim evimde
esim calisiyordu.Onlar ise evlerine tek baslarina ekmek goturtyorlardi.Buradaki yedi yillik is hayatim sona erdi ve ¢ikarildim.
Ancak issiz oldugumu esim,annem ve kardeslerim disinda hi¢ kimse bilmedi, Ust katta ki kayinvalidem bile.Annem bir kap!i
kapanir, bir kapi acilir sabirli ol diyordu.Ben her sabah ise gider gibi evden ¢ikip, aksam donUs saatinde dondim. Cocuklarim
bile bilmedi. Issiz olmaktan cok utaniyordum. O yaz cocuklara yillardir hic izin yapmiyorum, bu yaz uzun bir tatil yapacagim
dedim. Tabii ¢cok sevindilerYazin ve tatilin tadini o yaz ¢ikardim.Kis geldiginde yine is arama temposu basladi.Yoruldugum
gunlerde anneme gidip, dinleniyorum. Bu 7 ay strd.Artik sabrim ttkeniyordu.Her ¢aldigim kapidan elim bos déntyordum.
Hatta maas istemiyorum, paraya degil ise ihtiyacim var dedigimde ciddi oldugumu hi¢ anlamadilar. Oysaki ¢ok ciddiydim.
Son calistigim is yerim tamamen baska bir sehre tasinmaya karar vermis. Calisanlarada orada ¢alismalarini teklif etmisler.
Ama hicbiri kabul etmemis. Sirket kapandi ve diger tim arkadaslarimda issiz kaldi.Aslinda orada bir is potansiyeli vardi.
Isyeri sahibi isini kapatmisti. Su anki is ortagim , o zaman firmada formenlik yapiyordu. Mehmet Adabey’im.Gérdim ki
burada bir firsat var ve bu firsati degerlendirmek lazim. Mehmet Agabey’e bu isi birlikte yapmayi 6nerdim. Eski iscileri de
yanimiza alalim. Mehmet Adabey Urktl, olmaz dedi.Bizi topluca bir firma alsin ne ugrasacagiz dedi ama maalesef onada
kimse yanasmadi.Allahtan yanasmadi. Mehmet Agabey’e, bu isi yapacadiz, bu insanlari da yanimiza alacagiz, simdiye
dek zaten bu isleri yaptik, deneyimliyiz, sadece paray! yonetmeyi bilmiyoruz. Onuda 6greniriz, atla deve degil ya dedim.
Fabrikaya sorduk, bu boslugu bu ekiple biz doldursak, bizimle devam edermisiniz diye. Ger¢ekten iyi bir ekiptik bu sebeple
de bize kiyamadilar acik¢asi.Olur ama ekipmaniniz, ving- servis araci alet edevatiniz var mi diye sordular. Mehmet Agabey’i
biliyorum dogrucudur, o bizde bu aletler yok demeden ben onlar kolay, bulur hallederiz dedim. Bu arada hem benim hem
onun son maasimiz ¢oktan tikenmis, bir birikimiz yok. Firmadan oluru aldik ama.Artik kimse beni durduramaz.Buyuk bir
sorumluluk. Ne yapacagdiz bir maas bordromuz bile yok, bankadan nasil kredi alalim, kim tanir bizi diye dustnirken 2005
Subat Ay, Uc yakin arkadasimiz ayri ayri bizim icin 10 bin TL kredi cekti. Odeme planlarini kendilerine gére yaptilar eger
biz 6deyemezsek diye ddemeyi goze almalari gerekiyordu.Bir galerici arkadasimiz kendisi kefil oldu, bize minibis satti.
Odemelerine biz yetisemezsek, kendi 6demeyi kabul etti. Bir arkadasimiz vin¢ aldi, borclarini biz 6deyip bitirdikten sonra
da bize devretti.Eski is yerimizden alisveris yaptigimiz bir firmada acik hesap bize gerekli tum aletleri, sarf malzeme is
kiyafeti her ne lazimsa yigdi ve nasil 6derseniz dyle olsun dedi.

Tabii tiim bunlar burada anlatildigi gibi tereyagindan kil ceker gibi olmadi. Oncelikle kendimiz inandik ve sonrasinda
onlari inandirmak icin ¢cok dil doktik. Ama bir hafta icerisinde karar verip, organize olarak,firmamizi kurduk.Tank ve silo
imalatlari,celik konstriiksiyon imalatlari,borulama, mekanik montaj ve bakim onarim isleri yapan CELIKER TICARET tiim
cabalarimizla, 1 hafta da, Mehmet Adabey ile ylzde elli ortak olarak kurmus olduk. 15 kisi ile isimize basladik.Artik donmek,
vazgecmek yok, yorulmak yok. Bize glivenip elini tasin altina koyan bir strl insanin sorumlulugu var Gzerimizde.

O kadar ¢ok borg var ki, sansimiz yok basaracagiz.

ceeliker
Ticare
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1964 yilinda ,Yalova Kurtkdy’de, 4 cocuklu ciftci bir ailenin, ilk evladi olarak dinyaya
geldim. Egitimime, 5 sinifin da bir arada okutuldugu koy okulunda basladim.
Babamin isleri nedeniyle Yalova merkeze tasininca egitimime devam etme sansini
yakaladim, fakat gerek yasadi§imiz dénemin gerekse c¢evrenin etkisiyle ailem
Universiteye devam edemeyecegdimi soyleyince lise 2’'de okulu biraktim. Ama
evde bos oturmak bana gore bir sey olmadidindan, yaz aylarinda koyde ailemle
beraber bah¢ede calisip kisin da halk egitimin acmis oldugu cesitli elsanatlari ve
kisisel gelisim kurslarina devam ettim. 1984 yilinda evlendim. Esimin subay olmasi
nedeniyle sik sik tayin oldugumuzdan bir is yerine girip ¢alismayi distinmedim,
cocuklarimi buyutmeyi tercih ettim. Bu arada 1990°da Turkiye’de evde katalogla
satis donemi baslamisti. Bir arkadasim sayesinde satis distribGtora oldum.

Cesitli egitimlerine katildim, liderlik sertifikasi aldim. Sonunda direktér olmus
grenci Yurtlari L .

Urtn satmaktan profesyonel pazarlamaciliga yukselmistim. Bu arada borsa ile

ilgilenmeye basladim, fakat Elazig’a tayinimiz ¢ikti. Yeni bir sehir, yeni insanlar derken yarim kalan lise egitimimi acik liseye
yazilarak tamamladim. Bu arada ¢ocuklarim da buyUimustt. Esim gecici goérev nedeniyle yurt disinda oldugundan kendimi
spora verdim. Hobi olarak basladigim bu etkinlige 4yil boyunca profesyonel egitmen olarak devam ettim. Yine bir gorev
degisikligiyle esimin tayini Istanbul’a cikti. Ayni yil oglumla beraber bende (niversite sinavina girdim, Turkiye genelinde
ilk 500 bin 6grenci icine girerek artik kirk yasinda bir tniversite 6grencisi olmustum. Anadolu Universitesi halkla iliskiler
béliminden mezun oldum. Yalova Universitesi’nin bizim arazimizin hemen yaninda kurulmasi miinasebetiyle 2004 yilinda
babam ve erkek kardeslerim Ozel Elif Ogrenci Yurdunu insa ettiler. Yurdun faaliyete gectigi dénemde disaridan midir
atamas! yapilmisti fakat cesitli sikintilar yasaniyordu. Bir glin babamla sohbet ederken “sen kirkindan sonra Universite
okudun, bunu da basarirsin, neden yurda mudar olmuyorsun” dedi. Boylece 330 6grencinin barindidi kiz ve erkek 6grenci
yurdunda yurt midurt olarak ise basladim. Ayni dénemde TOBB binyesinde Kadin Girisimciler Kurullari olusturuluyordu.
il Kurul Baskanimiz Yildiz Hanim, bu kurulda sen de olmalisin diyerek beni davet etti ama benTicaret Odasi tyesi degildim.
Kurulun yaptigi calismalardan cok etkilenmistim ailemle géristip , Yalova Elif Ozel Egitim Ltd. Sirketi miidir( olarak odaya
kaydimi yaptirdim. Universite 6grencilerini kendi evleri kadar huzurlu bir ortamda barindiran bu kurumda 8 yildir miidarlik
yapmaktayim. Halen YTSO Kadin Girisimciler icra Kurulu tyesiyim ve 2 yildir baskan yardimciligi gérevini yiritmekteyim.
Ayrica Yalova Girisimci Kadinlar Dernegdi yonetim kurulu Gyesiyim. Blyluk oglum evlendi, 6zel sektérde calisiyor. Kiguk
oglum ise Universite 6grencisi. Yurttan arta kalan vakitlerimde dogdugum koéydeki genclere ve kadinlara 6rnek olabilmek
icin kUglk bir ekoturizm firmasi kurdum ve kamp alani isletmeciligine basladim. Ormancilikla gecinen koylime, turizm
gibi farkl bir sektorlede yasamlarini strdurebileceklerini gostermeye calisiyorum. Benim genclere tavsiyem; zor gunler
gecirebilirsiniz, para kaybedebilirsiniz ama asil kayip, yasam heyecaninizi kaybetmeniz olur. Vazge¢meyin, yasama sevinci
6grenme ve yapabilme duygusunu harekete gegirir.
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Ailemin ikinci kizlari olarak Yalova’da diinyaya geldim. U¢ kiz kardesiz. Anadolu
Universitesi isletme Fakiltesi mezunuyum. Otomotiv sektériinde Yalova'da ilk
kadin lastik saticisi olarak Bridgestone, Lassa Lastik,Mutlu ve Energizer markal
akuleri satis ve servisi yapmaktayim.1990’l yillarda ikinci kusak olarak basladigim
sektorde hi¢ zorlanmadim. Clnkt rahmetli babacigim Kerim Yildirnm’in 1975 yilinda
kurdugu is yerinde, 10 yasindan itibaren yaz tatillerinde calismaya baslamistim.
Universite egitimini tamamladiktan sonra kendi ayaklarimin Gzerinde durmak
istedim.Babamda benimle c¢alisirsan mutlu olurum istemezsen de her konuda
destek olurum dedi.Bu benim icin olduk¢a 6nemliydi.Sektor seciminde 6zgur
hareket ettim. Birkac farkl is projesinden sonra kararimi verdim.Hem babama
destek olmak,hem de kendi isimin patronu olmak istedim.Bu isin mutfagini bilerek
ilerlemek,sektorin cok dogru noktalarini tanima ve bilmemi sagladi. Basaril olmak

icin dogru ve planli adimlar attim. Erkek egemen bir toplumda, kadin olarak isimi
sevdim ve ilerlemeyi her zaman kendime hedef koydum.

Esim ile ileriye yonelik arkadaslidimiz basladigi strecte anlasma yaptim. Benim calismami kabul ettigi takdirde ileriye
yonelik planlar kurabiliriz,seninle evlenebilirim dedim.Calisma hayatimi kabul etti. 1996 yilinda esim Cevdet Akbulut ile
evlendim. Asla evlenmeyi tercih edip, ¢alismayi birakmak aklima gelmedi. Hem evliligimi hem de isimi devam ettirdim.
Ailemin kiz cocudu olarak toplumda erkek isi olarak bilinen isyerimizin devamini sagladim. isimizi buyuttim ve gelisim
yonlnl degistirdim.Rahmetli Babacigim, her zaman kizlarim olmasa bende burada olamazdim, isi birakirdim derdi. Bizim
ile her zaman gurur duydu.18 ve 10 yaslarinda iki oglum var.Dogum yaptiktan yirmi bes giin sonra isyerime,severek ve
isteyerek azimle tekrar geri dondim. Hicbir zaman kolay olani tercih etmedim,evim de oturup ¢cocuklarimi btyutebilirdim
ama hep calismak,lretmek ve hizmet vermek istedim. Calismaktan her zaman mutluluk duydum. Her is emek ister,hicbir
emek karsiliksiz kalmaz. Kendi sansimi,kendimin yaratti§ina inaniyorum,hicbir zaman hazirci olmadim.Bu disince ile
hareket ederek, hep istediklerime sahip oldum.Strekli kendimi gelistirdim,gelisme yoninde ufkumu hep acik tutuyorum.
Sarekli egitimlere katildim, eksiklerimi tamamladim.

ik ise basladigim da,Yali caddesi tizerinde bulunan, 160m? kendimize ait olan is yerimiz vardi. Kendi 6z sermayemizle cok
yodun bir sekilde calisip,ayagimizi yorganimiza gére uzatarak,biytdiik. 1996 yilindaizmit yolu Gzerinde bulunan 500 m?
kapali alanli isyerimizi,2007 yilinda da Termal yolu tizerinde yer alan 900 m? kapali alanli isyerimizi hayata gecirdik. Su anda
benden sonra ise dahil olan kardesim Avukat Filiz Deliktas ile birlikte iki farkli noktada isyerlerimizin basindayiz.Her sektorin
kendine 6zgU zorluklari olmasina ragmen ¢izgiyi bozmadan,kaliteden 6din vermeden,isimi dogru yaptigima inaniyorum.
GUven Uzerine kurulan isyerimde,isime cok dikkat ederim.Takim ¢alismasi yapti§im sirece basarili oldugumuza inaniyorum.
ilerideki hedeflerim kaliteden &diin vermeden gelismemize hiz vererek biyimek, fark yaratmak, muisteri memnuniyetini
en Ust dizeyde tutmak, uzman oldugum bu sektorde yola devam etmek, ikinci kusak olarak yer aldigim is yerimi, G¢lnct
kusak olan ¢cocuklarimiza devir edebilmektir. Siz yeni girisimcilere 6neri olarak sunlari séylemek isterim. Hangi alanda,hangi
iste olursaniz olun her zaman isinizi severek,isteyerek ve inanarak yapin, ozverili olarak ¢ok calisin, kaliteden odun
vermeyin, isyerlerini gliven Gzerine kurup glvenin

K E n I M TI c A R E T devamliigini  saglayin.Geliserek,dogru  adimlarla
bayGduguntzi goreceksiniz. Tum is kuracak
y M girisimcilerimize simdiden hayirli olsun dileklerimi

Rﬂfﬂﬂfm sunarim.

LASSA mu
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ilk orta ve lise egitimimi iskenderun’da tamamladiktan sonra,ailemle Yalova’ya
tasindik. Anadolu Univeristesi isletme mezunuyum.Egitim hayatim biter bitmez
erken is hayatina atilan kisilerdenim.ilk olarak Istanbul’da bir firmada muhasebe
elemani olarak ise basladim.Caliskan ve hirsliigim beni muhasebe mudurligine
terfi etmeme etken oldu.Calismak,strekli yeni insanlar,yeni projeler Gretmek beni
mutlu ediyordu.Fakat evlenip,cocuk sahibi olunca sorumluluklarim c¢ogalmisti.
Esimle beraber calismama karari aldik.Cocuklarimi blyGturken is hayatinda
olmasamda,sosyal projelerin icinde aktif olarak bulundum.Bu benim i¢in yeterli
degildi ve kisilik olarak Uretken olmam gerektigini dustndim.Yaptigim fizibilite
calismalariyla;esimin meslegi deneyimleri ve uzman oldugu konu olan alanda
Urtnlerin eksikligini gérdiim.Yalovada bir Fabrika da Genel Mudur statUsinde ki

arkadasimla dstiinde cok dustnerek is alanimi kesinlestirip,sahip oldugum firmayi

kurdum.Benim bu is alaninda ¢ok tecribem yoktu,gerek esimden destek alarak

gerek surekli fabrikaya gidip gelerek Grlnleri tanimaya ve ne Urettigimizi daha iyi 6grenmeye calistim.Biz Ege Engin Gemi
Donatim Makina Insaat Mih.San ve Tic.Ltd.Sti Firmasi olarak,Fabrikalara,Denizcilik sektériine (Tersaneler) kisaca tiim
sanayi dallarina sizdirmazlik elemanlari,kaucuk ve tirevleri Gretiyoruz..Celik Konsturksiyon kurulumu ve konteyner alaninda
is ortakhdimin bulundugu Fabrika ile beraber is yuritmekteyiz.Disiplin,gtvenilirlik ve Grin kalitesi ile bir¢ok is alanin da
pazar payimizi her gecen gin artirmaktayiz.Kaucguk isi beni farkli bir alana daha strukledi..Cocuk oyun gruplari ve zemin
kaplama isine de girdim..Cok keyif alarak yaptigim bu is sahasi su an ki is alanim.da énemli bir yer kazandi.Cocuklar Mutlu
ben mutlu...Strekli arastiriyorum,yeni firmalar,belediyeler ve 6zel is yerleri ile ¢alisiyorum..Her yaptidim is sonunda titiz
calisma ve 6zverinin ne kadar 6nemli oldugunu daha daha iyi anliyorum..Ben her zaman hedefleri yiksek olan bir kisilige
sahibim..Citami hep ylksek tutmaya c¢alisirm. Hollanda da Dunyaca Unli lale koltuk Tulpi’nin Turkiye distribttorlagunt
aldim.Turkiye de tek yetkili saticisiyim.Bununla Ortadogu ve Tlrkiye Cumhuriyetleri pazarina acilmayi dustuntyorum..
Ayrica tersanelerde ve insaat sektortinde kullanilan teleskopik personel tasiyici makinalarinin,lastiklerini Hindistan’dan ithal
ederek Tirkiye de satisini yapmak icin gerekli anlasmalarimi bitirdim. Bu islerimin yaninda is birligi icerisinde oldugum,is
ortagimin destegiyle,gayrimenkul yatirim isleriyle de is portfoyimi daha da blyuttiim..Halen Yalova Ticaret sanayi odasi
Kadin Girisimciler Kurulu baskan yardimciligi gérevindeyim ve Yalova Girisimci Kadinlar Dernedi Uyesiyim. Bir Basarinin
yolu ¢aliskanlik, disiplin, sosyallik ve dlrUst is yapmak olduguna inaniyorum...

e TR
ege engin gemi

Donatim Makina Insaat Miih. San. ve Tic. Ltd. Sti.
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Aile olarak 1988 yilinda ihlamur ihracati ile baslayan ticari hayatimiz 2015
yilinda ortanca kiziminda dahil olmasi ile devam ediyor. Tibbi ve aromatik bitki
ler kurutulmus meyve ler ihracati ile Bitki ve meyve cay! Gtetimi yapmaktayiz.
firmamiz Glkemizin buttn bolgelerinden dogdal olarak yetisen bitkilerinin ihracatini
yapmaktadir, hlamur, adacayi, aslanpencesi, elma kurusu portakal kabugu
kurusu ,yaban mersini, limon kabugu kurusu, ¢uha cicedi koku bunlardan bir
ka¢ ornek. Yurticinde baharatc¢i aktartarlar ve kafeteryalara bitki ve meyve cayi
Uretimi yapmaktayiz. Diger bir calisma alanimiz tibbi aromatik bitkilerinin ziraati,
anadolunun iklimine uygun bélgelerinden koyluleri tesvik ederek bu faaliyetlermizi
strddrayoruz. Koylulerimiz sadece dogadan toplayarak kendilerine gelir elde
ediyorlar. Uretim asamasinda ve sonrasinda hicbir kimyasal zararli katki maddesi

en Evein 3 kullanmadan c¢evreye zarar vermeyen Urlnler Uretmek bizim icin ayrica bize buytk
Meyve Caylari

bir i¢ huzuri ve mutluluk veriyor.
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1969 Yalova dogumluyum. Hayatimin her dénemi c¢ok glzel ve mutlu gecti.
Kalabalik ailenin 5 kardesinden 4. ¢ocuguyum. Babam bizlere ¢ok duskind.
Bizi sevgisiyle buyuttl simdi ise dualarimla yanimda oldugunu hissediyorum.
Lise donemimde yapmak istedigim cizim , desinatorlik ve moda ile ilgili sanat
okullarinda egitim goérmekti fakat bu okullar Yalova disinda oldugu icin ailem izin
vermedi. Hep icimde ukde kalmistir. 1992 yilinda esim ile tanisip evlendim. izmire
yerlestim ve 6 sene izmirde kaldim.Blyik kizim izmirde dogdu. 1998 yilinda
ailemle Yalova donUs yaptik. K¢tk kizim 1999 Yalova depreminden sonra diinyaya
geldi.Esim izmir'de olan is yerini Yalova'da aile sirketi haline dénustirdil. Ben ise
bu arada kizlarimi buyttmeyi tercih ettim. Cocuklarim blytduk¢e zamanla evde
oturmaktan, yurt ici ve yurt disigezilerim glzel olsa da tketici olmaktan vazgecip

e ol il T hem esime destek olmak hem de (Uretici bireyolmak amaciyla sirketimizde

calismaya basladim. is hayatina girene kadar cocuklarimi biyattim. Biyik kizim

insaat muhendisligini secti ve halen okulu devam ediyor, kiicik kizim ise mimarlik bélimuni se¢mek icin sinavlara hazirhk
yaplyor. Ortadi oldugum sirketimize biro yonetiminde ve insan kaynaklari departmaninda yonetici olarak gorev aldim. Esim
ise santiyelerde , fabrikalarda ve dis piyasada gérev alarak is dagiimi yaptik.is hayatimdaki yapmis oldugum ilk projem
egitime destek amacli babamin adina yapmis oldugum Yalova Anadolu Lisesinde Kemal Aslan kongre salonunu hayata
gecirdim.Bu projenin acilisini donemin valisi Esengil Civelek Hanimefendi, sayin millet vekillerimiz ve ¢esitli btrokratlarla
beraber yaptik. Bu proje beni ¢cok mutlu etmisti. Gengler, 6grenciler icin egitime bir katkim oldugunainaniyorum.Gelecek
nesillere tavsiyem iyi dustince, azim, durustitkle ve dozunda kalmak kaydiyla hirsli olmalari yukselmelerine en blyuk
etken olduguna inaniyorum. Genglere ve kadinlara tavsiyem kendinize glvenin, inanin, 6grenmeye, gelismeye acik olun
yapmak istediklerinizi belirleyin ve ¢ok¢alisin. Unutmayin ki ¢abaniz insanlik yararina olur ise emekleriniz asla karsiliksiz
kalmayacaktir. Daha sonra cesitli alanlarda yeni projelerimize devam ettik. Zaman gectikce sirketimizi giinden gline
basarilara tasidik. is hayati bana daha cok kendime giivenmeyi dgretti. Suan Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi icra Kurulu
Uyesi ve Yalova Kadin Girisimciler Kurulu baskan yardimciligi gérevini yapmaktayim.

Kurtulus insaat, sanayi ve tersane tesisleri insaatlari ve sanayi boyalari alaninda faaliyet gésteren musteri memnuniyeti ve
kaliteyi ilke edinmis bir firmadir. Kurtulus insaat olarak bizler bu belirledigimiz amaclar dogrultusunda performansimizi ve
rekabet glicimuzi en yUksek duzeye ¢ikartip nitelikli is glict ve Gstlin kalitemizle musterilerimize kusursuz hizmet vermeyi
hedefliyoruz. Bu belirledigimiz hedefler Kurtulus insaat Boya Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin vazgecilmez is
prensibi ve kalite politikasidir.

KURTULUS INSAAT

OVA KADIN GIRISIMCILER KURULU / £




YALOVA L

ADIN
GiRiSIMCILER
KDRULU

o

KADIN GIRISIMCILER KURULU /

| HAYAT ELDE BIR KUSTUR

Ben daha 80’li yillarda, sanki bu isi yapacagimi biliyormus gibi, lise de beklemeye
kalinca bir yil dikis kursuna gittim. Dikisi 6grendim. Daha sonra ki yil lise 2’den
baslayip, liseyi bitirdim. Universiteyi kazanamayinca bir yil daha dikis, nakis ve el
sanatlari kursuna gittim. 1984 yilinda mefrusat isiyle ugrasan Adnan Mefrusat’in
sahibiyle evlendim. Artik ev hanimiydim ama evde bos oturmak bana gére degildi.
Evde islerim bitince esimin is yerine gider, tezgahta musteriyle ilgilenirdim. 1985’te

ilk oglumun dogumundan sonra, oglumu buyutmek icin tekrar eve kapandim.
J N i Aradan dort yil gecti ikinci oglumu diinyaya getirdim. Bu durum beni iyice eve
-""‘ ol ! kapatmis oldu. Cocuklar biraz blytmeye baslayinca ben tekrar dikkana gitmeye
dh I ..-r":.l‘ g"” .' basladim. Buyuk oglumu ilkokula kiglk oglumu 6glende anaokuluna birakip
diikkana gidiyordum. Aksam 5’te de cocuklarimi alip eve déniyordum. Béylelikle
birkag sene gecti. Malum islerde ¢ok iyi sayilmazdi, ¢inki biz kticUk esnaftik. Perde
dikislerini de disari fasona veriyorduk. Kazancimizin da varisi dikiscilere, montajcilara gidiyordu. Ustelik elemanlarla da
bir cok sikintilar yasiyorduk. Siparisleri dikiscilerden istedigimiz zaman alamiyorduk. Ustelik bir de kaprislerini cekiyorduk
ama mecbur boyun egiyorduk. Béyle sikintilarla seneler gecti. Bir giin bizim kiick 30 m? dikkanin biraz ilerisinde
biiyiik 160 m? dilkkan bosaldi. Ustelik atélye kurmaya misait biyik bir asma katida vardi. O dilkkani (ic ortak tuttuk.
Dukkanin asma katini corap¢i depo olarak arka yarisinida kitap¢i depo olarak kullaniyordu. Bizde 6n kismi kullaniyorduk.
Diger arkadaslar dukkani bosaltti, dikkan bize kaldi. Yenilik sarttl. O dénem sade gipdrlU til ve guneslik dikiliyordu. Biz
farkll bir seyler yapmak istedik. Diikkana dekor yapip , istanbul’da yeni modeller diktirip yeni dizayn yaptik. Gayet giizel
olmustu. Fakat bir modelin kumasini esim begenmedi ayni modeli baska kumastan yaptirmayi dustndi. Esime o modeli
benim yapabilecegimi soyledim. Fakat inandiramadim. Bende dikkandan eski bir kumas parcasi alip evde eski ayakli dikis
makinesiyle dikip evimizin salon camina astim. Esim eve gelip perdeyi camda gérince bu isi kiviracagimi anladi. Ertesi
gun kara kafal ayakh makinemi dikkana getirdim ve ufak ufak dikmeye basladim. Ama bu makineyle is ¢cikmiyordu. Hala
disari is veriyorduk, buna bir ¢céziim bulmaliydik. Haftasina Istanbul’a gidip 4 dikis makinesi ve bir overlok aldik. Fakat bu
makineleri kullanmayi bilmiyorduk. Kullanacak dikisci bulmakta da zorlaniyorduk. Makineler yukarida éylece kullaniimadan
¢ dort ay kaldi. Bir stire sonra diikkana 16 yaslarinda bir tezgahtar kiz aldik. O da dikise cok meraklydi. Birlikte makineleri
kurcalaya kurcalaya dikmeye basladik. Once tamir perdeleri daha sonra ufak tefek perdeleri diktik.Artik isi 8grenmistik. Bu
arada iki dikisci daha aldik. Artik disari is vermiyorduk. Aramizda is bolumu yaptik. Biri tul biri perde biri gtineslik dikiyordu.
Bende o donem moda olan Ust modelleri ve katlanama perdeleri yapiyordum. Zaman ilerledikce tllden perdeden kalan
parcalari da degerlendirmeye, degisik oda takimlar yatak ortuleri dikmeye basladim.Bunlarda bana ek kazan¢ olmaya
basladi. Artik isler iyi gidiyordu ve aranan bir perdeciydik. Musterilerle diyalogum iyi oldugu icin her gelen esimden ¢ok
beni aramaya baslamisti. Benim verdigim fikirler hoslarina gidiyordu. Yogun dénemlerde eve is gotirayordum. Halkalarini
dikiyor, kesimlerini yapiyordum. Hatta bazi tulleri boncuklarla isleyip oda takimlarini yapiyordum. Cok glizel seyler ortaya
cikiyordu. Hele kis aylarinda daha fazla bos vaktimiz oldugundan bu ortulere daha fazla egiliyorduk. Zaman gecti, biz
artik perde konusunda Yalova’'da en iyi perdeciler arasina girdik. Artik bu dikkanda bize yetersiz geliyordu. 8 sene énce
pazar yerinede ikinci subemizi actik. isi iyice oturttuk. Artik misteri isme geliyordu. Bosuna, hayat elde bir kustur atini iyi
kostur sonra pismanlik bostur demiyorum. Sonradan pisman olmamak, sikinti cekmemek icin herkesin elinden geldigince,
yapacadi bir seyler vardir. Onemli olan ilk adimi atmaktir. E§er 6z veriyle calisip isimizi severek yaparsak basaramayacagimiz
hicbir sey yoktur. Ama tatl dil ve gller ylzl de yabana atmamak gerekir. Bence ticaretin ilk kosulu.
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11 Ocak 1984 Bursa dogumluyum.Yalova Lisesini tamamladiktan sonra Universite
okumak konusunda gerektigi kadar israrci davranmayarak evliligi tercih ettim ve
6grencilik hayatimi da noktalamis oldum.

Hayatimin énemli bir boliminl bahceli bir evde oturarak gecirdim.Yillar icine
arkadaslarimin, misafirlerimizin bah¢cemizde oturmaktan ne kadar bayuk bir keyif
aldigin gozlemledim.Anladim ki insanlar evlerinden c¢iktiklarinda ac¢ik havada
oturmak istiyor bir organizasyona katilacaklar ise bu organizasyonun acik havada
gerceklesmesini arzuluyorlardi. Bu durum bende evimizin bahgesini ticari bir
isletmeye cevirme arzusu yaratmisti. Fikrimi 6ncelikle abim Okan Saracoglu ile
paylasmis ve onun destedini almistim. Ardindan ailece bu konuyu goérismeye
basladik. Babamin yillar icinde farkli is kollarinda basarili olan girisimci ruhu

Nalan Saracoglu uiev(:nt:::/:lltru ve annemin maddi konularda daima herkesten 6vgu alan tutumu bize cesaret

veriyordu. Ancak elbette ilk bakista gerceklestirmesi kolay gibi goértinen bu is

aslinda bu konuda hi¢bir tecrtibesi olmayan bizler icin hayalden 6teye gecemiyordu. Tabi bu hayal benim erken yasta
evliligim neticesinde farkl bir sehirde bir hayat kurmus olmam ve daha 6nemlisi erken yasta anne olmam dolayisiyla
ulasilamaz bir hal almisti.Ancak ben yinede aklimin bir kdsesinde bah¢emizi nasil degerlendirebiliriz diye hep bir arayis
icinde olmaktan asla vazgecmedim.

Yillar evliligimin kot bir gidisat sergilemesiyle kendi ayaklarim Gzerinde durma idealimi kacinilmaz hale getirdiYillarca
hayalini kurdugum isletmeyi artik hayata gecirmek istiyordum.Ancak bahceme kilometrelerce uzakken bu hayali
gerceklestirmek cok zor gériintyordu.Oncelikle bahcemi nasil degerlendirecedim konusunu netlestirdim.insanlarin
bahcemde olmaktan keyif alacaklarini biliyordum.Ancak mekanim sehirden ¢ok uzaktaydi, onlari buraya getirmek,
tanitabilmek icin gUcli bir nedene ihtiyacim vardi. Arastirmalarim sonucunda Yalova'da bircok misait alan olmasina
ragmen kir digunu yapan bir mekanin olmadigini gérdiim.Bu benim icin ciddi bir firsatti cinkt bir ¢ifti mekanimda dugun
yapmaya ikna ettigimde yizlerce kisinin mekanima gelmek icin gecerli sebepleri olacakti. Artik en blyUk sikintim bu is igin
ihtiyac olan sermayeyi bir araya getirmekti.Bu konuda herkes Uzerine duseni fazlasiyla yapti.Aslinda en blyUk basarimizin
evimizin bahcesini gercek bir isletmeye donustlrirken baslangi¢ icin neye ihtiyacimiz varsa onu iyi analiz etmemiz ve
gereksiz harcamalardan 6zellikle blyuk bor¢lanmalardan uzak durmamiz oldugunu séyleyebilirim. Planlamamizi minimum
ihtiyaclarimizi yerine getirmek ve isletmemizden kazandigimiz kar ile mekanimizi en iyi hale getirmek Gzerine kurduk.
Isletmemizin basarisinda ikinci sirayi isletmelerin acilis ivmesinin yarattigi o ilk aylarda gelen kazanclari daima elde
edeceklerini diistinerek yaptiklari gereksiz harcamalari yapmamis oldugumuza verebilirim.lyi bilenen bir gercek vardr. lyi
ambalaj mutlaka bir kez satilir. Ancak icindeki Grin iyi olmazsa kimse ikinci kez almaz.Dolayisiyla isletmemden elde ettigim
o ilk kazancin ciddi bir bélumunt Grinlerimi gelistirmeye ve daha iyisini sunabilmeye ayirdim.
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Bir baska 6nemli soruninsanlarin telafisi mimkin olmayan o en 6nemli gtinlerinde bizi tercih etmelerini saglamakti.Tam da bu
doénemde abim evlilik karari alarak bize inanilmaz bir firsat sunmus oldu.Abimin diguntnt mekanimizda gergeklestirmemiz
bize hem musteri hem de isletme sahibi olma firsati verecek ve eksiklerimizi daha iyi gérmemizi saglayacaktl.Duginimuze
olan ciddi katilimi cok iyi degerlendirdik.insanlari cok giizel bir mekanimiz olduguna ve iyi isletebildigimize inandirmistik.
Ayrica insanlar birbirlerine “kendi mekanlarinda kendi dugunlerini yaptilar” demeye baslamisti.Bu durum neredeyse bir
reklam kampanyasi gibi kulaktan kulaga adimi duyuruyordu.Artik varligi herkesce bilinen ve merak edilen bir mekanimiz
vardi.Dugiln organizasyonlari almaya ve bu organizasyonlari basari ile gerceklestirmeye baslamistik bile ancak bununla
yetinmedik.Acilisimizin yarattidr dalgay! iyi kullanarak kahvalti vermeye de basladik. Bah¢emizde kahvalti vermek
planlamamizda her zaman vardi. Cinkl digun organizasyonlarl en nihayetinde sezonluk bir isti ve biz giderleri sezon
disindaki dénemlerde de karsilayabilmek icin ek bir gelire ihtiyacimiz oldugunu biliyorduk.Hakli ¢iktigimizi rahatlikla
soyleyebilirim.

isletmemizin acilisini yaptigimiz dénemde beni en ¢ok zorlayan durum sehir disinda yasiyor olmam ve 8 yasinda okul
hayatinin henliz cok basinda bir kizim olmasiydi. Her hafta sonu 500 km yolu cogunlukla kizimla birlikte geliyor, yogun bir
calismanin ardindan geri dontyordum.Bunu yapmak ¢ok zor olsa da yapmaktan hi¢ vazgegcmedim.Evliligimin sona ermesi
ile evime dondum ve dikkatimin ¢ok daha fazlasini isime verebilmeye basladim.

lyi bir isim yapmis insanlarin ilk tercihi olmaya baslamistik.Her sey cok iyi gidiyor derken abim ciddi bir hastaliga yakalandi.
En buyik destekcim olan abim hastalandiginda da bizlere destek olmaktan vazgecmedi.Oyleki yerinden kalkamadigi
zamanlarda dahi mekanimizi goézlemliyor bizlere eksik olan yanlarimizi séylemeye devam ediyordu.Ancak maalesef abimi
kaybettik.Bu felaketten sonra ayakta kalabilmis olmamizi abimle birlikte ¢alisarak gucla bir isletme kurabilmis olmamiza
bagliyorum.Simdi en buylk idealim abim ile cocuklugumuzda hayalini kurmus oldugumuz isletmemizi onun yoklugunda
dahi her yil daha ileriye tasiyarak daima ayakta kalabilecek bir isletme haline getirebilmek.

Yalova Cd. Cloek Sk Nocd Safran Kivl Girlsi YALDVA
Tel: 0226 837 14 40 Gsme0507 449 43 12
www.ceontule.com
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1984 Yalova dogumluyum. ilk ve orta 6grenimimi tamamladiktan sonra,lise
6grenimimi tercih ettigim degil tercih ettirildigim meslek lisesinde tamamlamak
zorunda kaldim. Malum o doénemlerde kendi verdiginiz ileriye donuk kararlar
cok da verimli olmayabiliyordu.Lise biter bitmez Aksa fabrikasinda calismaya
basladim.Yasin verdigi bilgisizlikle isimde elbette hatalar yapiyordum.Durum
béyle olunca yaptigim isten zevk almamaya baslamistim.Ogretmen olmayi
hayal ederken kendimi bambaska bir ortamda bulmustum.ikilemler icinde isime
devam ederken aklimin bir kdsesinde takili olan Universite okuma hayalimden bir
tarlt vazgegcemiyordum. Kararimi vermistim artik Universite okuyacaktim. Ailem
Universite okumamam konusunda baski yapiyordu. Ama bu sefer ailemi dedgil
kendi bildigimi yapacaktim. O yil fabrikadan ayrilip Gniversite sinavina hazirlandim

ST Altin Balik AL kazandim. BlyUk bir zaferdi benim igin. Ama Universitede 6nlime gelen

ayni sorundu. Yine alanimin bolumUnl tercih etmek zorunlulugum vardi. Tercih

etmedigim taktirde puanim kirilacakti ve Gniversiteye gitme hayalime kavusamayacaktim. ilk denememde kazandigim Gazi
Universitesi Kimya Bslim{’nde okumaya basladim. Ailemin durumunun iyi olmamasina ragmen ara tatillerde aileme fazla
yik olmamak adina kendi yerimizde ¢alisiyordum.

Kafamda hep bir is kadini olmak vardi. Okulu bitirip mezun olduktan sonra uzunca bir déonem is aradim.Yalova gibi is
imkanlari kisitl olan bir sehirde ne yapabilirim diye distntyordum. Taninmis bir ailenin kizisin ve karsindaki insanlarin
senin hakkindaki tek dustncesi hi¢ bir seye ihtiyaci olmayisiydi. Bir kadinin sadece ihtiyaci oldugu icin calistigi klisesi hep
vardi. Calismak oncelikle bir kadinin dik durmasi ve toplumda saygin degere kavusmasiydi. Bende ailemle ¢alismaya kara
verdim. Ama ailenin en klcuk bireyiydim. Ben ve fikirlerimin 6énemi yoktu. Hem en kiiclik hem de tecribesizdim gozlerinde.
Bunu degistiremeyecegdimin dustincesiyle bana ¢ok yakin olmayan petrolcilik isine girdim. Corum kokenli olan bir aile
isletmesinde petrol satis departmaninda ise baslamistim. Yalova’da dogup blytdigum icin Corum’da yasamak baslarda
ne kadar heyecan verici olsa da sonralari yerini buruklugabirakmaya baslamisti. Evet aileme karsi zafer kazanmistim. Artik
ayaklarimin Gzerinde durabiliyordum ama dogdugum vyeri de 6zltyordum, isimi ¢ok seviyordum. Calisma arkadaslarim,
patronum ve esi ¢ok iyilerdi. Ama bir yanim hep eksikti, Yalova’'ya dénmeye kara vermistim. Fakat ailemin de iste
yapamadin dondin demesini istemiyordum o ylzden hi¢ vakit kaybetmeden is arayisina girdim. Ayni sektorde yani petrol
istasyonunun muhasebe biriminde calismaya basladim. is yerim Bursa’ya bagl Orhangazi ilcesindeydi. Her giin gidip
gelmek zor olsa da isimi seviyordum. Hem Yalova’daydim ve yine kendi ayaklarimin Gzerinde durabiliyordum. Ama ailem
madem Yalova'dasin artik bizimle ¢alis diyordu.Hi¢ razi degildim buna ¢linkt ¢ok basli olan aile isimizde hi¢ bir s6z hakkina
sahip degdildim. Onlarin savunmasi tecrtbesizligimdi.Oysa ki liseden sonra her daim is hayatininicindeydim. En azindan
emir almak nasil bir duyguymus bunu 6grenmistim. Nihayetinde simdilerde isletmecisi oldugumuz mekani 4 yildir alnimin
akiyla ¢alistirlyorum. Artik hem hak sahibi hem de s6z sahibi oldum.
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Isletmemizin dncesine gidildiginde koki 75 yila dayall dededen miras kalan altin bilezik aslinda. Benim bu ise atilmam bir
zorlamadan ibaretti. Baslarda ailemin benimde bu isilayikiyla yaptigimigérince artik bulundugum yeri hakkettigimin bir
gostergesi olmustu.Guzel, samimi ve kokll bir balik restoranti isletmek gercekten keyif verici.Her zaman kulagima kipe
olan bir s6zU vardi babamin yaptigin iste her zaman durist olmamdi.Babadan devir alinan bu meslekte iyi olmak sizin
olmazsa olmaziniz aslinda. Bazi zamanlarda elbette ¢ekilmez anlari oluyor emeginizin karsiligini alamadiginiz, umudunuzun
bittigi anlar. Ama soz verilmis ve bayrak teslim alinmis. Strdurulebilir ve yarinlara iyi tasimayi amac edindigimiz icin pes
etmek olmaz deyip yeniden ayni glicle devam ediyoruz.Simdilerde abimle beraber ortak olarak gogusledigimiz isimizi cok
severek yapiyoruz.Diyecedim o ki bir iste basarili olmanin altin kurali o isi cok sevmekten geciyor.Sectiginiz mesledi cok
sevin ondan sonra basari kendiliginden sunulacaktir.Bu arada su gercedi ve destedi de hi¢ g6z ardi edemeyecedim. Canim

abiminde engin bilgileri ve destegdiyle isimizi layikiyla yapmamiz igin var glicimizle ¢alisiyoruz.
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Benim hikayem c¢ok kuclUk yaslarda baslamisti aslinda. Ailemin acmis oldugu
giyim ve ayakkabi magazasinin benim ismimle aciimasiyla sorumluluk direk
omuzlarima binmisti. Okuldan arta kalan zamanlarimda yaz tatillerinde tim
enerjimi isletmemize harciyordum. Derken Universite hayati basladi cok istemesem
de harita teknikerligi bitirdim. Ardindan staj yapmis oldugum bir kamu kurumunda
ise basladim. Ama burasida bana gore degildi, enerjisini ruhunu kaybetmis mesai
arkadaslarim vardi. Uc yil orada calistiktan sonra evlilikle birlikte burada ki isimden
ayriimistim. Aslinda bu son yeni bir baslangicin habercisiydi.Esim beni isletmemize
ortak ederek benimde tasin altina elimi koymami istedi. Ben artik 22 yasinda
Yalova'da bir¢ok projeye imza atmis mihendislik ve taahht sirketinin ortagiydim.
| ilk zamanlarda burada bir seyler yapabilecegimi dustinmuyordum ve Turkiye’nin

TR en buyuk celik konstriksiyon yapi imalati yapan firmasinda ise basladim. Cesitli

kademelerde ki azmim ve basarimin ardindan Gayrimenkul Proje Satis ve

Pazarlama Mudarligine yukseldim. Bunun ardindan ilimize bir deder katmaliydim ve deprem bolgesi olan sehrimize
celikten glvenli bir site yapmaliydim. Proje basladi ve hizla devam etti. Herkesin begenisini toplayan gtizel bir ise imza
atmistik. Bu dénemde ailemize yeni bir bireyin katilacagi haberini almistik. Stre¢ biraz zorlu gectidi icin burada ki isimden
ayrilmak zorunda kaldim.Aslinda bu tablo bana biraz sikinti veriyordu.O kadar aktif is hayatindan eve kapanip ¢ocukla
ilgilenmek hic bana gore degildi. Bu strecte kadin girisimciler kurulundan hi¢ kopmadim yeri geldi kizimla toplantilarimiza
katildim. Surekli severek yapabilecegim bir is fikri arayisindaydim.Ardindan isletmemize insaat ve gayrimenkul dallarini
ekleyerek severek yapabilecegim bir alan meydana getirmistim. Yurticinde ve yurtdisinda bircok gayrimenkul fuarina
katilarak kendimi strekli gelistirmeye calisiyordum. Artik bir ¢cok yapi firmasina ve yatirmciya danismanlik yapar hale
gelmistim. Hedefim daha biyik baglantilar saglayarak Arap Ulkelerinden birinde bir ofis acmak ve cok biyik projelerle
ilimizi cazibe haline getirmek. Bu yola yeni ¢ikan arkadaslarimiza tavsiyem muhakkak sevdigi boliumi okumalari vede o

alanda bir is sahibi olmalaridir.
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Ocak 2006’da Uludag Universitesi Mimarlik B&Iimind  bitirdim.  Mimari
projelendirme, santiye ve i¢ mekan tasarimi Uzerinde degisik firmalarda calistiktan
sonra 2010 yili Subat ayinda insaat muhendisi olan ortagimla birlikte Kuvars
Mimarlk’i kurdum. Mimarlik ve i¢c mimarlik, projelendirme ve uygulama isleri
yaplyorum.

Is hayatimdaki ilk bes yilda tecrilbe edinmek, resmi isleyisi anlamak, sahada ve
santiyedeki dizeni 6grenmek, ic mimari projelendirme ve uygulamada tecribe
edinmek amaciyla farkl yerlerde calistim. Mimarlik ¢ok cesitli calisma alanlari
ve is kollari olan bir meslek. ileride kendi is yerimi actigimda bilgi ve tecriibe
anlaminda is yapacadim kisilere karsi mahcup olmadan, istenilen her trlt proje
ve uygulamay! yapabilmeli, “Ben bunu bilmiyorum, yapamam” dememeliydim. Tek
bir alanda uzmanlasip o yolda da ilerleyebilirdim. Hedefim karsima ¢ikabilecek her

tarlt probleme karsi hazirlkl olmakti.

Sosyal ve kulttrel gelisimin is hayatindaki blyuk roltint de 6nemseyerek farkli topluluklarda yer almaya ¢alistim. Mimarlar
odasinin bir ¢cok faaliyetine katildim. Atolye calismalarina ve konferanslara, fuarlara, ulasabildigim ulusal toplantilara
katildim ve bu sayede sektordeki firmalari ve rakiplerimi ve isbirlikgilerimi tanidim. 4 yil boyunca yaratici yazarlik atélyesine
devam ettim. Dergi ve yerel gazetelerde yazilar yazdim. Son iki dénemdir Mimarlar Odasi Yonetim Kurulunda veKadin
Girisimciler Kurulunda goérev yapmaktayim. Kisisel gelisim ve sanat kurslarina devam ediyorum.Son dénemde farkli bir
isle daha ugrasiyorum. Tamami el sanatlari eserleri olan trtnlerin bulundugu sanatin sokada indigi ve halkla i¢ ice olmasini
hedefledigim malzeme ve Urin satisi ile ilgili bir atélye kurdum.
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1981 yilinda hayata gézlerimi annemi kaybederek actim. ilkokul, ortaokul ve lise
yillarimi dogdugum sehir Yalova’da tamamladiktan sonra Uludag Universitesi
Sigortacilik Bolimd’'ni kazandim. Okulumun ikinci yilinda aci bir kayip daha
yasadim ki babami kaybettim. Butin ¢cocuklugum, gencligim ¢ok sevgili halalarim,
ablam ve agabeyim ile birlikte gecti suanda guicli ve basarili bir kadinsam onlarin
sayesinde. Universiteden hemen sonra hayatimin aski ile tanisip evlendim, su an
2 tane kiz cocugu annesiyim. Bu yasanilanlarin Gizerinden gecen 10 Yilin ardindan
Kamu Yonetimi bolumunt okuyarak lisansimi tamamladim. Okudugum bolumler ile
ilgili calisma hayatim yok denecek kadar az olmak ile birlikte turizm sektortine adim
atmam evliligim ile birlikte olmustur. Yari zamanli, cocuklarimin egitimlerinden ve
gelisimlerinden firsat bulduk¢a kendimi gelistirecek ¢alisma alanlarinda yer aldim.

Oncelikli olarak acentemizde calisabilmek icin gerekli olan enformasyon sinavina

girerek belgeyi almaya hak kazandim. Bu sektorde ilk ¢calisma alanim tur programi

hazirlamak ve tur dizenlemek ile basladi, bunun yani sira zaman zaman dlzenledigim turlarda yer alarak reprezanthk
ile ilgili deneyimlerimi kazandim. Sektorin getirdigi sézlesme ve anlasma hazirlama, musteri karsilama, insan iliskileri bu
deneyimlerle bana yol gosterici oldu. Bu yasadigim tecrtbeler ile birlikte acentemiz de Kamil Kog¢ Yalova Temsilciligi yer
aldiktan sonra sistem ve satis pazarlama konusunda uzmanlastim. MUsteri talepleri dogrultusunda bazi araci kurumlardan
ucak biletleri teminine basladim. Bu zamana kadar gecen stire¢ bana Yalova'da ve acentemizde olmasi gereken, eksikligi
hissedilen hizmetleri deneyimlememe yol acti. Yalova Ticaret ve Sanayi Odasinin is dolayisiyla katildigim bir seminerinde
KOSGEB'in yeni girisimci adaylarina actigi egitimi ve sertifika programini duydugumda kendimi ve acentemizi hayalimdeki
yerine, daha yUkseklere ¢cikartmak icin yaratabilecedim firsatin bu oldugunu dustnerek 2014 Haziran ayinda sertifikami
almaya hak kazandim. Simdiye kadar biriktirmis oldugum tecrlbe ile birlikte yeni ve hali hazirdakinden daha kapsamli bir
seyahat acentesi olusturma karari aldim.

Eylil ayinda ZEYGEN TURIZM adli sirketi kurarak TURSAB belgesi var olan ANTIS TUR’u yeni konseptiyle hayat gecirdim.
Yeni konseptimizi travel market yani; tim hava yollari ve tur operatérlerini blnyesinde barindirarak musteriye ulasim,
konaklama, vize hizmetleri ve turizm alanindaki tm hizmetleri en iyi ve en kaliteli sekilde vermek Gzere belirledim. Bu
hedef ve konsept dogrultusunda 6ncelikli hedefim turizm alaninda aranilan tim firmalarin Yalova Temsilciligini almak
oldu. Tam firmalarin Ust duzey yoneticileri ile gérismeler sagladim, hem Yalova’nin hem acentemizin tanitimlarini yaparak
sozlesmeleri imzaladim. Bu hedefte benimle yirliyecek deneyimli arkadaslarimizi da blnyemize katarak 2015 yili Ocak
ayinda gorkemli bir acilisla yeni yerimizde ve yeni ylizimuzle ofisimizin agilisini yaptik.

Suan da Yalova'da Merkez Camii’nin karsisinda Antis Tour olarak hizmet veren acentemizin isletmeciligini yapmakta ve
her gecen glin buyutyen portfoyimizle, saglam adimlar atarak gelistirmekteyim. Suanda acentemizde bulunan 25 farkli
havayolu ve tur operatérlerinin satislarini yapmak, misafirlerimize yurtici ve yurtdisinda Antis Tour glvencesi ile seyahat
programlari hazirlamak, yurtici ve yurt disi konaklama, ulasim, vize hizmeti, havalimani servis hizmetleri, ara¢ kiralama,
deniz ulasimi, tren ulasimi, IDO bilet acenteciligi, Hac ve Umre gibi hizmetlerin hali hazirda musteri memnuniyeti icin var
gucimiz ile calismaktayiz. Suan da da Yalova ‘da ve Turkiye'de ses getirecek Turizm alaninda projeler Uretmekteyim.
Hayatta hicbir seyin tesadif olmadigini her seyin calisarak ve sansima inanarak gerceklesecegini biliyorum bu nedenle
sirketimi bu sektorde 6nemli bir yere getirmek icin strekli buyUtyerek ¢alismaya devam ediyorum.

/\N t 19 TOUT travel agency
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1972 yilinda Kayseri’ de dogdum. 1991 yilinda evlenip Yalova’ya yerlestim. iki cocuk
annesiyim. Cocuklarimin egitimiyle yakindan ilgilenen, egitime 6nem veren, egitim
gonullist bir anne oldum hep. Bu ylzden okul aile birliklerinde uzun stre gorev
aldim. 2009 yilinda ortagim ve ¢ocuklarimin Tirkce 6gretmeni Melek Akpinar’la
birlikte, 6zel ders ve dershaneciligi ayni cati altinda birlestiren siniflarin en fazla
8 kisilik oldugu, kisiye 6zel calismalarin yapildigi, 6grencilerle birebir ilgilenilen
Yalova'nin ilk butik dershanesi olan Frekans Butik Dershane’yi kurduk. 2014
yilinda Milli Egitim Bakanligr'nin dershanelerle ilgili aldigi kararlar neticesinde
kurumumuzu ettt merkezine cevirdik. Kurumumuzda 1.siniftan 8. sinifa kadar
olan 6grencilere egitim-6gretim verilmekte olup kurumumuz egitim faaliyetlerine
M.E. Frekans Dersevi Etut Egitim Merkezi adi altinda devam etmektedir. Ben
de kurumumuzun Halkla iliskiler Madarligana yapiyorum. Calisma hayatima

bu sekilde devam etmekteyim. Egitimin icinde olmak, ¢ocuklara yardim etmek,
insanlarla sirekli iletisim icinde olmak hayata bakis acimi degistirdi ve gelistirdi. Yaptigim isten haz almaktayim.
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1977 yilinda istanbul’da dogdum. Egitim hayatima esimle evlenmeye karar
verdigimde son verdim.Su an halen biraktigim egitim hayatima devam
etmekteyim.is hayatima esimin kurdugu sirkete ortak olarak basladim.Oncesinde
sadece kagdit Gzerinde olan daha sonra oglumun blyUmesiyle is arayisina
girdim. Ik olarak magaza isletmeciligi yaptim.Yalova’da olmayan bir tekstil
markaslyla basladik. Daha sonra bulundugumuz alisveris merkezinde eksikligini
hissettigimiz ayakkabi magazasiyla devam etti. 5 sene kadar devam ettim.Maddi
anlamda istedigimizi yakalayamamisolmamiz baska islere yonelmemize sebep
oldu. Bursa yolu Uzerinde bulunan mlkiyeti bize ait olan plazamiza John Deere
traktor bayiligini ve Goodyear lastikleri bayiligiyle devam etmekteyiz.Basarili olun
yada olmayin denemekten ve ¢alismaktan asla vazgecmeyin.
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Yalova Kitap

actik. Bizim hedefimiz Yalova Kitapevini bir marka haline getirmekti, bunuda basardigimizi dtstntyorum. 3Farkl yerde
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1960 Karamiirsel dogumluyum. Babamin isi dolayisiyla Bursa’ya tasindik. ilk-orta
ve liseyi Bursa’da okudum. Daha sonra Ege Universitesi Hukuk fakdltesini kazandim
fakat o donemde yasanan 6grenci olaylari (1979) nedeniyle ¢cok istememe ragmen
devam edemedim. 1980 yilinda evlenerek Yalova'ya geldim. O dénemde esim
Yalova Kitap Kirtasiye dikkanini tek basina calistiriyordu. Bende esime yardim
amacli dukkana gidip gelmeye basladim. Cocuklugumdan beri kitap okumayi
sevdigimden, kitapevinde calismak beni cok mutlu ediyordu. ilk cocugum diinyaya
geldiginde bir middet ise ara verdim ancak evde oturmak bana goére dedgildi,
bebegimi de aldim ve ise dondim, cocuklarimi o kirtasiye dikkaninda buyuttim.
1992 yilinda esim emekli oldugunda isi birakmak istedi, karsi ¢ikmam Uzerine
ozaman isi sen yurut dedi, bunun Gzerine bende isi devraldim. Zaman igerisinde
dukkanimiz yetmemeye basladi ve ayni sokakta 2. subemizi actik. Cocuklar
okul cikislarinda gelip bana yardim ediyorlardi. Yillar icerisinde 3.subemizi de

dukkanimizin olmasi is kontrolini gittikce zorlastirmaya basladiginda, calisma alanini buylterek subeleri bir araya

toplamanin daha dodru olacagina karar verdik. 2005 yilindan beri ayni binada sehrimize hizmet vermekteyiz. TOBB

biinyesinde Kadin Girisimciler Kurullari olusturuldugunu basindan takip ediyordum. Yalova il Kurulundan, gelen davet

Uzerine 20T1yilinda kurul Gyesi oldum. 35Yillik Meslek hayatim, bana maddi tatminden daha ¢cok manevi tatmin sagladi. 2

cocuk annesi olarak egitimin gencler icin ne denli 6nemli oldugunu bildigimden yillar icerisinde uzak koy okullarina kitap

ve Kirtasiye tedarik edebilmek icin kampanyalar diizenledim. O kitaplarin ulastigi cocuklar simdi koca koca adamlar oldular,

onlardan gelen resim ve mektuplari hala sakliyorum. Buttin meslek hayatim boyunca duristlikten hi¢ 6din vermeden

Yalova Kitapevi markasiyla gururla halkimiza hizmet vermeye devam ediyoruz. isimize duydugumuz sevgi ve saygi 2 yil Uist

Uste “iste basari 6duli” almamiza da vesile oldu. Genglere benim nacizane tavsiyem; basarili olmak istiyorlarsa ne olursa

olsun islerini severek yapmalaridir.
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1982 Karadeniz Eregli dogumluyum. Mugla Universitesi Turizm Isletmeciliginden
mezun oldum.Universiteye basladigim ilk yil itibariyle kendimi calisma hayatinin
icinde buldum. Tam 5 sene boyunca hemen hemen turizmin her departmaninda
calistim. Bu isten inanilmaz zevk aliyordum ama eksik olan bir seyler vardi.Tam
olarak kendimi yansitmiyordu. Kesin bir kararla turizmi birakip Yalova'ya dénus
yaptim. Babam gel bizimle ¢alis kizim diyince uzun bir stire distindtim isin agik¢asl.
Otomotiv sektériinde bir kadin yapabilir miydi ?Denemek istedim ve Istanbul’daki
sirketimizde calisma hayatina devam ettim. ilk baslarda ofiste yapmis oldugum
isler bana yetmiyordu, nedenini distndim ve kendimi artik anlamistim. Ben satis
yapmaliydim satis ve pazarlama konusunda uzmanlasmaliydim.istediklerimizi
bildigimiz zaman yapacadimiz islerin kalitesi bir o kadar artiyor. Sicak satisa

baslayip erkek isi demeden Turkiye’nin tim sanayilerini 6 sene boyunca gezip

satis yaptim.

Patronun kizi olarak hi¢ bir zaman patronculuk oynamadim is hayatinin ttm zorluklarini 6grenip tecribe edindim. Bu
da benim altin bilezigim oldu. Bir seyi satabiliyorsan her isi yapabilirdin bu benim felsefem oldu. 2009 yilinda esimle
tanisip hayatimin en giizel kararlarindan birini alip evlendim ve tekrardan Yalova'ya yerlestim.ilk zamanlar evde oturmak
glizel gelsede Uretememek ¢cok sikici olmaya baslamisti. Yalova'da ki eksikleri gézlemledim.2009 Mayis ayinda Yalova'da
ilk olarak buyuk bir spor magazasi actim. Newbalance, Nike, Tiger, Hummel markalariyla basladigim macerama hersene
yeni markalar ekledim.Su anda dunyani en 6nemli markalariyla ¢alisiyorum (New Balance, Hummel, Asics, Superga,
Tiger, Quiksilver, Northface, Salomon, Marrel, Nike, Adidas, Skechers, Billabong) herkesime her yasa hitap eden kendi
konseptimizi yarattik.

Bu sirec ¢ok kolay olmadi tabi ¢ok inislerimiz oldu ama yilmadik.Bazen 6dememizi yapamadik, bazen satis yapamadik,
rakiplerimiz ¢ogalmaya basladi. Hala zorluklar devam ediyor ama biz bir marka olmay! basardik. Mlcadeleye devam
ediyoruz.Kosgeb’den aldigimiz destekle ikinci magazamizi acarak blylmeye devam ediyoruz.Cok kisa gibi goziksede 7
sene icerisine ¢ok glizel bir is hayatini ve dlnya tatlisi 3 tane ¢cocugu sigdirmanin mutlulugunu anlatamam. Kadin olmak is
hayatinda ¢ok zor olsada is hayatiyla aile hayatini bir arada diizgln bir sekilde idare edebiliyorsak basarmisizdir.
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EKLER

EK-1
Kendinizi Degerlendirin

BECERI ALANI isiniz ile ilg.ili ise Bu becferiye sal'\ipseniz . 'Bu alanda )'/ardlma .
isretleyin isaretleyin ihtiyac varsa isaretleyin
Arastirma
Hesaplama
Planlama
Sunus

Muzakere/Pazarlik

insan iliskileri

Organizasyon

Muhasebe

Konusma

Dinleme

Yazma

jliski A1 Kurma
(Networking)

Arastirma

Kendinizle ilgili yaptidiniz bu degerlendirme sonucunda gelistirmeniz gereken ve ihtiya¢ duydugunuz beceri
alanlarinizi kolaylikla gérebileceksiniz. Bu eksikliklerinizi profesyonel egitimlerle, birebir okuyup arastirarak,
meslek odalarindan, KOSGEB’den veya Yalova Kadin Girisimciler Kurulu’ndan danismanlik hizmeti alarak
gidermenizi dnermekteyiz.
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EK-2
Vergi Takvimi

Aylhik 6denmesi Gereken Vergiler

Beyanname Tiirii Beyanname Verme Siiresi Odeme Siiresi
%&?ﬁﬁ;ﬂ;aaeﬂggg?mﬁr(e’?iyyl;g)tahsi| ikzle en ayi_n 23. glnd aksamina Bqunnkame verill(er(}| ayl__nd26._

h et adar verilir. gunl aksamina kadar 6denir.
edilen damga vergisi dahil)
Katma Deger Vergisi Lzlgyen ay,l_n 24. ginl aksamina Beyanname verilen ayin 26,
Beyannamesi adar verilir. gunl aksamina kadar édenir.

gg;?r?ngrenge% \(/gcl;?tljsrlnlu Sifati ile jzleyen ayin 24. giinii aksamina Beyanname verilen ayin 26.

| n 26.
Beyan) kadar verilir. gunl aksamina kadar 6denir
Damga Vergisi Beyannamesi jzleyen ayin 23. glinii aksamina Beyanname verilen ayin 26.

kadar verilir. gunl aksamina kadar 6denir.
Banka ve Sigorta Muameleleri Lzlgyen ayIn 15. glint aksamina Bgyanname verme siresi icinde
Vergisi Beyannamesi adar verilir, odenir.

Ozel iletisim Vergisi Beyannamesi izleyen ayin 15. giini aksamina kadar verilir. | Beyanname verme stresi icinde 6denir.

(1) Sayili listedeki mallar icin her ayin ilk 15
gunluk birinci vergilendirme dénemi igin ayni
ayin 25. glind, kalan gtinlerinden olusan ikinci
vergilendirme donemi icin ise ertesi ayin

. Lo L . 10. ginu aksamina kadar, (ll) Sayil listedeki
Ozel lletisim Vergisi Beyannamesi | maiiardan kayit ve tescile tabi olmayaniar Beyanname verme siresi icinde denir.
ile (1) ve (1V) sayili listedeki mallar i¢in
izleyen ayin 15. gtint aksamina kadar, (1)
Sayili listedeki araglardan kayit ve tescile
tabi olanlar icin ilk iktisap ile ilgili islemlerin
tamamlanmasindan 6nce, verilir.

UC AYDA BiR ODENMESI GEREKEN VERGILER

Uc Aylik Muhtasar 3 aylik dénemi izleyen ayin
(10 ve daha az sayida calisani 23. gunu

olan isletmeler icin gecerlidir)

Beyanname verilen ayin
26. glin aksamina kadar édenir

Katma Deger Vergisi Beyannamesi 3 Aylik dénemi ik2|%yen ayin 24. | Bevanname verilen ayin 26.
(3 AVl gunu aksamina kadar verilir. giind aksamina kadar ddenir.

YILDA BiR ODENMESi GEREKEN VERGILER

izleyen yilin Mart ayinin 1.Taksit Mart ayi sonuna kadar,
Yillik Gelir Vergisi Beyannamesi | basindan 25. giinii aksamina 2.Taksit Temmuz ayl sonuna
kadar verilir. kadar 6denir.

. | Hesap déneminin kapandidi ay! ) o
Yillik Kurumlar Vergisi Beyannamesi | izleyen 4. ayin birinci gininden | Nisan ayi sonuna kadar édenir.
25. glinti aksamina kadar verilir.

izleyen Yilin 1-25 Subat 1Taksit Subat ayi sonu
Dénemi 2.Taksit Haziran ayl sonu

Basit Usulde Gelir Vergisi
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EK-3
Anonim Sirketler Esas S6zlesmesi

KURULUS:

Madde 1-Asagida adlari, soyadlari, yerlesim yerleri ve uyruklari yazili kuruculararasindabir anonim sirket
kurulmustur.

Sira no

1 Kurucunun Adi ve Soyadi

................................. Yerlesim Yeri

(Ozel kanunlardaki hikimler sakli kalmak kaydiyla kurucularin en az bir gercek veya tiizel kisi olmasi
gerekmektedir. Tlzel kisi kurucu ortaklarin unvanlari, merkezleri ve ticaret sicili numaralarinin yaziimasi
zorunludur. Madde 338, 330)

SIRKETIN UNVANI:

Madde 2- Sirketin GNVanI ... Anonim Sirketidir.

(isletme konusunun ticaret unvaninda gésterilmesi zorunludur. Madde 43)

AMAC VE KONU

Madde 3-Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir:

a.

b.

(Sirketin isletme konusunun esas noktalari belirtiimeli ve tanimlanmalidir. Anonim sirketler, kanunen
yasaklanmamis her tlrlt ekonomik amag ve konular icin kurulabilir. Madde 339, 331)

SIRKETIN MERKEZI

MERKEZ:

Madde 4: “ Sirketin MEIKEZ ......cc.veverenreerereeresse e esessaenens ‘dir. Adresi
........................... dir. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye ticaret Sicili Gazetesi’'nde
ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siresi icinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih
sebebi sayilir.
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SIRKETIN SURESI:

Madde 5-Sirketin siresi, kurulusundan itibaren (...) yildir. Bu slre sirket s6zlesmesini degistirmek suretiyle
uzatihp kisaltilabilir.

(Sirketin varsa siresi belirtiimelidir. Herhangi bir siire belirlenmemis ise “Slresiz” ibaresi yazilmaldir. Madde
339)

SERMAYE VE HiSSE SENETLERININ NEVi:

Madde 6-Sirketin Sermayesi .....vvveveeeseceseceseeenens Turk Lirasi degerindedir. Bu sermaye, her biri
............................... Turk Llirasi degerinde .......ccccoeeeeevereeereneneee,. paya ayrilmistir.

Bundan ... ... paya karsilik ......... Tark Lirasl, .

Bundan ... Paya KarsiliK ......ccoceevvernnnee TUrK Lirasl, woceeceeereeeeeeeereeeeienns

Bundan ... Paya KarsiliK ......ccoceevvernnnee TUrK Lirasl, woceeceeereeeeeeeereeeeienns

tarafindan tamami taahh(t edilmis ve nakden taahhlt edilen paylarin itibari degerlerinin % U sirketin
tescilinden énce 6denmis olup, geri kalan 34’0 ise yonetim kurulunun alacagi kararlara gore sirketin tescilini
izleyen yirmidort ay icinde ddenecektir.

Hisse senetleri
Hisse senetleri (
6denmedikc¢e hamiline yazili hisse senedi ¢ikarilamaz.

(Esas sermaye ellibin Turk Lirasindan asadi olamaz. Bir payin itibari degderi en az bir kurus veya katlari
seklinde belirlenebilir. Madde 332, 476)

YONETIM KURULU VE SURESI :

Madde7- Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu HakUmleri ¢ercevesinde
secilecek (......... ) Uyeden olusan bir ydnetim kurulu tarafindan yaratalar.

ilk Ydnetim Kurulu Uyesi olarak:

) kUpurler halinde bastirilabilir. Sermayenin tamami

secilmislerdir. Yénetim kurulu tyeleri en cok 3 yil icin secilebilirler. ilk yénetim kurulu Gyeleri (.......) yil icin
secilmislerdir. Goérev siresi sona eren ydnetim kurulu Gyeleri yeniden secilebilirler.

(Yonetim kurulu en az bir kisiden olusur. Yonetim kurulu Gyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Ttzel
kisiler yénetim kuruluna secilebilir. Esas sdézlesmeye, goérev siresi sona eren ydnetim kurulu Uyelerinin
yeniden secilemeyecegine iliskin hilkiim konulabilir. Madde 359, 362)

SIRKETIN TEMSILI VE YONETIM KURULU UYELERININ GOREV DAGILIMI:

Madde 8- Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
butln belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlarin Sirketin unvani altina konmus
ve Sirketi ilzama yetkili (......) kisinin imzasini tasimasi gereklidir.

(Esas sOzlesmede, ydnetim kurulu baskaninin ve baskan vekilinin veya bunlardan birinin, genel kurul
tarafindan secilmesi 6ngorilebilir. Yonetim kurulu esas s6zlesmeye konulacak bir hikiimle, dizenleyecegi
bir ic ydnergeye gore, yénetimi, kismen veya tamamen bir veya birkac ydnetim kurulu Gyesine veya G¢lnci
kisiye devretmeye yetkili kilinabilir. Madde 367)
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GENEL KURUL:

Madde 9-Genel Kurullar, olagan ve olaganisti toplanirlar. Olagan genel kurul, sirketin hesap devresi
sonundan itibaren 3 ay icinde ve senede en az bir defa; olaganistl genel kurullar ise, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin itibari degerleri toplaminin,
sirket sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanir. Pay sahibi genel kurul
toplantilarina kendisi katilabilecedi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir.

Sirket genel kurul toplantilarinda, Tark Ticaret Kanununun 409.maddesinde yazili hususlar mizakere
edilerek gerekli kararlar alinir. Genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi, Tark Ticaret Kanunu
hukimlerine tabidir.

Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya ydnetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir.

(Esas sozlesme ile genel kurul toplantilarinda pay sahiplerini temsil edecek kisilerin pay sahibi olmasi
zorunlulugu getirilemez. Esas sézlesmede bir payi olsa dahi her pay sahibine en az bir oy hakkinin taninmasi
zorunlu olup birden fazla paya sahip olan pay sahipleri icin ise oy sayisi sinirlandirilabilir. Genel kurul
toplantilarinin sirketin merkez adresinden veya ydnetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinden
farkli bir yerde yapilabilmesi icin s6z konusu yerlerin esas sdzlesmeye acik¢a yazilmasi gerekmektedir.
Madde 425, 434/2, 409)

ILAN:

Madde 10- Sirkete ait ilanlar, Turk Ticaret Kanununun 35 inci maddesinin dérdinci fikrasi hikma sakli
kalmak kaydiyla sirket merkezinin bulundugu yerde c¢ikan bir gazete ile en az onbes gin énce yapllir.
Mahallinde gazete yayimlanmadidi takdirde ilan, en yakin yerlerdeki gazete ile yapilr.

Genel kurulun toplantiya cadiriimasina ait ilanlar Tark Ticaret Kanununun 414 Uncl maddesi hikmi
geregince ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak Gzere en az iki hafta dnce yapilmasi zorunludur.

(Kanunun zorunlu tuttugu sekil ve sartlar sakli kalmak kaydiyla sirkete ait ilanlarin nasil yapilacag! esas
sozlesme ile serbestce diizenlenebilir.)

HESAP DONEMi:

Madde 11- Sirket hesap yili Ocak ayinin birinci giininden baslar ve Aralik ayinin sonuncu gini sona erer.
Fakat birinci hesap yili Sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten itibaren baslar ve o senenin aralik ayinin
sonuncu gind sona erer.
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KARIN TESPITi VE DAGITIMI:

Madde 12-

Sirketin net donem kari yapilmis her cesit masraflarin ¢ikarilmasindan sonra kalan miktardir. Net dénem
karindan her yil %5 genel kanuni yedek akge ayrilir; kalan miktarin %5’i pay sahiplerine kar pay! olarak
dagditilir. Kar payi, pay sahibinin esas sermaye pay! icin sirkete yaptigi 6demelerle orantili olarak hesaplanir.

Net dénem karinin geri kalan kismi, genel kurulun tespit edecegi sekil ve surette dagditilir. Pay sahiplerine
ylzde bes oraninda kar payi 6dendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin yizde
onu genel kanuni yedek akceye eklenir.

(Esas sozlesme ile yillik karin %5’inden fazla ve 6denmis sermayenin %20’sini asabilecek tutarda yedek akce
ayrilmasi belirlenebilir.Pay sahiplerine esas sézlesme ile ylzde besten daha yUksek bir oranda kar dagitimi
ongorilebilir. Esas sdzlesme ile kar dagitimina iliskin farkli bir hesaplama ydntemi belirlenebilir. Esas
sozlesme ile pay sahiplerine kar pay! dagitimindan énce istege bagl yedek akge ayriimasi dngorilebilir.
Bu durumda, genel kanuni yedek akce ile birlikte s6z konusu yedek akceler ayrilmadik¢a kar dagitimi
yapllamaz. Madde 521, 511, 508/1)

YEDEK AKCE:

Madde 13- Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akceleri hakkinda Tirk Ticaret Kanununun 519 ila 523. maddeleri
hakUmleri uygulanir.

KANUNI HUKUMLER:

Maddel14-Bu esas sdézlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu hikimleri uygulanir.

KURUCULAR
Kurucunun Adi ve Soyadi imza
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LIMITED SIRKET SOZLESMESI

KURULUS:

Maddel- Asagdidaki adlari, soyadlari, yerlesim yeri ve uyruklari yazili kurucular arasinda bir Limited Sirket
kurulmustur.

Sirano  Kurucunun Adi ve Soyadi Yerlesim YeriUyrugu T.C. Kimlik No

(Kurucularin en az bir gercek veya tizel kisi olmasi ve ortak sayisinin elliyi asmamasi gerekmektedir. Tzel
kisi kurucu ortaklarin unvanlari, merkezleri ve ticaret sicili numaralarinin yazilmasi zorunludur. Madde 573/1,
574/1)

UNVAN:
Madde 2- Sirketin UNVant ... Limited Sirketidir.
(Isletme konusunun ticaret unvaninda gésterilmesi zorunludur. Madde 43)

AMAC VE KONU:
Madde 3- Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir.

(Sirketin isletme konusunun esas noktalari belirtilmeli ve tanimlanmalidir. Ozel kanunlardaki hikimler

sakll kalmak kaydiyla, limited sirketler, kanunen yasaklanmamis her tirli ekonomik amag¢ ve konular igin
kurulabilir. Madde 576, 573/3)
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SIRKETIN MERKEZI:
Madde 4- Sirketin merkezi ......cccocovuveunnes o [TAYo =Y I dir. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret

siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siresi icinde
tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir

SURE:

Madde 5- Sirketin sUresi, kurulusundan itibaren (...) yildir. Bu sire sirket s6zlesmesini degistirmek suretiyle
uzatihp kisaltilabilir.

(Sirketin varsa saresi belirtilmelidir. Herhangi bir stire belirlenmemis ise “Stresiz” ibaresi yaziimalidir.
Madde 587)

SERMAYE :
Madde 6- Sirketin sermayesi
olup bunun,

paya karsilik olan
JRSTRR paya karsilik olan
tarafindan tamamen taahhit edilmis ve nakden taahhit edilen esas sermaye paylarinin itibari degerlerinin

Ya U sirketin tescilinden 6nce ddenmis olup, geri kalan 3%l ise genel kurulun alacagi kararlara goére sirketin
tescilini izleyen yirmidort ay icinde ddenecektir. Bu husustaki ilanlar sirket sézlesmesinin (....) maddesine
gore yaplilr.

(Sirket sermayesi onbin Turk Lirasindan az olamaz. Farkl itibari dederde paylar belirlenebilir. Ancak, esas
sermaye paylarinin degerleri yirmibes Turk Lirasi veya katlari seklinde belirlenmelidir. Madde 580, 583)

iLAN:

Madde 7- Sirkete ait ilanlar........c..cceeeeeeeneccsecceceesee e yapihr.

(Sirkete ait ilanlarin ne surette ve hangi sirede yapilacadi acikca belirtilir. Genel kurul toplantilarina iliskin
ilanlarin toplanti gliniinden en az on giin énce yapilmasi zorunludur. Genel kurulun toplantiya ¢agriimasina
iliskin ilanlarin Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ve internet sitesi agma yakimlUltgu varsa internet sitesinde
yapilmasi zorunludur. (Madde 617/2, 617/3)

SIRKETIN IDARESI:

Madde 8- Sirketin isleri ve islemleri genel kurul tarafindan secilecek bir veya birkac mudur tarafindan
yarataldar.

ik yil igin sirket madird olarak secilmistir.
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TEMSIL:

Madde 9- Sirketi mudurler temsil ederler. Sirketi ilzam edecek imzalar genel kurul tarafindan tespit, tescil
ve ilan olunur.

(Sirket ortaklarindan en az birine sirketin yonetim hakkinin ve temsil yetkisinin verilmesi gerekir. Madde
623)

HESAP DONEM:i:
Madde 10- Sirketin hesap yill Ocak ayinin birinci gini baslar ve Aralik ayinin 31. giinli sona erer. Yalniz ilk
hesap yili sirketin kesin surette kuruldugu tarihten baslayarak Aralik ayinin sonuncu ginu biter.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI:

Madde 11- Sirketin net dénem kari yapilmis her cesit masraflarin ¢ikarilmasindan sonra kalan miktardir.
Net dénem karindan her yil %5 genel kanuni yedek akge ayrilir; kalan miktar, genel kurul karari ile pay
sahiplerine kar pay! olarak daditilir. Kar payi, esas sermaye payinin itibari degerine, yerine getirilen ek
6deme yakamlulugunin tutari eklenmek suretiyle olusacak toplam miktara oranla hesaplanir.

(Sirket sézlesmesi ile kar dagitimina iliskin farkli bir hesaplama yéntemi belirlenebilir. Madde 608/2 )

YEDEK AKCE

Madde 12- Genel kanuni yedekakce 6denmis sermayenin %20 sine ulasincaya kadar ayrilir. Bu miktarin
azalmasi halinde yeniden genel kanuni yedek akg¢e ayrilmaya devam olunur.

Genel kanuni yedek akce ile bu sézlesme hikimlerine gbre ayrilmasi gereken miktar net dénem karindan
ayrilmadik¢a pay sahiplerine kar dagitilamaz.

(Sirket sdzlesmesi ile yillik karin %5’inden fazla ve 6denmis sermayenin %20’sini asabilecek tutarda yedek
akge ayrilmasi belirlenebilir. Sirket s6zlesmesi ile baska yedek ak¢e ayrilmasi da dngorilebilir ve bunlarin
6zgUlenme amaciyla harcanma yollari ve sartlari belirlenebilir. Madde 521)

KANUNi HUKUMLER:
Madde 13- Bu ana s6zlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanununun hikdmleri uygulanir.

Kurucunun Adi ve Soyadi imzasi
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