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YONETIM KURULU BASKANI

Celal Ozel

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

Carpik kentlesmenin ¢cozimi
KENTGES Projesi’'nde

Ulkemizde sanayilesme ile birlikte ortaya cikan sosyo-ekonomik degjisimler, kentlesme olgusu ve kentlere
go¢iin hizZlanmasl, insaat sektdriiniin gelisimine ve yeni konut yapimina énemli bir boyut kazandirmistir.

Tiirkiye gibi gelismekte olan bir tilkede, insaat sektorii lokomotif sektérlerden bir tanesidir. Ulkemiz
ekonomisine, yatirim anlaminda bulyk katkilarda bulunan insaat sektord, direkt ve dolayli olarak besledigi
onlarca sanayi kolunda yarattigi istihdam ile de bircok sorunun ¢6ziimiine katki saglamaktadir.
Turkiye'de halen mevcut yapilarin biiyik bir bélimiiniin yenilenme gerektirmesi, geng ve yogun niifus
dolayisiyla yeni konut, isyeri gibi ihtiyaclar nedeniyle pazarin hentiz doymadigi insaat sektdri, Turkiye
ekonomisindeki dnemini korumaktadir.

Global ekonomik krizin olumsuz etkilerinin azalmasi ve yeni yatirimlarin hiz kazanmasi da sektoriin yeniden
biylime trendine gecmesine olanak saglamistir.

Ancak burada 6nemle tizerinde durulmasi gereken bir baska nokta daha vardir. Kentlesme ve buna bagli
olarak gelisen insaat sektcrii her ne kadar ekonomi ve istihdama 6nemli katkilar sagliyor olsa da beraberinde
getirdigi birtakim sorunlar da mevcuttur.

Kentlesme ile gelen altyapi sorunlari, carpik ve kontrolsiiz kentlesmelerin olusmasi, asiri nifus artisi
cagimizin 6nemli sorunlanidir. Konut gereksinimlerinin denetimsiz bir bicimde karsilanmasi, karliigin tek
amag olarak belirlenmesi kentlerde plansiz ve kalitesiz konut Gretimlerini yayginlagtirmistir.

Konuya Yalova dzelinde bakacak olursak; Yalova, Tirkiye'nin en cok gég alan sehirlerinden bir tanesidir.
Yalova'nin il statlisii kazanmasinin ardindan artmaya baslayan hatali imar planlari ve buna bagli olarak
gelisen sagliksiz yapilasmanin aci faturasi 1999 depremiyle ortaya cikmistir.

17 Adustos depreminin ardindan Yalova bélgesinde cok katli binalardan olusan 10 bin 201 konut ve
isyeri tamamen yikilmis, 23 bin 517 konut ve isyeri orta ve az hasar gérmsttir. Tek kath binalarin ise
yalnizca 136's yikilmistir. Bu bilanco sagliksiz yapilasmanin en carpici sonucunu gézler 6niine sermesine
ragmen sorunun dniine gecilememis kontrolsiiz kentlesme devam etmistir.

Birinci derece deprem bélgesinde yer alan ilimizin bu aci deneyimden ders ¢ikarmasi ve carpik kentlesme
sorununa ¢6zim bulmasi gerekmektedir. Hizla kentlesen Yalova'da gegmis dénem kayiplarinin daha hizl
telafi edilmesi, kentlesme ile ilgili mevcut problemlerin ¢éziimiinde kamu altyapi yatinmlarinin artirimasi
biiylik 5nem tasimaktadir. Bu sorunlarin ¢6ziilmesinde, cagdas yasam standartlarini destekleyen modern
kentler olusturacak imar planlari tiretmek ve gelistirmekten baska care yoktur.

Bunun icin de mevcut imar planlarinin da gézden gegirilerek genis bir mutabakat ve katilimla tadilatlarinin
yapilmas! gerekmektedir.

Ote yandan Bayindirlik ve iskan Bakanligi'nin hazirlamakta oldugu Siirdiirebilir Kentsel Gelisme Strateji
Belgesi ve Eylem Plani'nin da bir an 6nce uygulamaya konulmasi da carpik kentlesmenin rehabilite
edilmesi icin dnemli bir anahtardir.

Yerlesme ve sehirlerin yasanabilirlik diizeylerinin arttirilmasini hedefleyen KENTGES Projesi; 6zellikle
planlama sistemi, ulagim ve altyapi, konut, dontisiim, afetlere hazirlik, dogal ve kiilturel varligin korunmasi,
iklim dedgisikligi, enerji verimliligi ve yenilenebilir kaynaklar, yerlesmeler ve cevrebilim, go¢ ve sosyal
politikalar, ekonomik yapinin guiclendirilmesi ve katilim konularinda biitiincil bir strateji ve eylemler
planini icermektedir.

Bayindirlik ve iskan Bakanligi ile 150'den fazla kurum ve kurulusun, 500’den fazla uzmaninin katilimiyla
hazirlanan ve koordine edilen KENTGES Strateji Belgesi, afet tehlike ve analizleri yapilan, trafikten, yol

planlamasina, enerji verimliliginden cevreye uyuma, tarihi kent merkezlerinin korunmasindan yogun goc¢
alan bolgelere istihdam olanagi saglamaya kadar tiim planlarin yapildi§i bir siireci baslatacaktir. Ancak
KENTGES Projesi’nin stirdiirilebilir olmasini saglayacak yaptirim ve tesviklerin iyi belirlenmesi gerekmektedir.

Sonug olarak KENTGES Projesi kentlesme stratejisi cercevesinde yerel yonetimlere ek gérevler yiikleyecek
ve “Siirdirllebilir Kent” dénemine gegisi sa§layacaktir. Bu noktada, Yalovamizin kentsel dnistimii igin
yeni projelerin ve yatinmlarin desteklenmesini ve stratejik planlarin bu dogrultuda belilenmesini temenni
ediyoruz.

Yalova'nin da stirdiirilebilir bir kent olarak gelecekteki yerini almasi hepimizin ortak amaci olacaktr.
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MECLiS BASKANI

Mehmet Giirel

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi
Meclis Baskani

Kentimizdeki Imar Plani Calismalari

imar planlar; cizildikleri sinirlar icerisinde yasayacagi éngoriilen niifusun bugiin ve gelecekteki her tirlii
yasamsal ihtiyaclarinin en dogru sekilde dengelemeye calisildigi ve tiim diinyada bir bilim ve sanat eseri
olarak kabul gérmds calismalardir. Yani imar planlari sadece bugiintin degil, yarinin ve yarindan da
sonrasinin tasarlanmaya calisildigi cizimler ve raporlardir. Boylelikle imar planlari, sadece bizlerin nasil
bir yerlesimde yasayacagimizi degil, cocuklarimizin ve gelecek nesillerin de nasil bir yerlesimde yasayacagini
belirler. Bu 6zelligi de bizlere planlamanin ne kadar 6nemli oldugunu ve iiretim stirecindeki aktorlere ne
kadar buyiik bir sorumluluk ytikledigini gosterir.

Ne yazik ki imar planlarini yaptirma ve onama yetkisi kanunlarla sadece politikacilara verilmistir. Belki
baska bir iilkede yasasaydik “ne yazik ki” tabirini kullanmama gerek kalmayacakti. Fakat Glkemizdeki
planlama etiginin yozlasmishg, siyaset rant iliskisi beni bu elestirel yaklasima zorunlu kilmistr.

Kentimizde 6zellikle son aylarda 2007 yilinda hazirlanan 1/25000 6lcekli cevre diizeni imar planlarinin
giincel ve gelecekteki olasi ihtiyaclara cevap vermeyecedi iizerine tartismalar yogunlagmis ve mevcut
planda belediyelerden talepler toplanarak bazi degisiklikler yapma egilimi ortaya ¢ikmistir.

Esasinda 3 yil 6nce tiim belediyelerin de icinde oldugu mevcut cevre diizeni imar planinin tiretim siireci
sonucunda, bugtin ayni belediyelerin yaklasimlarindaki radikal farkliliklar teknik anlamda biiyik bir celiski
olugturmaktadir. Ozellikle Yalova'nin dogu kismindaki belediyelerin yeni kpriiden dolayi gelmesi beklenen
ntifusun sinirlar icinde yerleseceklerini 6ngérduikleri miktarla alakali yaklasimlari bilimsel olarak izahi zor
bir durum yaratmaktadir. Kisisel tahminim belediyelerimiz 6zellikle konut bolgelerinde arsa sahiplerinden
gelen kat artirmi talebini yerine getirmek amaciyla Cevre Diizeni imar Planinda sinirlart icine gelebilecek
ntifusu kagit Uizerinde arttirmaya calismaktadirlar. Eger bunu gerceklestirebilirlerse mevcut imarli alanda
daha fazla niifusa yonelik daha fazla insaat alani gerekiyor gibi goziikecek ve alan biiyimediginden dolayi
bu ihtiyac diizeyi de kat adedi artisi olarak karsilanabilecektir. Bu yaklasim hem giling hem de devami
halinde tehlikeli bir yaklagimdir.

Ayni zamanda 1/25000 6lcekli mevcut plandaki arazi kullanim lekeleri ile kamu kurum kuruluslarinin bu
araziler lizerindeki resmi tanimlarinin uymamasi ¢ok biiyiik bir sorun yaratmaktadir. CDP'da sanayi alani
olarak gézliken alanlarin cok buyiik bir bolimu ilgili kamu kurumlarinin resmi tanimlarinda tarim alani
olarak goziikmektedir. Bu durum o6zellikle yatinmailar icin ¢ok ciddi bir sorun olarak ortaya ¢ikmakta ve
kentin iktisadi hayatina ciddi darbe vurmaktadir. Bu sebeple eger 6niimiizdeki stirecte 1/25000 6lcekli
Cevre Diizeni imar Planinda degisiklikler yapilacaksa bu tarz sorunlarin kesinlikle ortadan kaldinimasi
gerekmektedir.

Eger mevcut planda bir takim degisiklikler yapilacaksa bu stirecteki en 5nemli yaklasimlardan biri de
planlama eyleminin “zamaninin ve plan Gretim stirecinde kimlerin rol oynayacaginin” dogru belirlenmesidir.
Memleketimizin gelecedinin sekillenecegi planlar sadece belediyelerin giincel beklentilerinin ¢dziilmeye
calisildigi ve alelacele bitirilmeye calisilan planlar haline gelmemelidir. Bu planlama stirecinde muhakkak
en az iki tniversitenin sehir planlama bélimlerinin danismanhigi saglanmalidir. Genellikle belediye
baskanlari tamamen tarafsiz ve sadece kamu yararina evrensel kabullerle planlari sekillendirmeye calisan
Universitelileri bu stirecte istemezler. Bu yaklasimdan uzaklasmali, Gniversitelerin sehir planlama bélumlerini
muhakkak bu siirece dahil etmek gerekmektedir. Ayni zamanda kentteki tiim sivil toplum kuruluslari,
dernekler ve 6zellikle akademik odalar siirece muhakkak dahil edilmelidir. Planlamaya halkin katilimi son
derece dnemli olup bu konuda yetkili organlarin son derece titiz ve seffaf davranmalar gerekmektedir.

Ayrica kentin kaderinin belirlenmeye calisildigi Cevre Diizeni imar Planlari hicbir yerde 1-2 ay icerisinde
alelacele bitirilmeye calisiimaz. Bu calisma bilimsel olarak ne kadar zaman gerektirecekse o kadar zaman
almalidir. Bu siireci kisaltmaya calismak tecriibesizligin ve sorumsuzlugun gdstergesidir.

Ormanlarimizin, tarim alanlarimizin, denizimizin, havamizin, yer alti ve yer iistli akarsularimizin,
madenlerimizin kesinlikle hicbir taviz verilmeden korundugu, deprem gerceginin unutulmadig, sanayi
alanlarinin, konut alanlarinin, turizm alanlarinin yer ve buytikltiklerinin kesin olarak belirlendigi ranta degil
Yalova halkinin faydasina yonelik, bilimsel, ca§das, katilimci ve seffaf bir siirecte olusturulmus bir Cevre
Diizeni imar Planina sahip olmamiz imidiyle...

Saygilarimla
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YTSO Meclis Uyeleri ile basin mensuplari
Iftar Yemeginde Bulustu

YTSO Meclis tiyeleri ile Basin Mensuplarinin bir araya geldigi iftar,
17 Agustos aksami Sandal Balik'ta diizenlendi. Yiiksek katilimin
oldugu iftar yemeginin ardindan YTSO Y6netim Kurulu Bagkani Celal
Ozel, Meclis Baskani Mehmet Giirel ve Meclis Uyeleri Ramazan
Sehri’ni gezerek esnaflarla sohbet ettiler.

K-Q
TSE-ISO-EN
9000

TSE
ISG-OHSAS
TS 18001

C-E
TSE-ISO-EN
14000

YTSO TSE Denetimlerini Basariyla
Tamamladi

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi’'na TSE Sistem Belgelendirme
Miidrligi Bas Tetkikgisi Erhan Ozbey tarafindan 17 Agustos 2010
tarihinde TS EN 1SO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Standardi
Gozetim Tetkiki ve TS EN ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemi Standardi
Belge Yenileme Tetkiki, 18 Agustos 2010 tarihinde OHSAS 18001
is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi Standardi Gézetim Tetkiki
gerceklestirildi. Yapilan gézetim ve belge yenileme tetkikleri son
derece bagsarili gecti. Mevcut Kalite Yonetim Sistemi, Gevre Yonetimi
Sistemi ve is Sagl§i Givenligi sistemlerindeki uygulamalarin
standartlan karsiladigi g6zlendi ve sistemi tehdit edecek herhangi
bir minor ve/veya major hataya rastlaniimadi.

Devlet Bakani ve
Basmuzakereci Egemen
Bagis Yalova’da

26 Agustos 2010 tarihinde, Yalova
Uygulama Otelinde Devlet Bakani ve
Basmiizakereci Sn. Egemen Bagis'in
katiimlariyla gergeklestirilen "AB
Perspektifinden Tiirkiye'de
Demokratiklesme ve Anayasa Degisikligi"
toplantisi ve iftar yemegine YTSO
Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi M.
Birol Ozsiimer ile Yonetim Kurulu Uyeleri
Nusret Karaalioglu ve Koray Girgin katild!.
Yemegin ardindan Ozsiimer ve
Karaalioglu Bakan Bagig’a YTSO plaketini
armagan ettiler.

Yeni Yalova Valisine
Tebrik Ziyareti

6 Eylil 2010 tarihinde YTSO Bagkani
Celal Ozel, Meclis Bagkani Mehmet Giirel
ile YTSO Yonetim Kurulu Uyeleri yeni
gbreve baslayan Yalova Valisi Dursun
Ali Sahin'i makaminda ziyaret etti. Oda
faaliyetleri ile Yalova'nin ekonomik
deGerleri ile Yalova Gigekgilik 0SB
hakkinda bilgi aktaran YTSO heyeti Vali
Sahin ile bir siire karsilkl gériis
alisverisinde bulunarak, yeni gorevinde
basarilar diledi.
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Hindistan istanbul Konsolosu
YTSO’yu Ziyaret Etti

Hindistan istanbul Konsolosu Subhash P.Gupta ile Protokol Miidilrii
Aydin Gezginci 6 Eyliil 2010 tarihinde Odamizi ziyaret etti. Konsolosu,
Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Celal Ozel ile YTSO Yénetim
Kurulu Oyeleri karsiladi. YTSO Yénetim Kurulu Baskani Celal Ozel
Yalova ve Yalova'nin ekonomik degerleri hakkinda bilgi aktard.
Protokol Miidiirii Aydin Gezginci'nin Yalova Lisesi mezunu olmasi
protokol ziyaretinden hos bir tesadiif olarak degerlendirildi.

Yalova Valisi Durmus Ali Sahin
YTSO’yu Ziyaret Etti

Ziyarette, YTSO Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyeleri
ile birlikte kentin sikintilari ve ¢dziim dnerileri hakkinda bilgi
aligverisinde bulunuldu. Vali Sahin, Yalova’da gdrev yapmanin biyiik
bir sans oldugunu, Yalova'daki eksiklikleri siiratle ve kararlilikla
gidererek kalici ve glizel hizmetler ortaya koymaya kararl olduklarini
dile getirdi.

Giircii Ogrencilerin YTSO’yu Ziyareti

21 Eyliil 2010 tarihinde Giircistan’dan Yalova Universitesi'nin davetlisi
olarak gelen Turk Filolojisinde okuyan Grct 6grenciler ve YUSEM
Midri Prof. Dr. Ismail Adak Odamizi ziyaret etti.

Turizm Devi Hilton YTSO’da

24 Eyliil 2010 Cuma giinii saat 14.00'te Hilton Tiirkiye
Yatirim Mudrii Pogda Demircan Odamizi ziyaret etti.
Ziyarette “Korfez Gegis Kdpriisti ve Saglayacagi
Muhtemel Gelismeler” ile ilgili YTSO Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi M.Birol Ozsiimer tarafindan sunum
yapildi. Sunumun ardindan YTSO Y6netim Kurulu
Baskani Celal Ozel atil durumda olan Etibank tesislerine
yapilabilecek turistik tesis yatinmlari ile ilgili tavsiyelerde
bulundu.

MARKA “Teknik Destek Programi™
Acilis ve Bilgilendirme Toplantisi

22 Eyliil 2010 tarihinde Halk Egitim Merkezi Konferans Salonunda,
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan gerceklestirilen “Teknik
Destek Programi” Acilis ve Bilgilendirme Toplantisina YTSO Baskani
Celal Ozel, Genel Sekreter Taner Eris ve DEIK Temsilcisi Hande
GlingOrir katildi.
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Basbakan
Recep Tayyi OIp Erdogan
Yalova'day

I ) r"l' ] it
I F-1 [l

Bagbakan Erdogan, Akkok Sirketler Grubu'na bagh Aksa fabrikasinin
Yalova'nin Giftlikkdy ilgesine bagh Tasképri mevkiinde insa ettigi
karbon elyaf tesislerinin agiligini da gergeklestirdi. Burada AKKOK
Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskani Omer Dingkok tarafindan
karsilanan Baghakan Erdogan gegmiste diinya ekonomilerine y6n
veren demir ve celigin yerini karbon elyafa biraktigina dikkat gekti.
Karbon Elyaf Tesislerini devreye sokak AKKOK Sirketler Grubuna
tesekkiir eden Erdogan buradaki konugmasinda ise, "AB'nin kuruluguna
baktiginizda iki kelimeyi g6riirsiiniiz: demir ve gelik birligini goriirsiiniiz.
iki kelimeyle siire¢ devam etmistir. Bugiin diinyanin en bilyiik baris
ve dayanisma projesi olarak gosterilen bir siirecin adi olmustur.
Demir ve geligin tretim ve ticaretteki dnemi o denli ortaya ¢ikmis ki,
ayni zamanda iilkelerin kalkinmasinda belirleyici rol oynamigtir. Ama
simdi artik bu bliyiik egemenligini karbon elyafa kaptirdigini, elyafin
diinyanin gelecegini sekillendirdigini goriiyoruz. Karbon elyaf gelikten
3 kat kuvvetli, 4,5 kat daha hafif. Uzay ve havacilik sektériinden
otomotive, riizgar enerjisinden insaat sektdriine kadar hemen her
alanda karbon elyaf kullanilmaya baslandi" seklinde konustu. 10
milyon dolarlik bedelle tamamlanan yat limaninin 243'i denizde,
97'si karada olmak iizere 340 yat kapasiteli oldugunu belirten Erdogan,
yat kapasitesinin Tiirkiye genelinde 15 bine ulasti§ini ifade etti.
Erdogan, "Tiirkiye bu sektérde dikkatleri Gizerinde toplayan bir konuma
ylikseldi. Su anda yat kapasitemiz Tiirkiye genelinde 15 bine ulasti.
insaat bitenler hizmetler ile ihalesi devam eden hizmetler
tamamlandiginda, Tirkiye'nin toplam yat kapasitesi 25 bin adede
ulasacak. Bu noktada hedefimiz 50 binlik 2 kapasiteye ulagsmak. Su
anda yat turizminde 3,5 milyar dolar gelir elde eden (ilkemiz, bunu
once 8 milyar dolara, Cumhuriyetimizin kurulug yildéniimi olan
2023'te ise 10 milyon dolara gikaracak" diyerek, yat limaninin
yapiimasinda emegi gegenlere tesekkiir etti. Acilisi yapilan Yalova
iDO Terminal Binasl, 2 bin metrekaresi kapali alan olmak iizere toplam
2 bin 500 metrekarelik bir alana sahip. Tesiste yolcularin ihtiyaci igin

bir biife ile cocuk bakim odasi, lavabo, bir VIP odasi ve personel i¢in
ofislere sahip. Aragli yolcular igin insa edilen Ek Hizmet Binasi ise;
250 metrekaresi kapali toplam 350 metrekare ve igerisinde lavabo
ile cafe bulunuyor.

Radye temel (izerine celik konstriiksiyon olarak yapilan Terminal ve
Ek Hizmet Binasr’'nin tagiyici sisteminde toplam 150 ton celik kullanildi.
Yolcu salonlari, 1s1 yalitimli silikon cam cephe
ve aliiminyum kompozit ile kaplandi. Terminal
icerisinde yaz kis 1sitma ve sogutma sistemi
(VRV) bulunuyor. Yalova Terminali'nin gevre
diizenlemesi kapsaminda altgegit, 3 adet
otopark, trafik yolu, toren alani, bisiklet yolu
ve aclk alan diizenlemesi ile 30 bin metrekare
yesil alan diizenlemesi gerceklestirildi. Yalova
Terminali, giinliik ortalama 14 bin yolcu ve
2 bin 400 araca hizmet verecek. Gevre
Diizenlemesi kapsaminda; 70 metre uzunluk
ve 7 metre geniglikte Altgecit, 3 adet Otopark
(Toplam 11.500 m2), 5 bin 100 metre Trafik
Yolu (Terminal ile feribot arasindaki alan),
3 bin metre Bisiklet Yolu, 18 bin metrekare
Asfalt Kaplama, 30 bin metrekare Yesil Alan
Dizenlemesi, 10 bin metrekarelik ok amacl
Toren Alani ve 7 bin metrekarelik Agik Alan
Diizenlemesi yapildi
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Uludag Elektrik Ozellestirild|

ilimizin de icinde yer aldigi Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.'nin (TEDAS)
bagl sirketi Uludag Elektrik Dagitim A.S. dzellestirilmesi yapildi.
Ttirkiye Elektrik Dagitim A.S.'nin (TEDAS) bagh sirketi Uludag Elektrik
Dagitim A.S.'nin yiizde 100 hisselerinin
Ozellestirmesi ihalesinde en yiiksek teklif
940 milyon dolarla Limak ingaat'tan geldi.
Bursa, Balikesir, Ganakkale ve Yalova
illerini kapsayan sirketin 2 milyon 278
bin abonesi bulunuyor. Kayip kagak orani
ise yiizde 6. Ozellestirme idaresi Baskan
Vekili Ahmet Aksu'nun komisyon
baskanliginda idare binasinda yapilan
ihalede; Cengiz Elektrik, Galik Enerji, Kolin
insaat, Aksa Elektrik, Aydem Elektrik,
Park Holding, Eti Gimis ve S6gitsan
Ortak Girisim Grubu, Limak ingaat
Sanayi, Kayseri ve Ayem Ortak Girigim
Grubu yaristi.

Elemesiz turda en ylksek tutar 451 milyon dolar olarak agikland.
Birinci elemeli turda en yiiksek teklif 552 milyon dolar oldu. Bu turda
iki sirket ayni teklifi verdigi icin eleme olmadi. ikinci kez yapilan birinci
elemeli turda en disik teklif Firat ve Van Goli dagitim sirketlerine
en yiiksek teklif Aksa Elektrik'ten geldi. Burada en yiiksek teklif 616
milyon dolara ulasti.

ikinci elemeli turda ise en diisiik teklifi veren Aydem Elektrik A.S.
ihaleden elendi. Bu turda en yiiksek teklif 671 milyona yiikseldi.
Ugiincii elemeli turda en diisiik teklif veren Kayseri ve Ayem ortak
girisim grubu ihale disinda kalirken, teklif
722 milyon dolara ¢ikti. Eti Gims A.S.-
Sdgiitsan ortak girisim grubu dérdiinci
elemeli turda en diistk teklifi vererek
elendi. Bu turda en yiksek teklif 781
milyon 500 bin dolara ulasti. Park Holding
son elemeli turda en diistik teklif vererek
elendi.

ACIK ARTTIRMA ARALIGI 1 MiLYON
DOLAR

845 milyon dolar baslangig tutar artirm
araligi 1 milyon dolar olarak belirlendi.
Aclk arttirma Cengiz, Limak, Kolin ve Galik firmalari yaristi. Teklif 850
milyon dolara ¢ikinca Galik mola istedi. Mola sonrasi kiyaslya siiren
rekabette fiyat 872 milyon dolara ¢ikti. Burada Limak’in fiyati 1 milyon
dolar daha yiikselttigi noktada Cengiz insaat ihaleden cekildi. Kolin
insaat 895 milyon dolarda cekildi. Ardindan Limak ve Calik arasinda
yarig stirddi. 939 milyon dolarda Galik gekildigini agikladi. Limak insaat
son teklif olarak 940 milyon dolar verdi.

Yalova Termal Oteli Acildi

Atatiirk Termal'de mevcut otellerin gelistirilmesi yaninda biiyiik cagdas
bir otelin de yapilmasini istiyordu.

Yapiimasi diisiiniilen otel projesi ile ilgi bir yarisma diizenledi. Bu
Yarigmaya 21 proje katilirken jiri heyeti Sedat Hakki Eldem'in T
rumuzlu projesini birinci secti ve 1.000 Lira 6dl verdi.

Yapimi diistiniilen Termal Oteli igin belirlenen yerin diizenlenmesine
1934 yili Mart ayi icerisinde baslandi. Agilisi 22 Ocak 1938 giinii
gergeklesti. Atatiirk Termal'i diinyaca Gnlii bir saglik merkezi yapmak
istiyordu. Bu maksatla buraya yaptirdigi Termal Oteli'nin agihisini
bizzat yapti. Otelin de ilk misterisi oldu.

Termal Oteli, déneminde Tiirkiye'nin en Iiiks ve gérkemli oteliydi.
Tirkiye'ye gelen kalburiistii devlet adamlari ve her (ilkeden konuklar
burada kalmaya 6zen gosteriyorlardi. Ayrica, Cumhuriyet tarihine
damgasini vuran herkes bu otele gelmisti.

Dénemin en giizel yerli filmleri Termal'de Termal Oteli’nde cekilmistir.
Ancak aradan gegen yillarla birlikte yorulan otel dmriinii tamamlamaya
bagladi ve 1984 yilinda otel yikildi. Uzun yillar otelin alani bos kald.
isletme 2000 yilinda Saglik Bakanli§i'na gegince Termal Oteli'nin
aslina uygun olarak yapilmasi giindeme alindi ve bugtinlere gelindi.

23 Mayis 2010 tarihinden itibaren miisteri kabul etmeye baglayan
Termal Otel, 8'i siiit, 56 adet odas! ile misafirlerine doga ve tarihi bir
arada yasama imkani saglamaktadir. Otel, kapali yiizme havuzu, aile
banyolari, fitness salonu, kuru sauna ve Termal Hamami biinyesinde
barindirmaktadir. 160 kisilik konferans salonu, 150 kisilik kapali

restoran, 250 kisilik veranda restoran ve 50 araglik otoparki ile hizmet
sunan otelde Cuma ve Cumartesi giinleri canli miizik esliginde sanatci
clkmaktadir.
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T.C. Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri

Erkan Ayan: Dogu Marmara’nin
ihracati %32 artti

Kalkinma Ajansi Nedir? Dogu Marmara Kalkinma Ajansiyla ilgi
bilgi verir misiniz?

Bu sorunuzun cevabini verebilmek adina 5449 Sayili “Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”un
gerekgelerine atifta bulunmak istiyorum.

2006 yilinda kabul edilen 5449 Sayili Kanun’un gerekgelerine
baktigimizda Kalkinma Ajanslarinin bdlgelerimizin potansiyellerini
harekete gegirerek tiim bdlgelerin ulusal ekonomiye katkisini en (ist
diizeye ¢ikarmayi hedefledigini gérmekteyiz. Geri kalmis bolgelerimizin
kendi icinde ve diger bélgelerle gelismislik farklarini azaltmak ve (ilke
ortalamasina yaklastirmak, gelismis bolgelerimizin ise kiiresel dlcekte
rekabet gliciinii artirmak kalkinma ajanslarinin diger baslica hedefleri
arasinda yer almaktadir.

ilk etapta bolge plani hazirlik calismalar basladi. Ayni zamanda yatirm
destek ofislerinin kurulmasi ve faaliyete baslamasi gergeklestirildi.
Bolgedeki tiim kamu kurum kuruluglar ziyaret edildi. Sivil toplum
kuruluglari, yerel yonetimler, 6zel sektor temsilcileri birebir goriisme
yoluyla ajans ve faaliyetleri hakkinda bilgilendirildi. Su an yatinmcilara
tanitimlar yapiliyor ve destek olunuyor.

Ajans merkezinin bulundugu Kocaeli'nde Kalkinma Ajansi Siirekli
Egitim Merkezimizi (KASEM) acarak gerek kurum igi gerekse kurum
disindan katihmecilara gesitli konularda egitimler diizenli olarak her
hafta yapildi ve halen yapiimaya da devam ediyor.

Ayrica Bolge de 6nemli olan aktdrler arasinda is birligi aglar tesis
edildi.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’nin Bélge Plani ile ilgili calismalan
hakkinda Bilgi verir misiniz?

Bolge Plani 3194 Sayili imar Kanunu’nda yer alan tanima gére sosyo-
ekonomik gelisme egilimlerini, yerlesmelerin gelisme potansiyelini,
sektorel hedefleri, faaliyetlerin ve altyapilarin dagilimini belirlemek
lizere hazirlanan planlardir.

Bdlge Planimizin hazirlanmasinda Genel Sekreterlik olarak dncelikli
amacimiz katihmciligi en (st diizeye ¢ikarmak. Diger taraftan, bolge

MARKA Genel Sekreteri Erkan Ayan:

10 il ihracatin yiizde 87’sini karsilad

Ihracati 1 milyar dolarnin tzerinde olan 10 il ise toplam
ihracatin yizde 87sini karsiladi. Thracati 1 milyar dolarin
iizerinde olan iller sirasiyla Istanbul, Bursa, Kocaeli, 1zmir,
Ankara, Gaziantep, Manisa, Denizli, Sakarya ve Hatay
oldu. Bu siralamada Dogu Marmara TR42 Bélgesi illerinden
Kocaeli 3., Sakarya ise 9. sirada yer aldi. Yilin ilk 8
ayinda toplam ihracatin %9,40 6,7 milyar dolarlik ihracatla
Dogu Marmara TR 42 Bélgesi'nde gerceklestirdi. Kocaeli,
Sakarya, Dizce, Bolu ve Yalova illerini kapsayan Dogu
Marmara TR 42 Bélgesinin ihracafi; 2009 yilinin ilk 8
ayina kiyasla %32 oraninda arhis gésterdi.

T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, kisa adiyla MARKA, sorumlu
oldugu Kocaeli, Sakarya, Bolu, Diizce, Yalova illerin gelismesi ve
kalkinmasinin planh bir sekilde gerceklestiriimesinden sorumlu bir
kurulus ve bu illerdeki kamu kesimi, dzel sektor ve sivil toplum
kuruluglar arasinda ishirligi ve esgiidiim saglayarak bolge kalkinma
stratejileri hazirlayan, bélge kaynak ve potansiyellerinin yerinde ve
etkin kullaniimasiyla bolgenin kalkinmasini hizlandirmak ve kiiresel
rekabette gliclendirmek amaciyla galigmalar yiiriiten tiizel kisiligi haiz
bir kamu kurumu.

MARKA’nin merkezi Kocaeli’ de. Ancak bolge illerin hepsinde yatirim
destek ofisleri kurulmustur ve hizmete baslamistir. Bolu’da Bolu
Valiligi binasinda Yatirnm Destek Ofisi calismalarina baglanmis ve
sirdirilmektedir.

MARKA’nin Faaliyetlerinden bahsedebilir misiniz?
Kurulduktan sonra hizli bir sekilde galismalarina baslayan Ajans Mart
ayinda personel alimini gerceklestirdi.

sinirlari iginde bulunan tniversite hocalarimizdan aldigimiz danigsmanlik
hizmeti gergevesinde ilge bazinda gelismislik endeksi, uluslararasi
rekabetgilik ve makro diizey kiimelenme analizi konularinda calisilirken
Odak Grup Galigmalarr’'na agirlik verilmistir. 28-29 Haziran ve 3 Temmuz
2010 tarihlerinde Kocaeli’ de diizenlenen odak grup galismalarinda her
ilden kaymakam ve belediye baskanlarinin, yerel yoneticilerin, sivil
toplum kurulusu temsilcilerinin, bélgemizin 6nde gelen 6zel sektor
temsilcilerinin ve akademisyenlerin katimlaryla odak grubu galismalari
gerceklestirilmistir. Katiimeiligi en iist diizeye ¢ikarmak adina teknolojinin
bizlere sunmus oldugu imkanlardan da yararlanmayi ihmal etmedik.
Su anda bdlgemizde yasayan ya da bdlgemizi taniyan izleyicilerimiz
www.marka.org.tr adresinden erisilebilen anketimizi doldurarak bélge
plani calismalarimiza katkida bulunuyor.

Bolge Plani,Ajans Yonetim Kurulu'nun uygun bulmasindan sonra
Devlet Planlama Teskilat'na (DPT). DPT'den onay alinirsa Bolge
Planindaki strateji ve programlara gére belirlenecek mali destekler
vasitasiyla bélge yatirimeilarina hizmet sunulmaya baslanacaktir.
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Yapi Decoor
Yalova Fuari

Odamiz onderliginde CYF Fuarcilik Ltd. $ti. ile 16-19 Eylul 2010
tarihleri arasinda Yalova Fuar alaninda organize edilen “2. Ingaat
Malzemeleri, Yapi Yenileme, Mobilya ve Dekorasyon Fuari” agildi.

ingaat malzemeleri, yapi yenileme, mobilya
ve ev dekorasyonu alanindaki firmalari

bulusturan 2. Yapi Decoor Yalova Fuari Tigem
arazisi tizerindeki fuar alaninda diizenlenen
torenle agildi. Bu yil 2'ncisi diizenlene fuara
Yalova ve gevre illerden gelen 70 firma katildi.
Fuarin agilis téreni 6ncesinde bir konugma

2. Kez Kapilarini Acti i

sektorlerinden birisi oldu. Ancak deprem ve
ardindan TOK tarafindan yapilan toplu konut
projesi ile sektor art arda darbe aldi. Daha
yeni yeni kendisini toplamaya calisiyor. Bu
sektordeki gelisme beraberinde 200 alt ve
yan kolun canlanmasi ve istihdam
olusturmasi anlamina gelirken sektdriin darbe
almasi bu alanlarda istihdamin azalmasi
demektir. Bu sektoriin canlanmasi ve
hareketlenmesi igin yasalara uygun olarak
kolayliklar saglanmalidir” dedi.

Yalova Valisi Dursun Ali Sahin konusmasinda,
“Bir yerde fuarcilik varsa orada, gelisme ve
yenilenme vardir. Yalova dniimiizdeki
glnlerde ok giizel glinler yagayacak.
1/25.000’lik planlarin bir yerin gelecegini
sekillendirdigine ben de katiliyorum. Yalova
icin bu denli bliylik 6nemi olan bu planlarin
genis katilimla yapiimasi da 6nemlidir” dedi.

Konusmalarin ardindan fuarin agiligini Yalova Valisi Dursun Ali Sahin,
Yalova Belediye Bagkan Vekili Cemil Aydin, YTSO Meclis Bagkani
Mehmet Giirel birlikte yaptilar. Acilis sonrasinda fuari gezen Vali
Dursun stantlardaki firma yetkililerinden bilgiler aldi.

Rakamlarla 2. Yapi Decoor Yalova Fuari
a) Katihme Bilgileri
Sergileme Alani

2. Yapi Decoor Yalova Fuari 4.600 m2 briit kapali alan igerisinde net
2.053 m2 stand alani kurularak olusturulmustur. Bu sergileme alaninda
toplam 60 firma yer almistir.

Firma Sayisi ve Dagilimi

Yalova iginden 54 firma, Kocaeli, Sinop, Bursa, Ankara ve istanbul’dan
6 firma olmak tizere toplam 60 firma fuara istirak etmistir.

b) Ziyaretci Bilgileri
Ziyaretci Sayisi ve Niteligi

2. Yapi Decoor Yalova Fuarr’ni, 16-19 Eyliil 2010 tarihleri arasinda
toplamda 3 giin boyunca yaklasik 5.125 kisi profesyonel ziyaret
etmistir.
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Flower Show 2010

8. Yalova Sis Bitkileri, Peyzaj
ve Yan Sanayileri Ihtisas Fuari
diizenlenen agilis toreniyle
kapilarimi ziyaretcilere act

Odamiz tarafindan TIGEM arazisi iizerindeki Yalova Fuar Alaninda bu
yil 8'cisi diizenlenen ve Tiirkiye’nin alanindaki tek ihtisas fuari olan
Yalova Siis Bitkileri, Peyzaj ve Yan Sanayileri ihtisas Fuar’nin acilisina
kalabalik bir protokol katildi.

Fuarin agilis konugmasini yapan YTSO Meclis Bagkani Mehmet Giirel,
“Yalova Siis Bitkileri ihtisas Fuar sayesinde sektdrel anlamda diinyaya
ulasan bir kapi agiyoruz. Hedefimiz gigekgilik konusunda Yalova'yi
uluslararasi bir marka haline getirmek ve Yalova’daki tiim kurumlarin
da Yalova’nin ¢igek kenti imajinin yerine oturmasi igin elinden geleni
yapmasl lazim” diye konustu.

Yalova Valisi Dursun Ali Sahin ise bu yil 8’ncisi diizenlenen fuarin
6nemine degindigi konusmada, “Bu fuar ilimizin ekonomisine ciddi
bir hareketlilik getiriyor. Bundan sonrada bu etkinin artacagina
inaniyorum. Ayrica sektor temsilcileri bu fuar sayesinde moral
buluyorlar diye konustu.

Tanim ve Kdyisleri Bakani Sayin Mehmet Mehdi Eker konusmasinda
Tiirkiye’de gicekgilik sektdriintn her gecen giin gelisen ve 25 bin
kisiye istihdam saglayan bir sekt6r oldugunu bildirdi. Tirkiye'de siis
bitkileri ve bahge kiiltiirleri konusunda ekili alanin her gegen giin
arttigini kaydeden Bakan Eker, ''2002 yilinda 18.600 d6niim alanda
cicekcilik yapilirken, bugiin bu rakam yaklasik 43 bin dekara ¢ikti.
Ulkemizin ihracat degerinde de dnemli bir artis var. Diinyada cicekgilik
ve siis bitkileri ihracatinda bir azalma séz konusu iken, Tiirkiye’nin
2009 yil ihracati 49 milyon dolara ulasti, 2010 yilinda ise 60 milyon
dolari agmasini bekliyoruz” diye konustu.
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Bakan Eker, diinyada tarim sektorii gerilerken Tiirkiye'de verimliligin
arttigini belirterek, 70 milyon vatandasini ve 30 milyon da turisti
besledikten sonra sektdriin 11,5 milyar dolarlik ihracat yaptigini
soyledi. Son 5-6 yil iginde tarim sektériindeki verimliligin 2 kattan
fazla arttigini kaydeden Bakan Eker, “Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Teskilat, Tiirkiye'nin bagari hikayesini rapor yapip yayinladi. Bugtin
56 milyar dolarlik tarimsal Gretim degeri ile Tiirk tarim sektor(i
diinyadaki bitiin tlkeler i¢inde 8. bliylk tarimsal ekonomi haline
geldi. Tirkiye, 2002 yilinda 11. siradaydi” dedi.

Acilis konugmalarin ardindan Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Celal Ozel, giiniin anisina Bakan Eker’e plaket ve ipek
hali hediye etti. Tarim ve Kdyisleri Bakani Mehmet Mehdi Eker, Yalova
Valisi Dursun Ali Sahin, Yalova Belediye Bagkani Vekili Halit Giileg
ve YTSO Meclis tyeleri ile birlikte fuarin acilis kurdelesini kesti.
Fuardaki stantlari gezen Bakan Eker, gérevlilerden bilgi aldi.

Fuar hazirlik galismalari gergevesinde, IPM Essen ve Suriye’deki Sam
Gicek Fuari gibi uluslararasi fuarlarda “Yalova Flower Show” standi
acilarak katilime firmalara ve ziyaretgilere tanitilan fuar igin ayrica
iran Hortifair Fuarina da gidilerek genis bir tanitim calismasi yapildi.
Rusca, Arapca ve ingilizce dillerinde hazirlanan tanitim brosiirleri
dagrtildi.

Rakamlarla 8. Flower Show

a) Katimc Bilgileri
Sergileme Alani: 8. Flower Show 4.600 m2 briit kapali alan igerisinde

net 2.445 m2 stand alani kurularak olusturulmustur.

Firma Sayisi ve Dagilimi: Bu sergileme alaninda yerli ve yabanci
toplam 91 firma yer almistir. Yalova iginden 28 firma yer alirken,
istanbul, izmit, Sakarya, Bursa, Manisa, Balikesir, izmir, Mugla,
Antalya, Mersin, Tekirdad, Adana ve Ankara’dan 54 firma, Belgika,
Suriye ve Almanya’dan 9 yabanci firma istirak etmistir.

b) Ziyaretci Bilgileri
Ziyaretci Sayisi ve Niteligi: 8. Flower Show 2010, ziyarete acik oldugu
siire icerisinde yaklasik 10.000 profesyonel ziyaretci agirlamistir.
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Ramazan
Sehri yogun
ilgi gordu

17 Agustos 2010 tarihinde agilan YTSO ve
Yalova Belediyesi tarafindan bu yil 2.si
diizenlenen Ramazan Sehrine ilgi yogun oldu.
Birgok sektor liyesinin diikkan actigji, gecelere
ayr bir renk katan Ramazan Sehri iftardan
sonra Yalovalilarin duragi oldu. Her gece
farkl etkinliklerin slirdiigli organizasyonda
Tirk Halk Miizigi, Ttirk Sanat Miizigi, pop
miizik, fasillar, konserler, yerel sanatgilar ve
cocuk oyunlari Yalovallarin ilgisini gekti.

Kirag, ismail Y.K., Sabahat Akkiraz ve Seda
Sayan konserlerini binlerce kisi cogkuyla
izlerken yerel sanatgllar tarafindan diizenlenen
konserler ve tiyatro gosterileri ile dolu
Ramazan Sehri renkli gortintiilere sahne oldu.
Ramazan Sehrinde toplanan Yalovalilar sahur
saatlerine kadar sohbet edip dinlenerek vakit
gegirirken, dilkkan sahiplerinin de ekonomik
olarak yiizii gilda.

Bir ay boyunca gok bagarili bir organizasyon
olarak dikkat ceken Ramazan Sehri
ontimiizdeki yilda da YTSO 6nderliginde
Yalovalilara hosca bir Ramazan ayi
gecirmelerine vesile olacak.
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Egitimler

2010 yih Temmuz, Agustos ve Eyliil aylarinda Odamizda
gerceklestirilen 3 adet egitime toplamda 239 kisi katilmistir.

5 Temmuz 2010

Avrupa Birligi isci Saglg & Giivenligi Semineri
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

25 Katilimei

2 Agustos 2010

20. Yiinda KOSGEB'in Yeni Destekleri Bilgilendirme Toplantisi
KOSGEB Bursa Is Gelistirme Merkezi & YTSO

191 Katihme

25 Agustos 2010

Uluslararasi Piyasalar ve Pazarlama, Odeme ve Teslim Sekilleri
Egitimi

KOSGEB Bursa Is Gelistirme Merkezi & YTSO

23 Katilimei

Aramiza Katilanlar

Odamiza kayit olan yeni Giyelerimize yonelik sertifika takdim torenleri
ve bilgilendirme toplantilarina Temmuz, Agustos ve Eyliil aylarinda
devam edildi.

AGUSTOS 2010°da Aramiza Katilan Uyelerimiz

13 Adustos 2010 tarihinde YTSO Meclis Toplanti Salonunda Temmuz
2010’da Odamiza kayit olan 28 yeni iiyemize sertifikalari takdim edildi
ve Odamiz faaliyetlerine yonelik bilgilendirme toplantisi gergeklestirildi.

EYLUL 2010°da Aramiza Katilan Uyelerimiz

22 Eyliil 2010 tarihinde YTSO Meclis Toplanti Salonunda A§ustos
2010’da Odamiza kayit olan 43 yeni iiyemize sertifikalari takdim edildi
ve Odamiz faaliyetlerine yonelik bilgilendirme toplantisi gergeklestirildi.
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EKiM 2010°da Aramiza Katilan Uyelerimiz

22 Ekim 2010 tarihinde YTSO Meclis Toplanti Salonunda Agustos
2010’da Odamiza kayit olan 17 yeni iyemize sertifikalari takdim edildi
ve Odamiz faaliyetlerine yonelik bilgilendirme toplantisi gergeklegtirildi
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Yalova Atatiirk Bahce Kiulturleri
Merkez Arastirma Enstitiisi

Kurulug Anpac ve Gorevleri

#e

- by L
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Dr. EMIN ERGUN
Atatiirk Bahge Kiiltiirleri
Merkez Arastirma Enstitisi Miidtri

1961-1964 yillari arasinda kurulug
slirecini tamamlayan Atatiirk Bahce
Kulttrleri Merkez Arastirma Enstitlsi,
bu tarihten itibaren Bahge Kulturleri
konusunda arastirma-egitim ve yayim
calismalarini sirdirmektedir.
Enstitiinin gorevleri su sekilde
Ozetlenebilir;

* Meyve, sebze, sus bitkileri, tibbi-
aromatik bitkiler ve bagcilik konusunda
temel ve uygulamali aragtirmalar
yapmak,

® Bu Uriinlerde verim ve kaliteyi
artiracak uygun yetistirme tekniklerini
ve girdi kullanim dlizeylerini saptamak,
¢ Yiiksek verimli, kaliteli, hastalik ve
zararllara dayanikl, tiiketici isteklerine
uygun tir ve cesitleri gelistirmek,

e Hasat sonrasinda olusacak kayiplari
azaltmak ve bahce Urinlerinin uzun
streli muhafazasini saglamak,

* Uretim ve pazarlama siiresince
karsilasilan sorunlara ¢oziim Onerileri
gelistirmek,

e Arastirma-gelistirme faaliyetleri
sonrasinda secilen tiir ve cesitlerin
saglikl Gretim materyallerini Gretmek,
e Diger Ulkelerle isbirligi yaparak ortak

projeler hazirlamak ve uygulamaya
koymak, eleman ve materyal degisimi
saglamak,

e Teknik duizeyde ulusal ve uluslararasi
seminer, konferans, sempozyum,
kongre gibi bilimsel toplantilari
diizenlemek.

Yeni cesit gelistirmek amaciyla
seleksiyon ve melezleme gibi 1slah
yontemleri kullanilarak bugtine kadar
66 cesit Enstitl adina tescil ettirilerek
Tirk tarimina kazandirilmustir.

Gerek arastirma calismalarinda kaynak
materyal olarak kullaniimak ve gerekse
muhafaza amaciyla, calisma
konularinda toplam 1872 adet ¢esit
ve tip gen kaynadi olarak
Kurulusumuzda muhafaza
edilmektedir.

Islah calismalari sonucunda secilen
cesitlere ait tohum, fide ve fidan gibi
uretim materyalleri ile TUrkiye'nin tim
bolgelerinde adaptasyon calismalari
yapilmakta, basarili sonuclar alinmasi
durumunda uretici kogullarinda
demonstratif tesisler kurulmaktadir.
Ayrica secilmis Gstiin kaliteli cesitlerle
kurulmus anaclik tesisleri ile Gretilen
orijinal kademedeki tohumlar tretim
amaciyla kamu ve 6zel kuruluglara
verilmektedir.

Ulkemizde 1slah edilen veya yurt
disindan getirilen bag, meyve, sebze,
sUs bitkileri ile tibbi ve aromatik bitki
tdr ve cesitlerinin verim ve kalitesinin
iyilestirilmesine yonelik kiilturel islemler
gibi Uretim teknikleri Gizerine arastirma
programlari yurutilmektedir.
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Ekim-dikim zamani, ekim-dikim siklidji,
glibreleme, sulama, agilama, budama,
seyreltme, toprak isleme, cogaltma
teknikleri ve ortamlari, blytimeyi
diizenleyici kimyasal maddelerin
kullanimi, biyoteknoloji,
mekanizasyon, stres fizyolojisi v.b
arastirma projelerinden elde edilen
sonuclar ilgili kisi ve kurumlara
aktarilmaktadir.

Doku kiiltlri ve biyoteknoloji
calismalari da Kurulusumuz faaliyetleri
arasinda yer almaktadir. Turkiye'de ilk
organik sebze tohumu Kurulusumuzda
Gretilmistir.

Bitki hastalik ve zararlilari, bitki
besleme, hasat sonrasi fizyolojisi, gida
teknolojisi ve tarim ekonomisi disiplin
dallarinda da arastirma, egitim ve
yayim hizmetleri veren Ataturk Bahce
Kdltirleri Merkez Arastirma Enstitiisi
bir cok ilklere imza atmistir. Kalttir
mantarciligi calismalariyla Ulkemize
mantari tanitmig, klon anaclarini
ciftciye onererek birim alandan daha
yliksek meyve verimi saglanmis, Kivi
konusundaki calismalariyla Tirk
ciftcisine yeni bir Urtin kazandirmigtir.

GUVEY FENERI

(Physalis peruviana L.)

Kurulusumuz sebzecilik bolimiinde
de yeni tiirlerin Ulkemiz ekolojik
kosullarina uygunluklari
incelenmektedir. 1995 yilindan bu
yana yapilan arastirmalar sonucunda
glivey fenerinin (Physalis peruviana
L.) Marmara, Ege ve Akdeniz bolgeleri
gibi thman iklim kogsullarinda ekonomik
olarak yetistirilebilecegi belirlenmistir.
Patlicangiller familyasindan bir tiir olan
bitki, bu familyanin diger turleri olan
biber, domates ve patlican bitkilerinin
yetistigi her iklim kusaginda
yetistirilebilme potansiyeline sahiptir.
Halk arasinda ve Osmanli literatir
kaynaklarinda “glivey feneri” olarak
adlandirilan bitki son yillarda ingilizce
literatiir kaynaklarindan terciime
isimler olan “yer kirazi” ya da “altin
cilek” isimleri ile de taninmaktadir.
Akdeniz ulkelerinde yaygin olarak
yetistirilen Physalis peruviana L., diinya
Gzerindeki tropik ve subtropik iklim
boélgelerinde yetisen, Solanaceae

familyasina ait bir tiir olup ana vatani
Peru’ dur. Physalis’ in bir bagka tiri
olan Physalis alkekengii L. Bilecik-
Osmaneli, Tokat gibi tilkemizin bazi
yorelerinde dogal olarak yetismekte
olgunluk asamasinda kirmizi kapsul
ve meyve rengi ile sis bitkisi olarak
da kullanilmaktadir. Glivey Fenerinin
meyveleri, halk tarafindan idrar
sokturticu olarak bobrek
rahatsizliklarinda ve romatizmal
hastaliklarin tedavisinde
kullanilmaktadir. Physalis peruviana L.
da degisik ulkelerde tibbi bitki olarak
kullanim alani bulmaktadir. Ornegin
Brezilya” da idrar yollari
iltihaplanmalarinda, deri hastaliklari,
verem, seker ve
kalp hastaliklari
tedavilerinde halk
tarafindan
basvurulan bir
bitkidir.

Guvey feneri
(Physalis
peruviana L.)" nin
bitkileri kuvvetli
bir yapiya sahip
olup ¢ok dalli ve
dik bir bliyime gosterir. Bitki, meyve
yapisi ve tuketim sekli bakimindan
Solanaceae familyasinin diger
turlerinden oldukca farkli bir 6zellik
gosterir. Baglangicta otsu olan govde
ve dallar daha sonra odunsu ve sert
bir yapi kazanmaktadir. Yalova
kosullarinda yiritilen calismalarda
bitkinin acik tarla ve isitmasiz orttalti
kosullarinda kisi geciremedigi, distk
sicakliklardan etkilenerek donarak
yasamini yitirdigi tespit edilmistir.
Isitmasiz ylksek tiinel kosullarinda
ikinci bir naylon orti altina alinarak
kisi gecirebilme olanagi arastirilan
bitkinin bu kosullar altinda da yasamini
strdiremedigi belirlenmistir.

Guvey feneri cicekleri sari renkli olup
cazip bir yapiya sahiptir. Meyveler,
oldukga estetik bir yapi goriinimiinde
olan kaliks icerisinde gelisir. Meyveyi
cepecevre saran kaliks, sararip til
goruntusu alarak, fener izlenimin verir.
Bu goriintisi nedeni ile bazi Avrupa
Ulkelerinde “sari fener” veya “kibar
fincan” isimleri ile aniimaktadir.

27



28

ARASTIRMA

Baslangicta yesil renkli olan meyveler
daha sonra acik sari yeme olumunda
ise turuncu renkli, iri bir kiraz
goriniminu almaktadir. Bol aromali,
lezzetli ve mayhos olan meyveleri taze
olarak tuiketildigi gibi, bazi tlkelerde
marmelat yapiminda, cikolata sosu ile
kaplanmakta veya pasta yapiminda
kullanilmaktadir. 100 g taze meyvede
%11.5 karbonhidrat, %1.8 pektin,
%0.2 yag, %3.2 lif, %0.6 mineral
madde ve 43.7 mg vitamin C
bulunmaktadir. Meyve icerigindeki
mineral maddeleri, potasyum (565
mg), sodyum (2.8 mg), ¢inko (8.2
mg), demir (4.3 mg) ve magnezyum
(2.8 mg) olusturmaktadir. Ozellikle,

potasyum icerigi bakimindan zengin
olan enginar (860 mg), maydanoz
(727 mg) gibi sebzelerden sonra
gelmektedir. Ayrica, nemli derecede
karoten (vitamin A) ve vitamin B
icermektedir.

Physalis peruviana L.'nin koklerinde ve
yesil aksaminda 8 ayri alkoloid
bulunmakta ve bu alkoloidlerin
ozellikle 3 tanesine diger hicbir Physalis
turiinde rastlanmamaktadir. Elde
edilen alkoloidler, bitkisel kokenli
ilaclarin yapiminda kullanilmak {izere
kimya sanayinde
degerlendirilmektedir. Bitln bu
ozelliklerinden dolayi, Physalis
peruviana’ nin ozellikle okul dncesi

cocuklarin beslenmesinde kullaniimasi
onerilmektedir.

Glivey fenerinin ¢cogaltimi hem tohum
hem de celik ile mimkin olabilmekte,
acikta ve ortialt yetistiriciliginde
olumlu sonuglar alinabilmektedir. Bir
meyvede ortalama 180 adet tohum
bulunmaktadir. Uretici tek cesit
uretiyor ise karigma riski olmadigindan
kendi tohumlugunu ayirabilir. Olgun
meyvelerden tohum almalidir.
Meyvenin olgunluk siireci sapindan
anlagilabilir. Baslangicta yesil renkli
olan meyve sapi ileri asamada
kuruyarak acik kahve rengini aldiginda
meyve tam yeme olumuna
ulasmaktadir.

Tohumdan uretilmis fideler veya
koklendirilmis celikler dikim yerine

1 m sira arasi 0.8 m sira tizeri mesafeler
ile dikilmektedir. Dikilecek arazinin
derin islenmesi ve organik maddece
zengin olmasi istenir. Akdeniz
ulkelerinde cok yillik olarak
yetistirilebildigi halde kis soguklarinin
etkili oldugu iklim kusaklarinda, disik
sicakliklardan 6nemli dl¢lide zarar
gordr. Ticari bir Uretim s6z konusu
oldugunda daima tek yillik tretim sekli
tercih edilmelidir. Bitkilerin
havalanmasi ve kiiltirel islemlerin daha
rahat yapilabilmesi icin, cali formunda
gelisen bitkilerin budanmasi ve ipe
alinmasi gerekmektedir.

Hizli bir gelisme gosteren bitkide hasat,
meyveleri cevreleyen kaliksin kuru bir
gortinim aldigi ve icindeki meyvelerin
sari turuncu renge donistugu
asamada yapilir. Bu donigim meyve
tutumundan 50-55 gun sonra
gerceklesmektedir. Diger Solanaceae
familyas turlerinde oldugu gibi birden
fazla hasat yapmak mimkandir.
Meyveler hasattan sonra ya hemen
tuketilir ya da uygun kosullarda 4-8
gulin gibi kisa sureli
depolanabilir.Bitkinin dekara verimi
500-750 kg dir.

Yetistirme periyodunda 6zellikle toprak
kokenli mantari hastalik etmenlerine
karsi duyarl olan Physalis peruviana
yetistiriciliginde, insektisitlerle de iyi
miicadele etmek gerekir. Ozellikle
kirmizi 6riimcek, afit ve beyaz sinekler
problem olmaktadir.
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Soylesi: L
HANDE GUNGORUR

Yeni Yalova Valisi
Dursun Ali Sahin
Goreve Basladi

26 Agustos 2010 tarihinde sehrimize gelerek yeni gorevine
baslayan Valimiz Sayin Dursun Ali Sahin ile 0226 i¢in yaptigimiz
gorismede, Yalova i¢in dustindiikleri, tasarladiklart ve edebiyata
olan dusktnligline dair bircok konuyu iceren bir gorismede
bulunduk.

Yeni Valimizin bizde yarattig: izlenim, ¢aliskan, disiplinli, ciddi
ve insani vasiflara cok 6nem veren, ayrica siir merakindan ve
insan sevgisinden de anlasilacagi gibi manevi duygulart ¢ok
glicli bir yonetici oldugu seklinde. Makamina oturur oturmaz
Yalova’nin oncelikli sorunlarini tespit edip bunlarla ilgili derhal
¢O6zUm arayisina giren ve kisa zamanda makamina kisiligini
yansitan Valimizin sehrimize ¢ok fayda saglayacagini ve ¢oziime
yonelik kararlart ivedilikle alacagini umut ediyoruz.

Yalova’nin Uc Onceligi

Yalova Valisi Sayin Dursun Ali $ahin
oncelikli olarak ¢ozilmesi gereken 3
biyik 6nemli sorunun ¢6p, OSB ve
1/25.000 olcekli il Cevre Diizeni
Planinin revizyonu oldugunu belirtiyor.
Cop depolama alaninin islerlik
kazanmasinin halk sagligr acisindan
cok 6nemli oldugunu belirtip, bu
sorunun en kisa siire icerisinde
halledilecegdini bizlere acikladi.
Gercekten de bu soylesimizden sonra
dergimizin yayina hazirlandigr gtinlerde
s0z konusu sorunun ¢6ziime ulagtiginin
Belediye yetkilileri tarafindan
aciklanmasi ve Yalova Belediye Bagkani
Sayin Yakup Bilgin Kocal'in tesekkiir
ilani Valimiz tarafindan verilen s6zln
lafta kalmadiginin acik bir ispati.

OSB konusunun yillardir kanayan bir
yara haline geldigini ve bir turli islerlik
kazanamamasinin tzicd oldugunu
soyleyen Valimiz adeta sahibi belli
olmayan bu yatinmin Yalova ekonomisi
icin tagidigi 6nemin altini cizerek “Bir
OSB 30,000 kisiye dolayl olarak gecim
kaynagi olacak, hedefimiz Yalova'da
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4 OSB kurulmasi” seklindeki aciklamasi
ihtisas OSB kurucu Uiyesi ve ortadi olan
Odamizi rahatlatacak bir haber degeri

tasiyor.

1/25.000 Slcekli il Cevre Diizeni ( 2
Plani’nin revize isleminin ilgili tim

kurumlarin fikrinin alinarak ortak bir - #
platformda tartisilacagini ve bundan g

sonra ylrurlige konulacagindan
bahseden Valimiz bu 3 oncelikli
konunun sahibi olarak hassasiyetle
takipcisi olacagini ve onumuzdeki
glinlerde bu konudaki gelismeleri de
Yalova kamuoyuyla paylasacagini
belirtiyor.

Sanat ve Edebiyat

Edebiyata ve ozellikle siire olan
duskiinliglu kisa zamanda herkes
tarafindan 6grenilen Valimizin siirin
kendisini cok etkiledigini ve 6zellikle
buytk sair Necip Fazil Kisakirek’in
kendisinde ayri bir yeri oldugunu
sOylerken sairden bir dortliik okurken
sesinin tonundan saire olan hayranhgini
anlamamak miimkiin degil.

Divan edebiyatina olan ilgisini de
ezbere okudugu siirlerle acikca belli
eden Valimiz Mesnevi‘nin manevi
dinyasini yeniden sekillendirdigini ve
Mevlana’nin felsefesine olan derin
bagliliginin tim yasami boyunca kendisine rehber oldugunu acik yreklilikle
dile getiriyor.

Daha énce goérev yaptigi istanbul Bakirkdy’de tiyatro topluluklarina verdigi
desteklerden dolay! bu topluluktaki aktorlerin kendisini halen dizenli olarak
aradiklarini soyleyen Valimiz bu tiyatro toplulugunun Yalova’da bir oyun sahneye
koymalari konusunda kendisine s6z verdiklerini ve bundan duydugu memnuniyeti
de bizlere anlatiyor.

“jlmin Sonu Yoktur”

Ozgegmisini inceledigimizde cok zengin bir is deneyimi, hizmet ici egitim ve
yurtdisi deneyimine sahip oldugu goérilen Valimizin sanat ve spor hayatinda
yonetici olarak da hizmette bulundugu gériliyor.

Hayatin her asamasinda insanoglunun ilmin pesinden gitmesinin sart oldugunu
ve 6grenmenin yasi olmadigini bir nasihat olarak bizlere hatirlatan Valimiz ayrica
siir ezberlemenin beynin calismasina katki saglayan bir ugras oldugunu da
sozlerine ekleyerek bir dahaki karsilasmamizda bizi imtihan edecegi Sadi Sirazi'ye
ait Mehmet Akif Ersoy’un terclime ettigi bir dortligu bize armagan ediyor:

“Yadinda mi dogdugun zamanlar?
Sen aglar idin gtilerdi Glem;
Oyle bir émiir gecir ki olsun
Mevtin sana hande halka matem”
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Mehmet Giirel
Sehir Plancisi - Katilim Miihendislik Ltd. Sti.
YTSO Meclis Bagkani

alova’daki gayrimenkul

sektorinin mevcut ve

gelecekteki durumunu dogru
yorumlayabilmemiz icin bu

genis sektoru belli bashklar

halinde irdelememiz dogru olacaktir.

Gayrimenkul sektoriiniin alt bagliklari
sunlardir:

e Konut

e Ofis

e Perakende

e Sanayi ve lojistik

e Otel

Bu sektorel baslklarin hemen hemen
hepsinin altinda:

e Muhendislik hizmetleri

* insaat faaliyetleri

e Proje gelistirme faaliyetleri

e Gayrimenkul degerleme faaliyetleri
gerceklestiriimektedir.

Ben sizlere yerel gayrimenkul sektoriiniin
alt bagliklarini; gayrimenkul faaliyetleri
ve ilimizdeki ana gelismelerin etkilerini
tanimlamaya calisarak anlatmaya
calisacagim.

1- Konut Sektori

Yalova’da konut sektorindeki

faaliyetlerin kinlma noktasi depremdir.
Depremden 6nce Yalova'nin lokomotif
sektoru olan insaat sektori depremle
beraber cok buyuk bir darbe almistir.

Deprem sadece yerel anlamdaki konut
alim-satimlarini disiirmemis, ayni
zamanda oOzellikle Yalova’daki insaat
sektériinin éniine TOKI sorununu
cikarmistir. TOKi siyasi iktidar tarafindan
kendisine saglanan muazzam yetki ve
bltcesiyle dar gelirliye konut treten bir
devlet kurulusu halinden hemen hemen
tim muteahhit firmalari acimasizca
ezen, dev ve rakipsiz bir 6zel insaat
firmasina dontsmustur. Bu durum hem
Yalova’daki miteahhitler, hem
mihendisler, hem de emlakgilar icin
deprem sonrasinda ciddi bir ekonomik
risk alarak kendini gostermistir. Hala su
yillarda bile TOKi Yalova ilinde yeni ve
biyik olcekli konut yatinmi projeleri
gelistirmekte ve yereldeki insaatcilarin
durumunu g6z ardi etmektedir. Yerel
siyasilerimizin bu konuda sessiz kalmasi
da ayrica Uzicu bir durumdur.

Bu sure¢ sonrasinda son yillarda merkeze
yakin boélgelerde villa yerlesimleri
olusmaya baglamistir. Hem mevcut
yapilasma sartlar hem de arsa fiyatlarinin
bu siirecteki uygunlugu bu yapilasma
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tarzini desteklemistir. Hem guivenli hem
de estetik olan bu yapilasma tarzi eger
devam ettirilebilirse kent disindan
Yalova'ya yerlesebilecek olan kitle icin
de ayricalikli bir yatirrm firsati
olusturulacaktir. Yaklasik 1,5 yil 6nce
depremden sonra, 2 kat imari olan ve
villalagan bir boélge olan Hacimehmet
Ovasi’'nda insaat sektoriinin 6ninu
acmak gerekgesiyle hem kat adedi 3’e
cikariimis, hem de yapi emsali 0,60'dan
1,20'ye cikariimistir. Kanaatim bunun
yanlis bir uygulama oldugu yoniindedir.
Bu ovanin yapilanmasini tamamen
villalardan olusan bir bdlge olarak
tamamlanmasi saglansa idi, hem kentsel
estetik anlaminda cok guizel ve ayricalikli
bir bolge olusturulacakti, hem de o
zaman insa edilen bir villanin, simdi o
villa yerine yapilan apartmandan daha
fazla olacakti. Bu yaklasimin dogru olup
olmadigini 6nimizdeki yillarda hep
beraber gorecegiz.

Bu baglamda Yalova merkeze yakinhgini
disindigimiuzde bu firsati
kacirmamamiz gereken bolge Samanl
Bolgesi‘dir. Bu alan hem Universite
fonksiyonunun o bdlgede olusuyor
olmasi, hem de Termal-Cinarcik
yollarinin baslangi¢ noktasi oldugundan
onlimiizdeki siirecte degerini arttirarak
koruyan bolge olacaktir. Kadikoy bolgesi
zaten yillardir villa imajiyla biylyen bir
bodlge oldugundan dolayi bu bolgeden
bahsetmiyorum. Bu bolge de Samanli
bolgesi gibi degerini arttirarak

koruyacaktir. Universite yerlegkesinin
énemi bliyiiktir. Eger Universite TIGEM
alani icerisine kurulursa, TIGEM'e yakin
bolgelerde ciddi bir yapilasma kisa
strede olusacaktir.

Yalova Merkezde cok sinirli yeni konut
tretebilecek alan oldugundan dolayi
merkezdeki yapilasma agirlikh olarak
cok katli yapilasma ile Hacimehmet
Ovasl boyunca glineye, az kath villa
yapilanmalari ile de Samanli ve Kadikoy
bolgesine dogru gerceklesecektir. Cok
kath yapilasma ayni zamanda Gazi
Osman Pasa Mahallesinden Bursa yolu
istikametine diger bolgeye gore daha
yavas sekilde ilerleyecektir.

Yalova’nin dogu boélimindeki konut
yapilanmasini tabi ki en cok insaat
baslayan Korfez Gecis Koprisu ve olasi
sanayi hareketlenmeleri belirleyecektir.

Ciftlikkoy ilcesi hem Yalova merkeze
yakinligi hem de olasi sanayi
yatinmlarina yakinlig itibari ile stirekli
tercih edilen bir bdlge olacaktir.
Konutlarin Ciftlikkdy'de degerleri tizerine
yorum yapmak kolay degildir. Ctinku
bu bélgede de ne yazik ki TOKi’nin
binlerce konuttan olusan bir yatirrm
planladigi duyulmaktadir. Bu yilizden
ileride muhtemelen bu bolgede insaat
sektériinde yine her seyi TOKI
belirleyecektir. Tagkoprl, Tavsanli ve
Altinova yerlesimlerindeki konut
yapilanmalari tamamen kopri sonrasi
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olusabilecek go¢ ve yatirm icerigine
bagl olarak sekillenecektir. Bu bolgelerde
yapilasmanin olasi vasifsiz go¢ tehdidi
duasundlerek kesinlikle az kath yapilarla
olusturulmasi gerekir. EGer bu bolgedeki
konut alanlari bu sekilde planlanmazsa
onimiuzdeki surecte bu bolgeler cok
katli, kalitesiz ve ucuz apartman
bloklarindan olusan bir yerlesim haline
donuseceklerdir.

Tabi ki dogu bolgelerinde olusabilecek
yeni sanayi yatirimlari, Korfez Gegis
Koprusi Yalova'yr cok daha degerli ve
tercih edilir bir bolge yapacaktir.
Kopruyle beraber Sabiha Gokgen
Havaalanina arabayla istenildigi zaman
yarim saat icinde ulasabiliyor olmak cok
ciddi avantajlar getirecektir. Bu
nedenlerle artik istanbul ile
baglandigimiz su yillarda Yalova'nin
imar planlarinin tim bu gelismeleri
ongorerek, cok titiz bir bicimde
hazirlanmasi gerekmektedir.

2- Ofis Sektori

Yalova ilindeki ofis stoklari dogal olarak
Yalova merkezde kent merkezi is alani
olarak tanimlanan bolgede olusmustur.
Fakat Merkezi is Alani (MiA) disinda da
istanbul Caddesi, Fatih Caddesi gibi ana
caddeler Ustiindeki binalarin diikkan
Ustl katlarina da yavas yavas sicramaya
baslamaktadir. Yalova merkezde (A+)
ofis stoklarina 6niimuzdeki yillarda ciddi
bir ihtiyac olacaktir. Merkezi is Alanindaki

ofislerdeki doluluk orani hemen hemen
%80’ler civarindadir. Yeni ve donaniml
ofis katlarinda ise bu oran %100’lere
yaklasmaktadir.

Merkez disinda Yalova-izmit ve Yalova-
Bursa yolu lzerinde de daginik bir
bicimde ofis kullanimi
go6zlemlenmektedir. Son zamanlardaki
Kopru ve Tersane Bolgesi etkileriyle
Altinova merkezde ofis yatinmlarinda
artis gortlmektedir. Altinova merkezde
onlmizdeki yillarda (A+) ofis ihtiyaci
cikacaktir.

3- Perakende Sektori

Yalova ilinde perakende sektoru agirlikh
olarak ticari fonksiyon kazanmis ana
caddelerde, yerlesim merkezlerindeki
dikkanlarda yerlesmistir. Bunlarin
disinda organize perakendede Yalova
merkezde Kipa, Ciftlikkdy merkezde de
Ozdilek alisveris merkezleri gida market
agirhkli cahsmaktadirlar. Kentimizin
nufusu arttikca alisveris merkezi, buyik
marketler, yapi marketleri, elektronik
marketler yavas yavas yerleseceklerdir.
Nufus artigi ayni zamanda su anda
Yalova’da olmayan bircok taninmig
markay! da perakende sektoriinde
Yalova’ya tasiyacaktir.

4- Sanayi Sektori & Lojistik

Yalova’daki sanayi yapilanmalarinda
kontrolstiz ve guling bir durum
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sozkonusudur. Sanayi arsalari dogal
olarak Kirazli Sanayi Sitesi ve cevresi
disinda tamamen Yalova’nin dogu
bolimindedir. Yalova ilinde sanayi
yatinmlarina yonelik arsa Gretmek zor
bir ugrastir.

Son yillarda Yalova’nin dogu bolgesinde
sanayi gelismelerinden ve
beklentilerinden dolay1 emlak faaliyetleri
hizlanmistir. Sanayideki en biyuk islem
eski Elyaf fabrika alaninin satigidir.
Oniimiizdeki siirecte 6zellikle Tersane
Bblgesine destek amacli yan sanayi
yatirimlarina yonelik emlak, miihendislik
ve insaat faaliyetleri artacaktir. Ayrica
kopri baglantisi muhtemel yeni sanayi
yatinmlarini da ¢ekeceginden kopru
cikis noktalarina yakin alanlarda sanayi
arsasi ve binasi uretimine yonelik
gayrimenkul faaliyetlerinde ciddi bir
artis gozlenecektir.

Lojistik sektoriine yonelik depolama
alanlar tretmek; arsa fiyatlari ve hedef
m2 kiralama rakamlari diisinuldiigiinde
zor olacaktir. Fakat ciddi bir deniz
potansiyelimiz oldugundan ve
onumiuizdeki yillarda Yalova’'nin dogu
boliminde birka¢c tane liman ve
muhtemelen serbest bolge olacagindan
dolay! antrepo faaliyetlerine ve
depolama faaliyetleri olusacaktir.

5- Otel

ilimizde 5 yildizli iki adet termal
turizmine yonelik otel bulunmaktadir.
Termal su potansiyeli itibari ile Termal
ilcemiz konumumuzdan da gug alarak
ciddi bir yatim potansiyeline sahiptir.
Oniimiizdeki yillarda Termal’de otel
yatirnmlari daha da artacak ve bu
yatirrmlara saghk yatirimlari da
eklenecektir.

Otel yatinmina bir diger uygun bolge
gunubirlik turizm potansiyeli cok yliksek
olan Cinarcik ilcemizdir. Niifusu hizla
artan yerlesimde nitelikli otel ihtiyaci
bulunmaktadir. Tabi ki sanayi ve kopri
gelismeleriyle niifusu en ¢ok artacagi
ongorilen dogu bolgemizde de is
otelleri ihtiyaci cikacaktir. Ayni zamanda
Yalova merkezde de 4-5 yildizli bir otele
ciddi sekilde ihtiyac duyulmaktadir.
Merkez otel ihtiyacini Merkezi is
Alanindaki kiiclik oteller ve merkeze
yakin Uygulama Otelinde
karsilamaktadir.

Sonucg
itibariyle otel
yatirimlari icin bdlge
bazinda Termal, Cinarcik,
Altinova, Ciftlikkdy; merkez bazinda ise
Merkezi is Alani ici ve Termal Yolu’nun
Samanli Bolgesi uygun gorulmektedir.

Sonuc:

Yalova'yr onimizdeki surecte
gayrimenkul faaliyetleri anlaminda
hareketli glinler beklemektedir. Korfez
Gecis Koprusu, Tersane Bolgesi, olasi
organize sanayi bolgesi olusumlari, olasi
liman olusumlari, Gniversite ve fakulteler,
termal su potansiyeli, cografi
konumumuz, dogal guizelliklerimiz gibi
gelismeler ve mevcut kaynaklarimizdan
dolayr gayrimenkul piyasasi hareketli
olacaktir. Bu potansiyel artis sayesinde
gayrimenkul gelistirme, gayrimenkul
degerleme, mihendislik hizmetleri,
emlak hizmetleri gibi faaliyetlerde
bulunan firmalarin sayisi artacak, insaat
sektorline alt dallariyla beraber canlilik
getirecektir.

Bizlerin bu slirecte yapmasi gereken en
onemli faaliyetler ise sunlardir;

e Ciddi ve katilimcr sehir planlari
hazirlamak

e Sermaye birliktelikleri, ortakliklar
kurarak daha buyik olcekli isleri
yapmaya calismak

e Gayrimenkul sektorindeki
profesyoneller ile calismak

e Teknolojiyi ve cagin taleplerini dogru
anlamak ve takip etmek

e Yatinm yaparken riski minimize edecek
yaklagimlar gelistirmek

Yalova gayrimenkul sektorinun
profesyonellesmesi ve daha kazancli
hale gelmesi Umidiyle saygilarimi
sunarim.
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Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Uye Profil

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasina
tiye kuruluslarin profil belirleme
ve veritabani olusturma
galismalarina 2009 Eylil ayinda
baslandi. YTSO Ydnetim
Kurulu’nun goris ve beklentileri
cergevesinde toplanacak bilgilere
karar verilerek Uye Bilgi Formlari
olusturuldu.

Uye Bilgi Formu bes ana baliktan
olustu:

1. Uyenin Kaytt Bilgileri

2. Uyenin Demografik Bilgileri
3. iletisim Performansi

4. Firma Profili

5. YTSO’nun Performansi

Yiiz yiize yapilan goriismelerle
elde edilen veriler giinliik olarak
YTSO veri tabanina kaydedildi.
Glincel iletigim galigmalari bu
veritabanindaki kayitlar
dogrultusunda siirdirildi.

0226'nin bu sayisinda, hazirlanan
bu rapordan bazi érnekleri
okurlarimizin ve dyelerimizin
degerlendirmesine sunuyoruz.
Dergimizin éniimiizde sayilarinda
da “Uye Profil Raporu” galismasi
ile ilgili 6rnekler vermeye devam
edecegiz.

0Oda Sicil ¢ Ticaret

Toplam Ay Iginde kayit Ay icinde kaydini

Uye Sayisi Yaptiran iye sayisi | sildiren lye sayisi

2010 Y1l Oda sicili - ig Ticaret Servisi
Ocak 3935 24 8
Subat 3957 32 13
Mart 3978 30 4
Nisan 4010 34 10
Mayis 4029 26 5
Haziran 4061 48 16
Temmuz 4078 28 10
Agdustos 4113 43 11
Eylil 4123 17 4
Ekim 4148 39 12
Kasim 4182 32 8
Aralik

353 101

ilcelere Gore Meslek Gruplarinin Dagilimi

Meslek Gruplari (Merkez)

Mali ve Mesleki Hizmetler
ingaatgilar

Dayanikli Tiiketim

Egitim ve Saglik Hizmetleri

Gida ve Temizlik Malzemeleri
Otomotiv-Akaryakit

Yapi Malzeme Saticilari
Konfeksiyon ve Ayakkabi Satig Magazalari
Turizm Hizmet

Metal Sanayi

Gida Imalatgilan

Siis Bitkileri ve Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri
Agag Uriinleri ve Madencilik
Tekstil ve Kimya Sanayi

Meslek Gruplan (Giftlikkdy)

Metal Sanayi

Otomotiv-Akaryakit

Siis Bitkileri ve Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri
Tekstil ve Kimya Sanayi
ingaatgilar

Agac Uriinleri ve Madencilik
Gida ve Temizlik Malzemeleri
Mali ve Mesleki Hizmetler
Dayanikl Tiketim

Gida imalatgilar

Yapi Malzeme Saticilari

Turizm Hizmet

Konfeksiyon ve Ayakkabi Satis Magazalar
Egitim ve Saglik Hizmetleri

%10,81

Yalova
merkezinde
Mali ve
Mesleki
Hizmetler
meslek
grubu ilk
sirada yer
almistir.

Metal
Sanayi
Meslek
grubu
Ciftlikko
y de ilk
sirada
yer
almistir.
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Meslek Gruplar (Altinova)

Siis Bitkileri ve Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri
Metal Sanayi

Otomotiv-Akaryakit

ingaatgilar

Gida ve Temizlik Malzemeleri

Gida imalatgilan

Agag Uriinleri ve Madencilik

Yapi Malzeme Saticilari

Turizm Hizmet

%19,83

%6,03

%3,45

Sus bitkileri ve tarimsal
kalkinma kooperatifleri
meslek grubu Altinova’da
ilk sirada yer almigtir.

Tekstil ve Kimya Sanayi %3,45
Mali ve Mesleki Hizmetler %3,45
Egitim ve Saglik Hizmetleri %2,59
0 5 10 15 20 25

Meslek Gruplari (Ginarcik)

insaatgilar

Dayanikh Tiiketim
Otomotiv-Akaryakit

Yapi Malzeme Saticilari

Turizm Hizmet

Mali ve Mesleki Hizmetler

Agag Uriinleri ve Madencilik

Gida ve Temizlik Malzemeleri
Gida imalatgilari

Egitim, Saglik ve Sosyal Hizmetler

%3,51
%3,51

Cinarcik’ta insaatcilar
meslek grubu ilk sirada yer

Metal Sanayi %3,51
| : : : almistir.
0 10 20 20
Meslek Gruplan (Armutlu)
insaatgilar
Turizm Hizmet
Yapi Malzeme Saticilari
Gida ve Temizlik Malzemeleri
Mali ve Mesleki Hizmetler
Egitim, Saglik ve Sosyal Hizmetler
Metal Sanayi
Gida imalatgilari
Otomotiv-Akaryakit Armutlu’da Insaatcilar
Konfeksiyon ve Ayakkabi Satis Magazalar meslek grUbu ilk sirada yer
almistir.
20
Meslek Gruplar (Termal)
Turizm Hizmet
Tekstil ve Kimya Sanayi
Mali ve Mesleki Hizmetler /il
Gida imalatgilari %5,56
Yapi Malzeme Saticilari %5,56
Gida ve Temizlik Malzemeleri %5,56
Egitim, Saglik ve Sosyal Hizmetler %5,56 Turizm Hizmet meslek
, N
Sis Bitkiler ve Tarimsal Kalkinma Kooperatiferi %5,56 grubu Termalde ilk sirada
, : , , , , yer almistir.
0 10 20 30 40 50
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Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi
iyelerinin son alt aya iliskin
degerlendirmelerini ve gelecege
iliskin beklentilerini belirlemek
amaciyla “Ekonomik Durum Tespit
Anketi” yaptl.

Bir dnceki donemle karsilastinilabilir
veriler saglayacak sekilde giiniin
kosullarina gore yenilenerek, altisar
aylik dénemler itibariyle
tekrarlanacak olan anket 2010 yili
Haziran ayinin

2. bolimiinde yapildi.

Anket calismasinin her alti aylik
dénemler itibariyle yenilenmesi,
onceki donemlere gore gelismeleri
takip edebilmek, reel sektdriin
durumunu izleyebilmek ve
sorunlarini ortaya koyabilmek
acisindan son derece 6nemlidir.

Kapsami YTSO (yeleri olan anket,
orneklemi mevcut Gyelerin dye profil
raporu bilgileri dogrultusunda,
meslek gruplari ve galisan sayisina
gore tabakali 6rneklem yontemi ile
olusturuldu.

Ankette toplanan bilgilerin bagliklari:

e Ciro

o Karlilik

* istihdam

e Yatinmlar

o Uretim

e Kapasite Kullanim oranlari
o Stoklar

e Finansal Durum

* Maliyetler

* Genel sorun ve beklentiler

Ayni Kaldi

Ayni Kalir

Yalova Ticare
2010 Yilr Alt

ve Sanayi Odas|
Aylik Ekonomik
Durum Tespit Anketi

Raporu’nun Sonuglan

Uretim durumunuzu 2009 yili ile kiyaslarsaniz gectigimiz
6 ayda nasildi?

Azaldi

Artti

Gectigimiz 6 ayda
kuruluglarin cogunlugunda
retim artisi gercekles-
memistir.

Uretim durumunuz igin dniimiizdeki 6 ayda beklentiniz nedir?

Azalir

Artar

Oniimiizdeki 6 ay icin
retimdeki beklentilerin
olumlu olacag ifade

5‘0 edilmistir.
Kapasite kullanim oraniniz 2009 yilinda nasildi?
Azaldi %27,71
Ayni Kaldi 4
- 0,

At L7 Kapasite kullanim oranlari
kuruluglarin cogunlugunda
ayni kalmistir.

T T T T
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ARASTIRMA

Son alti ay icerisinde firmanizin karsilastigi diger sorunlarin 6nem derecesini belirtiniz.

Dis Pazarlarda Rekabet Giigliigii Talep Yetersizligi

%31,00 %34,15

%37,00 %40,98

%14,00 Kararsizim %9,27

Onemsiz %710,24

%11,00 Hig Onemli Degil %5,37

0 10 20 30 40 0 10 20 30 40

Son alti ay icerisinde firmanizin karsilastigi diger sorunlarin 6nem derecesini belirtiniz.

Haksiz Rekabet

Alacak Tahsilinde Giigliikler Yasanmasi

Gok Onemli %50,00

%30,95 R
. Onemli

%5,71

Kararsizim %5,66

Alacak tahsilatinda zorluklar

Onemsiz %4,76 . ) . ve haksiz rekabet
Onemsiz %7,55 kuruluslarin en 6nemli
S(I)runlarl arasinda yer
. N almstir.
Hi¢c Onemli Degil %2,86 .
16 Tnemi Be0 g Hig Onemli Degil| %1,42
0 10 20 30 40 50
T T T T T T
0 10 20 30 40
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YALOVA'DA SANAYI

Kendi alaninda dinyanin en biyik kurulusu

AK-TOPS

Akkok Sirketler Grubu’na bagli olan, Ak-Tops
Tekstil San. A.S. 1986 yilinda Yalova’'da
kuruldu. Siirekli gelisim ve verimlilik odakli
bilylime stratejisiyle calismalarina devam eden
Ak-Tops, Uretim kapasitesini ve Griin
cesitliligini her gegen gtin artirdi.

40.000 m2’si kapali olmak (izere

100.000 m2’nin dizerinde bir alanda, akrilik
boyama, tops, bumps, mini bumps ve kesik
elyaf dretimi gergeklestiren Sirket, kendi
alaninda diinyanin en blyik kurulusudur.

Yapilan yatinimlar ile kuruldugu tarihte yillik
4.200 ton olan boyama kapasitesi 45.000
tona, 4.000 ton olan tops (retim kapasitesi
50.000 tona, 7.500 ton olan elyaf kesim
kapasitesi ise 118.000 tona ulasti.

Ak-Tops dogada yiine en ¢ok benzeyen
sentetik elyaflardan olan akrilik elyafini Akkdk
Sirketler Grubu’na bagl AKSA Akrilik Kimya
Sanayi A.S.’den temin ederek isletmesinde
kullanir.

Akrilik towa katma deger saglamak amaciyla
tekstil fabrikalari igin, girdi hammadde temin
eden Ak-Tops, kalite, verimlilik, maliyet ve
servis agisindan (lkemizin ve diinyanin kendi
konusunda 6nde gelen kuruluslarindan biridir.
Uriinleri yogunlukla el 6rgt yinleri , dokuma
kumas , hali ve battaniye Gretiminde kullanilan
Ak-Tops’un akrilik trtinler ile dogal ve sentetik
elyaflarla yapilan karigimlari da pazarda biyiik
talep gérmektedir.

Akrilik elyaf pazarinda Griin gesitliligi avantaji
ile beraber her tiirlii rengi boyayabilme
kabiliyetine sahip olan Ak-Tops, kendisine ve
miisterilerine katma deger saglarken ,
sirdirlebilir biiyiime odakl calismay!
vizyonu olarak benimsedi.

Gevreye saygili proseslere sahip olmak Ak-
Tops ‘un temel ilkelerinden biridir. Bu
baglamda GED, Emisyon ve Desarj izin
belgelerine sahip olan Ak-Tops , prosesinden
cikan atiklari mevzuatlarin 6ngdrdiga sinirlar
icerisinde biyolojik aritma tesisinde
aritmaktadir.

Ak-Tops, TUBITAK ile pozitif bilimler alaninda,

temel ve uygulamali aragtirma, test ve analizler
yaparak, yeni sistemler ve projeler
gelistirmektedir.

Sivil toplum 6rgiitleri ve kamu kuruluslari ile
siirekli etkilesimler igerisinde olarak Kkiltirel,
sosyal ve cevresel amagclar dogrultusunda en
list diizeyde deger ve katki saglayamaya
calismaktadir.

Yiiksek Verimlilik ve Miisteri Memnuniyeti
Ak-Tops hem maliyet hem de kalite agisindan
misterilerinin pazar Gstiinligiini korumak,
teknolojik gelismeleri yakindan izlemek ve
siirekli olarak kendisini yenilemeye dncelik
verir. Bu yaklagim Ak-Tops’a, uluslararasi
pazarda rekabet giicii kazandirir.

Degisen pazar kosullari ve miisteri beklentileri
kapsaminda rekabetci maliyetlerle dretim
yapan Ak-Tops yilksek verimlilik, dstiin kalite
ve gevreye saygl odin verilmeyen ilkeler
arasindadir. Sahip oldugu 6zel iiretim teknikleri
ve alternatifli esnek iiretim hatlari, Ak-Tops’un
teknolojik dstiinliiklerini olusturan
unsurlarindandir.

Strateji Planlama Kiiltiirii

Ak-Tops Stratejik planiama faaliyetlerini,
sistematik bir yapi icinde uygulanmasiyla
olusturulan strateji haritasina uyumlu olarak,
calismalarini bagaril bir sekilde strdrir.

Strateji haritasinin uygulama siirecindeki
yapilan tiim projeler, yeni yatinmlar, insan
kaynaklari yapilanmasi gibi faaliyetler Ak-
Tops’un stratejik hedeflerinin elde
edilmesindeki en énemli faktorlerdir.

Ydnetim Sistemleri

Ak-Tops, TS EN ISO 9001 Kalite Yénetim
Sistemi, TS 18001 is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14001 Gevre
Yonetim Sistemi belgelerine sahip olan ve
bunlari etkili bir sekilde uygulayan saygin bir
sirkettir. Ayrica Kurumsal Kaynak Planlamasi
uygulamalarinin kullanildigi 6 Sigma
calismalari da, Sirket igin yine bliyilk 6nem
tasir.

Ak-Tops yonetimi tarafindan, Kalite, ISG ve
Gevre Yonetim Sisteminin uygunlugunun,
sirekliliginin belirlenmis politika ve hedefleri
karsilamaktaki etkinligi ve iyilestiriimedeki
stirekliligi periyodik araliklarla gozden gegirilir.

Kurumsal yonetim anlayisl, triinlerinin yiiksek
kalitesi ve gevreyi koruma prensiplerine verdigi
onem ile Ak-Tops, tekstil sektériiniin lider
kuruluslar arasindaki konumunu korumaya
devam etmektedir.

Ayrica Ak-tops’da misyon ve vizyonu
gerceklestirmek yolunda olusturulan siireg
hedefleri degerlendirilerek sirket karnesine
cevrildigi teknolojik bir birikim olan QPR
Balanced ScoreCard uygulamasi mevcuttur.

insan Kaynaklari ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Gliclinlin ve basarisinin kaynagini
calisanlarindan alan Ak-Tops, calisanlarinin
yetkinliklerini artirmak, gelisimlerine firsat
tanimak ve teknolojik gelismeleri yakindan
izlemelerini saglamak igin gereken egitimleri
belirli bir program cergevesinde uygular. Ak-
Tops, yaptigi bu yatirimlarin uzun vadeli
kurumsal bir yatirim oldugunun da
bilincindedir.

Sonug olarak Ak-Tops’un basarisi kaliteli
irtinlerin, yiiksek performans standartlarinin,
farkli rekabet stratejilerinin ve galisanlarinin
mitkemmel entegrasyonunun sonucudur.

Ak-Tops igin kurumsal sosyal sorumluluk,
calisanlarin is stireglerine daha etkin katilmasi,
cevrenin korunmasi, sivil toplum ve 6zel sektor
isbirliklerinin gelismesi ile beraber
stirdirdlebilir kalkinmanin gerceklesmesi ve
toplumsal alanda basariya ulagabilmektir. Bu
anlayis icinde olan Ak-Tops, faaliyet gosterdigi
bolgedeki sorumlulugunun bilincindedir.
Topluma katki saglayacak projelere destek
Verir.
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AYIN SEKTORU

insaat Sektorii, bircok meslek daliyla iligkili oldugu icin istihdam ve Uretim sirecini 6nemli
olciide etkilemektedir. Yurticinde oldugu kadar giiniimiizde yurtdisinda da biiyiik bir deneyime
ve potansiyele sahip olan sektor, kendisine bagli onlarca alt sektore pazar yarattigi igin
Yalova’'nin ‘lokomotif sektor'lerinden biridir. 17 Agustos depremi oncesinde Yalova’'da altin
cagini yasayan sektor, depremle birlikte yasanan ekonomik krizlerin de etkisiyle uzun bir
siire durgun kalmistir. Son donemlerde yaygin olarak kullanilan banka kredilerinin de etkisiyle
konut Uretimi artmistir. Bunun Yalova ekonomisine etkileri hissedilir bir sekilde gozlenmektedir.
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Insaat Sektorii
Yalova’nin Gelisiminde
Onemli Rol Oynamistir

SAHIN V.TiRYAKi
Tiryaki Ingaat Ltd. Sti.
YTSO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

==

Cumhuriyetin ilk S

yillarinda ingsaat
sektériindeki hareketlilik \
ozellikle altyapr ve bayindirlik
insaatlarinda gorillmektedir. Ulagsim
alaninda Gzellikle karayolu insaatlarinda

DSi’de (Devlet Su isleri) yogun bir calisma
dénemine girilmistir. Sektdriin o yillarda en
énemli kazanimi ise DSi ve T.C. Karayollari gibi
onemli teknik gicii olan kurumlarin kurulmus olmasidir.
Bu kurumlarin yapmis oldugu buyiik dlgekli yatirimlarin
sayesinde insaat sektdr( blyik asama kat etmistir.
Ozel sektdriin 1970 yillarda yatirimlara baslamasi ile birlikte fabrika tarzi
bina yapimlarinda biylik artig olmustur. Bu siiregte iilke sanayilesmeye
baslamaslyla birlikte yeni bir stirece girmis ve buda beraberinde kentlesmeyi ve kente
g0ci baslatmistir. Kente gdg ile birlikte ortaya ¢ikan konut ihtiyacinin bir kisminin yasal yollardan
miteahhit firmalar tarafindan (yap-sat), diger bir kismi ise yasal olmayan gecekondu diye
adlandirilan kagak yapilasma yoluyla giderilmeye galigiimistir.

Yine bu donemde 1958 yilinda kurulmus olan imar ve iskan Bakanliginin konut ve kentlesme
ile ilgili gelismeleri diizenledigini gormekteyiz. iste tam bu yillarda (1970 yillarin basi) deniz,
giines ve vyesilin sehri olan Yalova, dzellikle istanbul ve Ankarali biirokrat ve isadamlari hatta
emekli memurlar tarafindan kesfediliyor. Kiigiik sirin bir istanbul ilgesi olan Yalova bir anda
kendilerine bahgeli ev isteyen insanlarin ve yazlik igin gelenlere konut yapmak isteyen yap-
saticilarin istilasina ugruyor. Sektoriin 1999 felaketinde u§radi§i sekteye ragmen, 10.000 niifuslu
0 kiiglik sirin kasabayr 200.000’li rakamlara tasimis, yakin gelecekte ise 400-500.000’lere
tagimaya hazirlanmaktadir.

Simdilerde Yalova yeniden moda olmaya, cazibe merkezi haline gelmeye baslamistir. Bir taraftan
iiniversite, diger taraftan tersanelerin hayata gegisi ve Korfez Gegis olgusunun sektére yeni bir
ivme kazandirmasi beklenmektedir.

Deprem sonras! ingaat sektdriiniin nekahat déneminde TOKI uygulamalarina izin verilerek
sektoriin ayaga kalkmasi engellenmis, daha dogrusu 6ni kesilmistir. Ayni hataya dileriz bundan
sonra digilmez!
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Sektorlin canlanmaya baglamasiyla birlikte talebi karsilamak, dogru, modern ve gevreci
yapilasmayi saglamak sektoriin baslica gorevlerindendir.

Her ne kadar son dénemlerde 6ne ¢ikan diger sektorlere ragmen, 70’li yillardan gliniimiize
kadar olan siirecte ingaat sektériiniin her donemde lokomotif oldugu, bu sehre istihdam ve
yatirim olarak blyik katkida bulundugu bir gergektir.

Belediyeler tarafindan yapi kullanma izin belgesi verilen konut sayisi yilin ilk yarisinda gegen
yila gbre tam %32.2 geriledi. Gegen yilin ilk yarisinda 224.000 konut igin yapi kullanma izin
belgesi verilmisti. Bu yilin ayni doneminde kullanimina izin verilen konut sayisi 152.000’de
kaldi.

Hemen vurgulamak da yarar var; “izin verme” kavrami sanki tamamlanmis ¢ok sayida konutun
bulundugu, ancak bunlarin kullanim izni alamadigi gibi yorumlanmamali. Kullanimina izin verilen
konut sayisindaki diisiis, izne konu olabilecek konut bulunmadiginin, yani inga edilmediginin
bir gostergesi yalnizca. Ulusal bazda konut fiyatlari incelendiginde kiiresel kriz ile birlikte artmak
soyle dursun, reel olarak, hatta nominal olarak bile geriledigi bir gercek. Hem de, konut arzi
3’'te 1 oraninda azaldigi halde fiyatlar boylesine disiik seyrediyor.

Belediyeler bu yilin ilk yarisinda yaklasik 53.000 ingaat ruhsati verdi. Ruhsat sayisi, gegen yilin
ayni donemindeki 49.000 ruhsata gore %8,4 oraninda artti. Ancak, asil artig bu ruhsatlara konu
olan daire sayisinda. 2010 yilinin ilk yarisinda verilen insaat ruhsatlari ile 322.000 daire inga
edilecek. Gegen yilin ilk yarisindaki 249.000’lik sayiya gore tam %29’luk bir artis s6z konusu.

Fiyatlar nereye gidecek?

Bu yilin ilk yarisinda ingaat ruhsati verilen 322.000 adet konut, bir rekora isaret ediyor. Daha
once ilk yarilar itibariyle en yiiksek sayiya 290.000 adet ile 2006 yilinda ulasilmisti. Daha evvel
vurguladigimiz gibi, bu yil konut arzi gegen yila gore 3’te 1 oraninda azaldigi halde fiyatlar
artmak bir yana, gerileme egilimi i¢inde. Bu yil ingaat ruhsatina baglanan rekor sayidaki konut
onimizdeki yillarda tamamlandiginda ne olacak? Arz patlamasi yasandiginda konut fiyatlarinin
daha da baski altinda kalacagini séylemek kehanet olmasa gerek. Bu arz artisinin etkisiyle
fiyatlarin daha da diismesini engelleyebilecek tek etken ise kuskusuz krizin yavas yavas geride
kalmasi ve konuta olan talebin canlanmasi. Bu dlgiide gergeklesir, dogrusu simdiden bir
tahminde bulunmak hic de kolay degil.
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insaat Ruhsatlar Yapi Kullanma izin Belgeleri
Belge Sayisi Daire Sayisi Belge Sayisi Daire Sayisi
2010 52.647 322.030 28.879 152.293
2009 48.556 249.373 46.833 224.483
2008 49.188 269.749 38.596 179.083
2007 54.419 282.905 32.807 142.045
2006 56.389 290.095 28.851 114.726
2005 47.304 218.611 23.618 92.890
2004 30.971 130.256 18.377 73.202
2003 19.200 76.047 17.067 70.668
Degisim (%, bir 6nceki yila gore)
2010 8,4 29,1 -38,2 -32,2
2009 -1,3 -7,6 21,3 25,4
2008 -9,6 -4,7 17,6 26,1
2007 -3,5 -2,5 13,7 23,8
2006 19,2 32,7 22,2 23,5
2005 52,7 67,8 28,5 26,9
2004 61,3 71,3 7,7 3,6
insaat Ruhsatlan
Sira Belediye 2007 2008 2009 2010
1. Yalova 194 210 276 229
2. Altinova 55 67 51 56
3. Giarcik 29 23 24 36
4, Termal 33 29 46 28
5. Armutlu 35 28 28 32
6. Giftlikkoy 92 100 97 113
7. Kaytazdere 27 41 28 20
8. Tavsanli 2007-2010 arasi 18 adet
9. Taskoprii 10 6 5 23
10. Esenkdy 38 35 25 20
11. Kadikdy 49 100 29 70
12. Koru 10 13 15 13
13. Tesvikiye 9 7 9 7
14. Kocadere 14 6 7 12
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tmmob
mimarlar
odasi

~ Mimarlar Odasi &
Ingaat Miihendisleri Odasi
Yalova Temsilcilikleri

Kentimizde.Ekonominin
Lokomotifi Insaat Sektoriidiir

1999 yil Marmara depremi ve o0 donem
siyasal istikrardaki sikintilarla olugan
ekonomik kriz 2003 yili sonrasi ekonomide
lokomotif olan ingaat sektorii endeksli
yapilanmalarla giderilmeye galiildi.

Bilindigi gibi insaat sektdrii genis kesimlerin
harcama, gelir ve tasarruf durumuna bagh
olarak ekonomik krizlere en duyarli
sektorddr.

Kentimizde de ekonominin lokomotifi ingaat
sektoridr. 1999 sonrasi onarimlar ve kalici
konutlarla kendini kentimize gésteren (!)
ekonomik hareketlilik ve 2003 yilinda ingaat
sektortinde iilkede yasanan bu kipirdanma
kentimizde de kendini gosterir(!) gibi
olmustur. TOKI tekelciliginin yarattigi haksiz
rekabet (TOKi amaci olan sosyal konut
yerine Ozel konut imalatiyla bu sektorii
baltalamistir. ) nedeni ile bu kipirdanmanin
etkisi ancak 2010 yilinda kendini
gOstermistir.

Kisacas!; kentimiz 2009 yilina kadar TOKI
ve benzeri etkilerle ekonomide lokomotif
olan ingaat sektériinden ancak kipirdanma
ile idare etmig 2009 ve sonras! lokomotif
hareketlenmigtir. Bu kamu yatirimlarinin
azalmasina ragmen ¢zel insaatlarda yogun
artis sayesindedir. Meslektaslarimizin
odalarindan aldigji proje ve kontrolliik hizmet
belgeleri artigi bunu gostergesi olmustur.

Kalic konutlar ve TOKi’nin kentimizdeki
konut arzi sonrasi bu canlilik sasirtici
olmustur ve ilimizde iginde bulundugumuz
yilda 6zel konuta dayali yapi arzinin
spekiilatif degil gercek anlamda talebin
varhigina dayaniyor olmasi en biytik
dilegimizdir.

Ancak korkumuz odur ki bu patlama
tersaneler ve Korfez Koprisiine
endekslenmis olmasi halinde olasi
beklentilerin olusmamasi kredi ile yapiyi
imal eden ve bu donemde kredi ile konut
alan insanlarin olusturacagi bunalim sosyal
bir patlama siirecini doguracaktir.

Son iki yilda kentimiz ingaat sektoriindeki
hizli yapilagma ile kdyden kente gocle
olugsmus is giicil ve kentte yasayan bireylerin
yukarida bahsedilen olumsuzlukta igsiz

kalmalarina neden olacaktir. Bilindigi gibi

ingaatta yasanan daralma iki yiizden fazla

sektor( etkileyebilir ve bu durum kentimizde
telafisi glic yaralar agabilir.

ingaat sektorii, malzeme girdileri ( akaryakit
demir vb. ) artiglarina ragmen satislarin
buna paralel seyretmemesi yukaridaki
korkumuzu tetiklemektedir.

Bu nedenledir ki;

e Gerek siyasi erki elinde bulunduranlar
gerek STK ‘lar olarak bu duruma karsi
sessizligimize son vermeli ve kayitsiz
kalmamaliyiz.

« ingaat sektoriiniin bu tiir olumsuzluklara
gebe olusu kentimizin éncelikli bir sorunu
olarak ele alinmalidir.

* Giincel glindemdeki planlamalardaki
olumsuzluklar giderilerek yargiya konu
olmamalari saglanmalidir.

e Kentimizin giindeminde giincel olan
stratejik gevre diizeni plani galismalarinda
katilimcilik ruhu ile mevecut planin gevreci
yonil daha da gelistirilmelidir.

« {limiz barinma, egitim, saglik vb. sosyal
donati alanlar bilimsel veriler ve kamu yarari
ilkeleri dogrultusunda irdelenmeli ve karara
baglanmalidir.

« insaat sektériiniin spekiilatif gelismelerden
etkilenmemesi icin ilgili kurumlarin planlama
calismalarini kapal kapilar ardinda degil
seffaf, paylasimci ve ortak akil yiriiterek
yapiimasi saglanmalidir.

e Kamu yatinmlarinin arttinimasi bu yonde
planlamalarin yapilmasi ve bu planlamada
(TOKi 6rnegi gibi davraniimadan ) yerel
verilere yerel kaynaklara ve yerel is giicline
miracaat edilmelidir.

Kimlik sorununu ¢ozememigligi, i¢ blyik
metropole sinir olmanin avantajlari yani sira
dezavantajlari ve ...

fiziki cografyasi goz dniine alindiginda
ingaat potansiyeli kisitl olan ,,,,,,

Para hirsina ve Egolarin tatminine terk
edilmemesi gereken ,,,,,,15151)

Ata kenttir, kentimizdir.

Yalova,
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HAKAN OZTEN
Ozten Insaat Ltd. Sti.
YTSO Meclis Katip Uyesi

Sektoriin sundaki durumu

Yeni uygulamalar ingaat sektoriine Marmara
depreminden sonra ¢ok biyik ivme
kazandirmigtir. Birgok mevzuatta yapilan
uygulamalar ingaat sektoriinii zorlagtirarak
bina yapimini kisitlamistir. Yine de bu
zorluklara ragmen Yalova’'da ingaat sektorii
cok iyi duruma gelmistir.

Sektoriin oniinii tikayan en onemli
sebepler, sorunlar, talepler ve heklentiler
insaat sektdriinii rekabetgiligin fazla olmasi
ve devletinde insaat sektoriine el atmasi
TOKi olarak ¢zel sektriin 6niinii tikayan
sebeplerdir. Yalova belediyesinin imar
iglerinin miiteahhitlik isleri ile ugragan
taseronlarin dnlerini agarak yardimcl
olmalari talepler ve beklentilerdir.

ingaat sektriiniin ileriki yillarda ilimizdeki
durumu;

Onlimiizdeki yillarda ingaat sektérimiiziin
cok daha iyi olacag kot iscilik yapan kéti
mimari yapan miittehitlerin azalacag yeni
yonetmeliklere tam laikiyle uyan
miiteahhitlerin gok daha iyi binalar yaparak,
carpik kentlesmeyi ortadan kaldirip daha
iyi duruma gelecegini diistintiyorum.

ALICAN MENGUVERDI
Can Ingaat i
TOBB Delegesi - YTSO Meclis Uyesi

TOKI ve Kiptas ile Yerel insaat
Firmalari Arasinda Esit Olmayan
Kosullardaki Rekabet

Konumu ve sahip oldugu dogal yapisi ile
Marmara bolgesinde biiytik bir stratejik dnem
taslyan Yalova’'miz giin gectikge gelismekte
ve kendini yenilemektedir. Sehrimizde birgok
alanda tretilen projelerin bir kisminin
faaliyete gecmesiyle birlikte s6z ettigim
gelisim ve degisim gdrsellikle biitinlesip
sehrimizin ¢ehresinde uygun yerini almak-
tadir. Dayanigma ve kaynagsma ortamlarinin
yakalanmaslyla sirin ve kozmopolit yapiya
sahip kentimizde huzur ve refah diizeyi belirli
kalite anlayisinda seyir etmektedir.

istihdam ve ticari acidan blyiik 8nem tastyan
sektriimiiz bugiin kentimizde gok sayida
insani blinyesinde calistirmaktadir. Bunun
yani sira asgari 300 kalemlik malzeme
ihtiyacinin dogdugu varsayildiginda bu
malzemeleri tedarik eden esnaf kardeslerimiz-
le de aramizda olan aligverigler hem
esnafimiza hem de kentimize ekonomik
acidan 6nemli dlgiide katki saglamaktadir.

Yalova'da hizmet veren ve ihtiyag duyulan
konut Giretimini sektér mensubu meslektas-
larimiz basariyla yaparken TOKI ve Kiptas
gibi giglli ve biyuk firmalar kentimizde tim
denetimi kendi biinyelerinde yaparak rekabet
konusunda bizlerle esit kosullarda olmayan
tiretimlerde bulunmaktadirlar. Bu nedenle
sektortimiz blyiik zararlara ugramaktadir.

Yali Caddesinde baslatilan dis cephe
kaplamasi ile yeni gériiniim kazanan proje
tlim sehrimizde de uygulanir hale gelmesini
temenni ediyoruz. Yalova’'da olmazsa
olmazlarimizdan biri olan Dértyol kavsaginin
karayollarinin dngordiigi projelerle
dlizenlenip boylelikle de trafik karmasasinin
son bulacaginin digtinmekteyiz.
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ILHAN BASKAN
Koru insaat

YTSO Yénetim Kurulu Uyesi

Son birkac yildir Yalova’da
insaat sektorii hizli bir

ivme kazandi

Sektiriin sundaki durumu

Sektoriin durumunu masaya yatirirken once
kendi evimizin dniinl stiplrmek yani
Yalova'yi bliyitec altina almak gerekir. Son
birkag yildir Yalova’da insaat sektdriiniin
hizli bir ivme kazandigi bilinen bir gercgek.
Ancak highir zaman unutulmamasi gereken,
Kuzey Anadolu Fay hattinin (izerinde
bulunmamizdan kaynaklanan deprem
gercegi ve Yalova’nin, depremin degil
binalarin 6ldirdiigi bilincini kazanmig
olmasi sektdr ve paydaglarimiz igin birincil
oncelikli. Bu yiizden Yalova agisindan ingaat
sektoril buna gore sekillendi ve ayni
paralellikte sekillenmeli. Burada en dnemli
gorev denetim mekanizmalarina distyor.
Ozellikle yapi denetim firmalari ve yerel
yonetimler uyulmasi gereken kriterler
yoniinden ince eleyip son derece sik
dokumalilar. Giinkil Gilke genelinde sektoriin
tamamini ve gelecegini ilgilendiren bir
yaptirim bu.

Ayrica sektortimuziin hizla gelisim iginde
olmasi ve kendini yenilemesi, bunun
tilkemize ve bdlgemize yansimasini
kaginilmaz kiliyor. Ozellikle, reklam ve uluslar
aras! fuarlar yakindan takip ediliyor. Bilhassa
blyiik sehirlerde yayginlasan 1+1 konutlar
ile rezidans tarzi yapilarin yayginlagmasi
sektdriin geldigi ve gelecegi nokta icin dogru
fikirler veriyor.

Belki giin gelecek, geriye donis kaginilmaz
gercegi yasanacak ve miistakil konutlara,
bahgeli evlere, tek katli konutlara yeniden
sarilacagiz. Sektor her ne kadar bundan
ciddi ekonomik kayip gérecek olsa bile...

Sektdriin dniinii tikayan en dnemli
sehepler, sorunlar, talepler ve beklentiler
Yalova da ingaat sektdriini iki zamana
ayirarak irdelemek dogru olur. 1999 depremi
Oncesi ve sonrasli. Dolayisiyla ingaat
sektoriinin durumunu degerlendirirken,
deprem sonrasi getirilen sartlari ve
yansimalarini masaya yatirmak saglikli bir
yaklasimdir. Koru insaat olarak biz, 1960
yilinda girdigimiz bu sektérde aile
biyiiklerimizden aldigimiz bayragi yukarilara
tasimak igin, onlarin verdigi diisturla 6nce
kalite demistik. Kalitenin iginde dayaniklilk

her zaman vardi. Ancak depremin ardindan
Yalova’da dayanikl bina ya da diger deyisle
dayanikli konut olmazsa olmaz dogru
zeminine oturdu. Depremin ardindan gelen
bodrum zorunlulugu, C 30 hazir beton
kullanim sarti, perde beton duvar oraninin
arttirimasi ve imara getirilen zemin + 3 kat
gibi degisiklikler sektoriin geligimini etkiledi.
Ozellikle kalici konutlarin yapimi ve ihtiyagtan
fazla konut Gretilmesi sektoriin 6niine takoz
koyan en dnemli etkendi.

Ayrica kat yiiksekligine takilmak ne kadar
dogru, bence tartisiimasi gereken énemli
ayrintilardan bir tanesi. Zemin ve zemine
yapilacak iyilestirme, temel ve (izerine
yapilacak yatay ve diisey tasyicilardan dikkat
edilmesi gereken bir konu. lyilestirme
metodlarinin segimi bizim yani firmamiz
icin kil kirk yardigimiz bir zorunlulugumuz.
Yine, imar alanlarinin segilmesi ve Yalova
gibi alternatifi azalmis yerlerde yeni imar
alanlar Gretmek sektoriin vazgegilmez
kollarindan birincisi. imara agik olmayan
yerde sektoriin varligindan séz
edemeyecegimize gore, belediyelerden talep
etmek, beklenti i¢ine girmek, sektdriin en
dogal hakki diye diisliniyoruz.

ingaat sektdriiniin ileriki yillarda ilimizdeki
durumu;

Yalova, tilkemizin hinterlandi en yiiksek
bolgelerinden biriyken, korfez gegis
koprisiiniin devreye girmesinden sonra bu
ozelligini katlayacak bir konuma oturacaktir.
Boylece hig kugku yok ki insaat sektor
bolgenin lokomotifi olarak agirhgini
hissettirecektir.

Yalova’'da sektoriin durumunu etkileyecek
durumsa hig sliphe gotiirmez ki arsa
maliyetlerinin yiiksekligi olacaktir. Yalova'nin
bu konuda halen merkez mahallelerde (basta
Bahgelievler Mah. olmak (izere Riistempasa
Mah. ve Siileymanbey Mah.) yasanan sikinti,
zamanla simdilik kirsal diye tanimlanan
kesimlerine yayilacaktir.
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ZiYA ARTAN
Okan Ingaat
Ingaatgilar Meslek Komite Bagkani

Depremden sonra imar durumu digiince
ingaat yapimi uzun bir siire durmustu.
Simdilerde ise insaat yapimi hizli bir sekilde
cogaldi. Fakat ingaat isine yeni giren
firmalarda ¢ok fazla artis gosterdi. Simdi
2-3 kisi birleserek diiglik sermayeyle ingaat
yapimina basliyor. Bunlarin da gegmisi
olmadidi ve piyasada taninmadiklari, arsa
sahiplerine de daha cazip goriinmek igin %
45-50 arasinda arsa pay! vererek insaat igi
aliyorlar. Sermaye glicti olmadig i¢in ingaat
yapimi siiresince parasal anlamda
sikistiklarinda dairelerini de gok ucuza
satmaya basliyor. Buda haksiz rekabete yol
aglyor. Sermayesi guicli firmalarda bu
kosullardan ciddi zararlar goriiyorlar. Ingaat
yapim maliyetleri belli bu sekilde ingaat
yapan firmalarin kaliteden mutlaka 6diin
vermesi gerektigi ve tiiketicilerimizin de
konut alimlarinda daha dikkatli olmasi
gerekmektedir.

SENA FENERCI
Fenerciler ingaat

insaat sektorii suan Yalova'da oldukga canli
fakat arsa durumu yetersiz. Yeni Deprem
yonetmeligine gore 3 kat yapilan konutlarda
kullanilan malzeme ile gevre illerde 10 katl
yapilar yapiliyor. ilimizdeki insaatlarda
kullanilan perde beton diger illerin hig birinde
bu kadar fazla uygulanmiyor. Yalova’'da
%30 perde beton sistemi var. Bizler BS30
beton kullanirken diger iller BS25
kullaniyorlar. Insan hayati igin hig dnemli
degil fakat daha makul ¢éziimlerin
getirilmesi, ilimiz imar planinin yeniden
degerlendirilmesi, TOKI’nin devaminin da
imara agiimasi gerektigini digtinmekteyiz.

Diger yandan parasi olan herkes bu sektdre
girmis. isi bilende bilmeyende insaat
yapiyor. Bu yonde sikintilarimiz var. Talebe
gore de ¢ok fazla insaat yapiliyor. Gergi
zamanla tiiketicilerin bu firmalari eleyecegi
diistincesindeyim.

Yalova’nin ingaat sektorii bakimindan ontinii
acik olarak goriyoruz.
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ENGIN AYKUL

Ginarcik Aykul ingaat Ltd. Sti.

ingaat Meslek Komitesi Bagkan Vekili
YTSO Geng Girisimciler Kurulu Uyesi

Yalova insaat Sektoriiniin

Yalova’da Insaat Sektorii

Yalova yaklasik 1970 yilina kadar agirhkl
olarak tarima dayali bir ekonomi siird(ir-
mistir. 1970 yillarindan sonra ise birtakim
fabrikalarin sehre gelmesi, sehrin Marmara
denizinin en giizel sahillerinden birinde
bulunmasi, Istanbul; Bursa ve Kocaeli gibi
sehirlerin ortasinda olmasi, Termal gibi
dogal glizelligi ve kaplicasi olan bir yere
sahip olmasi, yine yazlik olarak en ¢ok tercih
edilen bolgelerden biri olan Ginarcik’in
bulunmasi ve diger birtakim etkenler
neticesinde, 1995’e kadar istanbul’un bir
ilcesi olan Yalova daha popdiler hale gelmis,
i¢ turizmle birlikte zamanla konut ve ticari
gayrimenkul a¢igi da ortaya gikmustir. Tarim
arazilerinin imara agilmasi ile hizli bir
yapilanma siirecine girilmigtir. Bir tarim
kenti olan Yalova’'nin ekonomisi, i¢ turizmin
destegi ve gelismesiyle neredeyse ingaata
dayali hale gelmistir. Bu sektor Yalova
ekonomisine ¢ok ciddi katkilar saglamistir.

1999 yilina kadar, ¢ok ciddi biyliyen ve
katma deger yaratan sektor, yasanan
deprem felaketinden sonra durma noktasina
gelmigtir. Yalova'da katma deger yaratacak
neredeyse hicbir sektor kalmamistir. Bu
nedenledir ki hala giiniim(izde Yalova igsizlik
orani en yiiksek kentlerimizden biri
durumundadir.

Bugiin gelinen noktada Tirkiye'deki ingaat
sektori, bina ingaati ile yol, kopri, baraj,
rafineri yapimindan enerji ve boru hatlari
dbsenmesine kadar her tirli altyap inga
faaliyetini kapsayan genis bir yelpazeye
sahiptir. insaat, girdi olarak yerli sanayi ve
hizmetleri yogun olarak kullanan bir sektor
olmasinin yani sira, yaratilan yiiksek katma

SWOT ANALizi deger ve istihdamla(her ne kadar ilimizde
Giiclii Yonler Zayif Yonler

* Deneyimli teknik eleman,Muteahhitler e Sektériin ciddi bir denetimden yoksun
* Katma degerin tamaminin yerli Giretim olusu

olmasi
* Teknolojik bilgi birikimi

e Kayit disl ve carpik yapilasma

* Arsa temininde yasanan gliclikler
« Nitelikli isgiicii eksikligi

* Degerini bulamayan satiglar

Firsatlar

e Korfez koprisiinin yapilacak olmasi

* Niifus artiginin yaratacag talepler

* Bolgeye olan ilginin artmasi

* Kriz nedeniyle ertelenen taleplerin
devreye sokulmasi

* Diistik seyreden konut kredisi faiz oranlari

Tehditler

e Kamu yatinmilarinin azalmasi

e Sektoriin yiiksek borcu

 Demir ve gimento gibi temel girdi
fiyatlarinda yasanmasi muhtemel yiikselig

* Bilyiik 6lcekli firmalarin geligi

* Bolgedeki deprem beklentisi

bu kadar kapsamli olmasa da)Yalova ve
ulke icin en 6nemli sektdrlerden biri olarak
One glkmaktadir.

Ekonomik ve sosyal gelismelerden hizli
etkilenen bir sektdr olan ingaat, 2000’lerin
basindan kiiresel krizin etkilerinin goriilmeye
baslandigi 2008’e kadar iilke genelinde
ivmeli bir bliyiime kaydetse de Yalova da
kademeli olarak bir bilylime gozlenmigtir.

insaat sektéri, iilke ekonomisi iizerideki
belirleyici roliintin temel kaynagini, etkiledigi
100’e yakin faaliyet alanindan almaktadir.
Bu faaliyet alanlariyla birlikte, ingaat sektorii
ve diger sektorlerinin GSYH igindeki payinin
%30’u buldugu tahmin edilmektedir.

Bu arada 0zellikle kiiresel krizin etkilerinin
belirlemeye bagladi§i 2008’in basindan bu
yana ingaat sektorli 2009 yil genelinde
%16,3 ile tim ana sektorler iginde en hizli
daralan sektor olmustur. Son yillarda
yasanan gelismeler neticesinde insaat
sektorli yatinmlarinda 6zel sektériin payi
%80 seviyelerine ulasirken, kamunun pay!
%20’lere kadar inmigtir. Ozel sektdriin
payinin bu kadar yilkselmesinde konut ve
ticari gayrimenkul talebinde yasanan
patlama belirleyici olmustur. Ancak, kiiresel
krizle birlikte, talep tarafindan yasanan
daralma Ozel sektdr yatinmlarinin hizl
bicimde gerilemesine neden olmustur. Ulke
geneline baktigimizda, 2008’in bagindan
itibaren azalmaya baslayan 6zel sektor ingaat
yatirimlari 2009’un 2.déneminde dip
yapmus, yilin tamaminda %21.8 gerilemistir.

Sektoriin iilke genelindeki seyri boyle iken,
Yalova’nin cografi konumu, Korfez Gegis
Koprisiniin yapilacak olmasi ve bir takim
agir sanayinin bélgeye gelmeye
baslamaslyla birlikte niifusta yasanacak
ciddi artis beklentisi beraberinde konuta ve
ticari yapiya (Alisveris Merkezi, is Merkezi
vs.)olan talebi bir parga arttirmis ve
sektordeki daralma bu derece
hissedilmemistir.

Ulke genelinde yapilan son tahlillerde, insaat
sektoriinlin seyrini dzel sektor yatinmilarinin
belirledigi, sektdriin 2008 ve 2009’da
yasadigi daralmadaki temel faktériin, 6zel
sektor yatinmlarindaki hizli gerileme oldugu
anlasilmistir. Ozellikle Yalova’da lokomotif
olan ingaat sektdriinde 0zel sektor
yatinmecilar mutlaka desteklenmelidir.
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insaat sektoril, yiiksek istihdam yaratma
kapasitesiyle ‘siinger sektor’lerden biri
olarak one ¢ikmaktadir. Sektdr, hem nitelikli
hem de niteliksiz isglciind istihdam
edebilmektedir. Sektoriin, ekonomik
bilylime dénemlerinde hizli bigimde
istihdam yaratabilme potansiyeli mevcut
olup; kiigiilme donemlerinde de tam tersine
yarattigi istihdami ayni hizla erittigi
g6zlenmigtir. Yapilan arastirmalar
neticesinde insaat sektoriiniin toplam
istihdamdan aldigi payla, issizlik orani
arasinda ters yonlil iliski vardir. insaat
sektoriindeki istihndamin, dlkenin issizlik
sorunuyla birinci dereceden iligkili oldugunu
soylemek yanlis olmayacaktir. Ayrica tim
sektorlerle birlikte diistintildiiglinde, ingaatin
genel ekonomik gériiniim igindeki rol,
daha belirgin hale gelmektedir. Bu baglamda
ingaat sektoriintin, igsizlik oraninin ¢ok
yiiksek oldugu kentimiz igin ne kadar 6nemli
oldugu cok agik gortilmektedir.

Buglin gelinen noktada tiim Tirkiye’'de
oldugu gibi Yalova’'da da bir arz fazlasi
oldugu muhakkaktir. Ancak beklentiler,
ozellikle bdlgemizde talebin 2012 ve ilerisi
icin artacag! yonutndedir. Yalova ile iilke
genelinde yapilagsmanin artmasi, bunun yani
sira banka konut kredisi faiz oranlarinin
diismesi bireyleri konut alimina tesvik
etmektedir. Asagida Yalova bélgesinde ve
illke genelinde kullanilan konut kredisi
rakamlari gériilmektedir.(bin TL)

2008-12 2009-12 2010-6
YALOVA 96.504 112.673 134.014
TURKIYE 38,908.162 | 44,851.448 | 51,928.597

Bu verilerden de anlasilacagi iizere, konut
talebi her gegen giin artmaktadir. Bu, sektor
icin son derece sevindiricidir. Yalova Sanayi
ve Ticaret Odasina kayitli faal durumda olan
452 (iyesiyle toplamda 808 ile “Insaatgilar”
meslek komitesi en fazla iiyeye sahip
komitedir. Yalova ekonomisine ve
istihdamina gegmiste oldugu gibi gelecekte
de hayat verecek olan bu sektoriin, onlarca
yan sektoriyle birlikte hem nitelikli hem
niteliksiz isglicind istihdam edebilme
kapasitesiyle, diger tim sektérlerden ayri
bir yere konmasi, bolgemizde gelismesi,
yenilenmesi ve rekabet gliciiniin arttinimasi
icin gereken 6nem ve desteklerin her zaman
verilmesi gerekmektedir. insaat sektoriinde
hizli gelismenin Gnemini korumaya devam
edecegi tahmin edilmektedir.

Kaynak: Tiirkiye Miiteahhitligi Birligi (TMB), TUIK, Bankalar
Birligi (BDDK)

iBRAHIM ILKER KAHRAMAN
Berksun ingaat Ltd. Sti

Sektiriin sundaki durumu

insaat sektdrii son zamanlarda ilimizde ok
hizli bir sekilde ivme kazandi. Son yillarda
inanilmaz bir go¢ almasiyla niteliksiz
insaatlarda yapilmaya baslandi. Yalova da
ingaat sektoriiniin gelismesi igin mutlaka
ehil ellerde olmasi gerekmektedir. Gerek
Universitenin kurulmasiyla gerekse Korfez
Koprusi’niin katkisiyla kaliteli gogin,
dolayisiyla talebin de daha da artacagi
disiincesindeyim.

Sektdriin dniinii tikayan en dnemli
sebepler, sorunlar, talepler ve beklentiler
Kat sinirlamast ile ilgili sikintilar var. llimiz
ylz6lgtimi zaten kiigtik olan bir sehir. 4
kattan fazla imar da verilmiyor. Yakinda
merkezde ingaat yapilacak alan kalmayacak.
Deprem yénetmeliginde de cifte standart
yapiliyor. Ege bdlgesi deprem agisindan
daha riskli olmasina ragmen, bizim
bélgemizde yonetmeliklerin disinda ek
onlemler aliniyor. Onceden Zemin etiidii
yoktu, yapi denetim yoktu. Artik son derece
gtivenli yapilar yapiliyor. Merkezdeki imarin
artinimasi ileride yasanacak sikintilari da
azaltacagi diistincesindeyim. Merkezde
tarim vasfini yitirmig alanlarin da imar
planina dahil edilmesi gerekmektedir.
Ornegin Safran Kéyil Yolu... Bizim orada
uzun yillardir arazimiz var. Ne ektiysek
olmadi artik bu alanlarda tarim yapiimasi
mimkiin degildir. Fakat 1/25.000’lik planda
tarim olani olarak isaretlendigi icin insaat
yapimina izin verilmiyor. Tarimda
yapilamiyor. Ama kagak yapilagma devam
ediyor. Belediyelerin yada siyasilerin
oncelikle kagak yapilart 6nlemesi
gerekmektedir. Eskiden beri siire gelen bir
aliskanlik var, imari olmayan yerlere konutlar
yapiliyor. Secim dénemlerinde de af

cikartiliyor. Sehrimizin giizelligin korunmasi
icin kagak yapilasmaya mutlaka bir ¢ozim
getirilmesi gerekmektedir.

Kentsel dontisiim projelerinin de devletimiz
ve yerel yonetimler tarafindan yapilimasi
gerekmektedir. Yetmisli seksenli yillarda
bes alti katli yapilan eski binalarin yanina
ii¢ ve dort katli binalar yapiliyor. Oncelikle
devletimizin bu soruna kesinlikle el atmasi
gerekmektedir. insanlarimizi depremden
sonra durumunun ne oldugu bilinmeyen
yapilardan kurtarmalidir.

ingaat sektriiniin ileriki yillarda ilimizdeki
durumu;

Istanbul merkezinde yeni konut alani
kalmadi denebilir. Bence mevcut konutlarin
biyiik bir kismi kalkmak zorunda kalacaktir.
Yabancilar istanbul merkezinde 1000-2000
m2 ofis yeri ariyorlar. Dolayisiyla o
merkezdeki konutlar kalkacak bunlarin
yerine is merkezleri yapilacak, yeni konut
talepleri de Korfez kopriisiyle birlikte de
Yalova tarafina tasinacaktir. istanbul’da iyi
fiyatlarla sattiklari konutlarin yerine Yalova
da gok daha uygun fiyata nitelikli artilar
olan konutlar alabileceklerdir. Tenis kortlu,
yilizme havuzlu, giivenligi olan yapilasmalara
gidilebilir. 3 blyiik kente olan yakinhgdi da
bu ikamet kaymasini daha da cazip hale
getirecektir. Piyasa arastirmasi yapan
Istanbul mengeli ingaat firmalari da ilimizde
rastlayabiliyoruz.
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— rd
TUFAN BILGIC
Bilgic ingaat Ltd. Sti.

Sektoriin sundaki durumu

Talepte bir daralma var bunun sebebi de
cok hizli ingaat yapimina baglandi. Sehir
merkezinde ingaat yapim alanlari azalinca
hemen sehrimizin biraz daha uzak alanlarina
yonlenildi. Konut yada ticari isyeri ihtiyaci
olanlar daha nitelikli yer aramaya basladilar.
Hem insaatin yapiminda hem de ingaatin
kalitesinde insanlarin belirli bir bitcesi de
olsa en iyisini almaya caliglyor. Dogalgazdan
yararlanir olsun, binada kullanilan malzeme
kaliteli olsun, yolu kaldirimi olsun, altyapi
eksiksiz olsun, talep bu yonde ilerliyor.

Sektoriin dniinii tikayan en dnemli
sehepler, sorunlar, talepler ve beklentiler
Sehrin ¢ok disinda ¢ok sayida konut insaati
yapanlar var, ¢ok dogru bulmuyorum.
Sehrin yakinindan baglayip uzaklagmak
gereklidir. Bunun tersinde Sakincalarda
baslyor, altyapi yetismiyor.Disari dogru
acllarak gitmek daha dogru olur. Yollar
yetersiz kaldinmlar yetersiz, imara agilan
yerlerin de bir an énce yollarinin
kaldirmlarinin yapilmasi gerekmektedir.

Bir an 6nce yapayim satayim diisiincesiyle
ingaat yapan firmalar git gide malzeme
kalitesini diistriyorlar. Tiiketicilerin
konutlarda kalitesini ayirt edemeyecegi
birgok malzeme vardir. Bu da satiglarda
haksiz rekabeti doguruyor.

Bankalarla ilgili sorunlarda var, ingaat
halinde yada baslangig diizeyinde kredi pek
vermiyorlar yada zorlu kosullara
baglaniyor.Bankalar, belirledikleri
glivendikleri, yapisina inandiklari firmalar
destekleyerek yapi iskolunun éniini
agmalidirlar. Bilyiiksehirlerde 3000-4000
daireye finansman veriliyor, bizlerin istedigi
40-50 daireye finansman, Yalova'da
sektoriin ilerlemesi igin bankalarinda destek
olmasi gerekmektedir. Destek olacak

bankanin bu ingaati A Bankas|
desteklemektedir diye duyurularda,
reklamlarda kullanmasi banka iginde bir
prestij, firma icinde prestij, konut alan kisiye
de gliven verecegi diisiincesindeyim.

linsaat sektoriiniin ileriki yillarda
ilimizdeki durumu;

Insaat sektdrii tiim diinyada bag ceken
lokomotif sektor

insaat sektorii tim diinyada basi ceken
lokomotif sektor, ingaat yrilyecek ki
arkasindaki sektori hareket ettirecek. Biz
ingaat yaplyoruz, insaat malzemesinin A’dan
Z’ye timini kullaniyoruz.

Reel sektdrii canlandiriyor harekete
geciriyor.

Konutunuzu satiyorsunuz konutu alan evle
ilgili harcama yapmaya basliyor. Beyaz
esyasini televizyonunu yeniliyor, mobilyasini
degistiriyor, dekorasyonuyla ilgili harcama
yapiyor. Ingaat sektor(i Yalova'da ekonomiyi
belirleyici bir sektordiir.

Korfez kopriisii her ne kadar transit kopriisi
olsa da Yalova'ya faydasi mutlaka olacaktir.
istanbul Kuzeye de, batiya da, doguya da
genisledi. Hani Istanbul biiytimeyecekti,
yollar genislemeyecekti. Istanbul tikaniyor...
Karadeniz kiyilarina dayandi Marmara
kiyllarina indi neredeyse izmit'le birlesecek
yapilacak olan koprtiyle Yalova’da
canlanacak. Fakat kopriintin yapiimasiyla
konut talebi hemen olmaz insan niifusunun
artmasiyla yillara yayilir. istanbul’dan ok
sayida biyik firmalar var heniiz bu yakaya
gegen hig yok, bizlerde Yalovall ingaat
firmalari olarak onlar kadar bilyiik projeler
yapamasakta, onlarin giizelliginde daha
kiiciik projeler yapacagiz. Sitelerin de
canlanacagi disiincesindeyim. Sehir
merkezinde de ingaatlar devam eder, glizel
ingaatlar yapilir, fakat fiyatlari bedelleri gok
yiksek olur. Bunun yaninda Kazimkarabekir
Caddesi Hacimehmet ovasi Ginarcik yoluna
dogru kayma olur, Giftlikkdy hareketlenir.
Eger imari uygun, yollari kaldirimlari yapili
alt yapisi iyi bunun yaninda dogalgazdan
da yararlanabiliyorsa burada yapilacak
konutlar deger kazanacagini diisiintiyorum.
Yeter ki dogru isler yapilsin konut
hurdaligina doniisecek kotii yapilar degil
de iyi nitelikli yapilar yapilsin.

GIYASEDDIN YALGINKAYA
Yalginkaya insaat

insaat yapimi oldukga iyi, gok kaliteli giizel
ingaatlar da yapiliyor fakat ihtiyactan fazla
ingaat var talepte yetersiz. Belli bir zaman
sonra patlak verecegini diisiiniiyorum.
Bankalarin vermis oldugu konut kredileri
ingaat firmalari ve konut almak isteyenler
icin de bilyiik bir avantaj. Yalova da imarin
3 kat olmas| maliyetleri gok yiikseltiyor.
Bize gore en az 4 kat olmali. Yalova’'nin
gelisecegi cok fazla alani da yok. En biiyiik
beklentimizi yapilacak olan korfez gegis
koprhsudir ingallah tamamlanir, ingaat
sektori ilimizde daha da canlanir. Suan
Giftlikkoy tarafinda yapimi devam eden
insaatlarimiz var. Gok giizel ve degerli ingaat
alanlar var fakat imar durumunun yeniden
degerlendirilmesi gerekmektedir.




Sigortalatmak
baska

ERGOLATMAK

baska

Sizin icin degerli seyleri gUvence
altina almak sigortalatmaktir.

Bunu, k&klU bir gecmise, uluslararasi
tecribeye ve Ustln finansal glce
sahip bir dinya devinin parcasi
olan bir sigorta sirketine yaptirmak
Ise ERGOLATMAKT!Ir.

Siz de degerli seylerinizi ERGOLATIN,
ERGO’'nun gucu yaninizda olsun.

www,efgoturkiye.com

ERGO
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Doing business
with the

TOBB Baskani ve
Eurochambres Baskan Yardimcisi

M.Rifat Hisarcikhoglu

“Turkiye ekonomisi Avrupa'ya
onemli bir katki saglayabilir”

Bruksel’de duzenlenen “Avrupa ile Ticaret Yapmak: Dogu
Perspektifi” konulu konferansin acilis konusmasini yapan TOBB
Bagkani ve Eurochambres Bagkan Yardimcisi M. Rifat Hisarciklioglu,
Turk is adamlarinin halen 6zgurce, vizesiz seyahat edemedigini
vurgulayarak, “AB’nin guvenlik gerekcelerinin farkindayim ama
uzun vadede bu uygulama AB’nin cikarlarina ters dismektedir.

Turkiye ekonomisi Avrupa ekonomisine onemli dlctide katki

saglayabilir” dedi.
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Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nin (TOBB) girisimi
ve sponsorlugunda,
Eurochambires ile ortaklasa
diizenlenen “Avrupa ile
Ticaret Yapmak: Dogu
Perspektifi” (Doing
Business with the EU: An
Eastern Perspective) konulu
ust duizey konferans, 14
Ekim 2010 tarihinde
Briiksel’de gerceklestirildi.
Konferansa 40 civarinda
tlkenin oda heyetlerinden
yaklagik 200 is insani katildi.
Konferansin acilis
konusmasi TOBB Baskani
ve Eurochambres Bagkan
Yardimcisi sifatiyla M. Rifat
Hisarciklioglu ile
Eurochambres Baskani
Alessandro Barberis
tarafindan yapildi. Avrupa
Komisyonu eski Bagkan
Yardimcisi ve TOBB Baskan
Danismani Gunter
Verheugen’nin de konuk
konusmaci olarak katildig
konferans, Avrupa
Birligi'nin Dogu’ya dogru
genisleme stireci ve
ticaretin gelistiriimesi
konularini ele alindigi
panelle surdu.

BIRLIK BASARILARININ
FARKINDA DEGIL

TOBB Baskani ve
Eurochambres Baskan
Yardimcisi M. Rifat
Hisarciklioglu
konusmasinda, AB’ye
katilim stirecinde olan bir
tlke perspektifinden
bakildiginda, AB
entegrasyonunun uzun
sureli bir basari oykusi
oldugunu belirterek,
entegrasyonun Avrupa
Kitasi'nin biyuk bir
bolimiinin sekillenmesine
yardimci oldugunun,
demokrasi, hukukun
Ustlinltigl, insan haklari ve
azinlik haklarina saygiy!

glivence altina aldiginin
altini cizdi. AB icerisindeki
mevcut refah seviyesi
farkhliklarina ragmen,
AB’nin diinyanin en zengin
bolgelerinden biri haline
geldigini soyleyen
Hisarcikhoglu, bundan
dolayr AB'nin kiiresel
sorumlulugu artmakta
olduguna dikkat cekerek,
“AB cekim glict olan bir
topluluktur, sadece
Avrupali tlkeler icin degil,
ayni zamanda tiim diinya
icin de umut ve ilham
kaynagidir” dedi.

AB'nin tolerans, farkl tlke
ve kiilturler arasi anlayis
Uzerine kurulu oldugu
hatirlanmalidir” dedi.

LiZBON ANTLASMASI
REFORM Y.C")NUNDE
ONEMLI BiR ADIM

TOBB Baskani ve
Eurochambres Baskan
Yardimcisi M. Rifat
Hisarciklioglu, is diinyasinin
Avrupa entegrasyon
sirecinin bagarilarindan
yararlandi§i kanaatinde
oldugunu belirterek, “Bizler

Hisarciklioglu, AB'nin
icerisindeki tartismalara
bakildiginda, Birligin kendi
basarilarinin tam olarak
farkinda olmadigi gibi bir
izlenimin ortaya ciktigini,
Ozellikle AB'nin halen en
son genisleme siirecini
sorgulamasinin endise
verici oldugunu ifade etti.
AB’de milliyetci ve popiilist
seslerin, hatta hareketlerin
destek buluyor olmasinin
daha da endiselendirici
oldugunu vurgulayan
Hisarciklioglu, “Oysa,

AB derinlesme ve
genisleme stireclerinin
onctleri olmaliyiz. Popiilist
hareketlere karsi ortak bir
tavir icerisinde olmaliyiz.
Daha fazla entegrasyon,
isbirligi ve genislemenin
karsilikli faydalarini
goOstermeliyiz” diye
konustu.

Uye olmayan iilke
perspektifinden
bakildiginda, AB’nin,
uyeleri arasinda uzlasma
saglayarak, bu yuzyilin
zorluklarina cevap

57



58

KONFERANS

verebilecegini gosterdigini
belirten Hisarciklioglu,
Lizbon Antlasmasi'nin
onemine deginerek soyle
konustu. “Reform
antlasmasi olan Lizbon
Antlasmasi bu yonde atilan
cok 6nemli bir adimdir. Bu
cercevede, AB'nin ortak
Avrupa sesini gliclendirme
istegini son derece olumlu
bir girisim olarak
degerlendiriyorum.
Dolayisiyla, Avrupa
Konseyi’nin yeni
kararlarindan dolayi son
derece memnunum.
Oncelikle Avrupa
Konseyi’nin yeni kararlari
arasinda yer alan temel dig
politika konularina stratejik
yaklasimi ve uluslararasi
partnerlerine yonelik hedef
odakli stratejiler olusturma
(Ornegin ABD, Cin, Rusya)
konularindaki perspektifi
6nem kazaniyor. Yine
disaridan bir gozlem
olarak, AB'yi, son derece
iddiali olan 2020 stratejisini
olusturdugu icin
kutluyorum. Strateji, AB’de
arastirma, gelistirme ve
inovasyon yoluyla
strdurdlebilir bliylime ve
istihdam yaratmayi
saglamak lzere dogru
politika secimleri iceriyor.”

AB URETiMi
IYILESTIRILMELI VE
YENILENMELI

AB Strateji Belgesi‘nin,
Avrupali politika yapicilarin
son donem kiiresel mali ve
ekonomik krize karsi
gelistirdigi dogru
politikalarin bir yansimasi
olduguna isaret eden
Hisarciklioglu, AB niifusun
yaslandigina ve cogu AB
uye Ulkesinde bitce
aciklarinin yikseldigine
dikkat cekti. AB'nin kiiresel
rakiplerini yakalamak ve

onlarin 6ntinde yer almak
icin Uretimi iyilestirmesi ve
yenilemesi gerektiginin
altini cizen Hisarciklioglu,
“AB’nin bilgi odakli, distk
karbon ekonomisine gecisi
yonetmeye yonelmesi
dogru politika secimine
isaret ediyor. Bu kiresel bir
egilim ancak, mevcut
kosullarda her ulus ve
bolge kendi politikalarini
belirlemeli” dedi ve su
noktalara dikkat cekti:

“e Aglarin ve ortakliklarin
olusturulmasiyla insan
kaynaklarina yatirm
yapilmali, is guicl
becerilerinin gelistiriimesi
ve inovasyon tesvik
edilmeli.

e Kamu finanslarinin
konsolide edilmesi. Bu
buyuk bir zorluk tegkil
etmektedir. Hukumetlerin
cesur kararlar almalarini,
ayni zamanda da herkesin
kisith miktarda finans
kullanmasini ve 6nceliklerin
belirlenmesini gerektiriyor.
* KOBI'lerin tiim
potansiyellerini
kullanmalarina izin
verilmesi suretiyle ‘Tek
Pazar’in isleyisi
glclendirilmeli.

e Avrupa’nin rekabet
edebilirliginin kiresel
yonlerinin, gerekli agirligin
verilerek degerlendirilmesi

onem arz ediyor. Bu da
beni bugtinun giindemine
getiriyor ve su soruyu
sormaya yoneltiyor: AB
2020 Stratejisi ile AB
Genisleme ve Komsuluk
politikalari arasindaki
baglanti nedir? Kanimca,
AB siyasi hedeflerini ve
ekonomik stratejilerini
ancak Genisleme
Perspektifi’ni ve Komsuluk
Stratejisi'ni de AB 2020'ye
entegre ederse
gerceklestirebilir.”

KOBI'LERIN POTANSIYELI
iYi DEGERLENDiIRMELI

“Bu cercevede, bazi
ornekleri degerlendirmek
istiyorum” diyen
Hisarciklioglu, soyle devam
etti: “Avrupa Komisyonu
yakin bir zamanda
inovasyon birligi kurmak
Uzere cok iddiali bir
girisimde bulundu. Bu yeni
yaklasimi destekliyorum.
Ancak, Komisyon'un bu
girisimini sadece AB
uyelerini dikkate alarak
hazirladigini gortiyoruz.
Genisleme Siireci ve
Komsuluk Politikasi bu
yaklasima nasil entegre
edilebilir konusuna dair bir
ipucu yok. ABD ile
inovasyon eylem planina
dair bir anlasma olmasina
ragmen, Transatlantik
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iliskiler baglaminda dahi
bir degerlendirme
yapilmamuistir. Turkiye,
Avrupa’nin Ar-Ge destekleri
sunan gerceve
programlarina dahil
olmaktadir. Biz de
inovasyon kapasitemizi
gelistirme slrecindeyiz ve
Avrupa isletmeleriyle
ortaklik ve aglar olusturmak
istemekteyiz. Ayni sekilde,
Kiiciik isletmeler icin
Avrupa Sarti (SBA)
konusunda da ayni
degerlendirme yapilabilir.
Uygulama siireci bizi de
cok yakindan ilgilendiriyor.
Zengin KOBI potansiyelinin
AB'yi Dogu ve Giiney
komsulariyla daha da
yakinlastirmakta olduguna
inantyorum.” TOBB
Baskani ve Eurochambres
Baskan Yardimcisi M. Rifat
Hisarciklioglu, KOBI'lerin
zengin potansiyelini cok iyi
degerlendirilmesi
gerektigine isaret ederek,
mevcut durumda,
KOBI'lerin sadece % 8'inin
sinir Gtesi ticaret yaptigini
belirtti. Hisarcikloglu, “Bu
oran, mesleki egitim ve
istihdami desteklemek icin
yeterli degil. Bu hususta
éngorum, KOBI'lerin
komsu Ulkelere ticaret
yapmalarini artirmalari
yoniinde” ifadesini
kulland.

HiSARCIKLIOGLU, ViZE
SORUNUNU VURGULADI

Turkiye’nin AB’ye katilim
stirecinde bir tilke
oldugunu animsatan
Hisarciklioglu, buna
ragmen, Turk is insanlarinin
halen 6zglirce, vizesiz
seyahat edemedigini, bu
konuda AB ile heniiz bir
anlasmaya varilamadigini
dile getirerek, konusmasini
sOyle strdirdi: “AB’nin

guvenlik gerekcelerinin
farkindayim ama uzun
vadede bu uygulama
AB’nin c¢ikarlarina ters
dugtyor. Turkiye ekonomisi
Avrupa ekonomisine
onemli dl¢lide katki
saglayabilir. Benim
gorusume gore, 500
milyon kisilik Avrupa ve
mevcut sinirlar bu yiizyilin
kiresellesme dalgalarina
direnerek yeterli donanima
sahip olamayacak. Avrupa
ve sinirlarinda refah seviyesi
farkhliklari ve ihtilaflar
surdiikce baris ve glivenlik
glivence altina
alinamayacak. Dolayisiyla,
iki temel konu uzerine insa
edilmis bir AB stratejisini
son derece olumlu

bulmaktayim. Birincisi
AB'nin kapilarini, AB temel
degerlerini paylasmaya
istekli tim Avrupa
uluslarina agik tutmak,
ikincisi ise Akdeniz’den
Vladivostok’a uzanan, siyasi
isbirligi ve danisma ikesine
dayali, buyik bir ortak
Pazar olusturan bir ortaklik
cercevesi tasarlamak.”
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Semer bir zamanlar ¢ekim ve binek hayvanlannin
vazgecilmez donanimiydi. Binlerce yil arabalarla
bzdeslesen at ve benzeri ¢ekim ve binek
hayvanlarn, motorlu araglarin bulunup

yayginlasmasiyla issiz kaldilar ve buna bagli olarak
semercilik, palancilik ve kosumculuk da meslek
olarak hayatimizdan birer birer ¢clkmaya basladi.

“Esekleri sevindiren meslek

emercili
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Semerin tarihi

Eskiden gbgebe toplumlar, yolcular,
kervanlar ve seyyar saticilar egya ve ytiklerini
semerli hayvanlarla kolaylikla tagiyorlard.
Semer sayesinde hayvanlarin viicudu hem
soguktan korunuyor hem de tasidiklari
yiklerin onlara zarar vermesi engellenmis
oluyordu.

Ayrica semer, atlarda kullanilan eyerin de
gorevini iistlendiginden insan taginmasina
da olanak sagliyordu. iste semerin bu genis
kullanimindan dolayidir ki semercilik de en
g6zde mesleklerin basinda geliyordu.

Simdi, semerin yapiliginda kullanilan
malzemelere g6z atalim:

Hasir otu Berdi: ici siingere benzer.
Sikildiginda tekrar eski haline déner. Bu
ozelliginden dolay! semer, boyunduruk ve
kiirtiin yapiminda dolgu malzemesi olarak
kullanilir.

Sicim (kinnap):Keten, kenevir gibi bitkilerin
liflerinden yapilan ince ve saglam ipe
diyoruz. “Ingilizce sicimiyle asmak “ deyimi,
sicimin ne kadar saglam oldugunu anlatir.
Sahtiyan : Tabaklanmis ve cilalanmig teke
derisidir.

Sinm : Sahtiyanin islatildiktan sonra makasla

ince ince kesilmesiyle elde edilen dikis
malzemesi .

Kege : Koyun yapagisindan déviilerek ve
sikilarak dokuma islevi yapiimadan elde
edilen bir gesit kaba kumastir .

Telis : Bitkisel liflerden dokunmus kaba
Orgili kumastir .

Berdi bigagi : Ahsap sapli olup ice dogru
egimlidir, bicagin kesen tarafi ise testere
agzina benzer.

Udiirgii : Orta Asya’dan beri giiniimiize
kadar gelmis eski bir delme aleti olup,
giiniimiiz matkaplarinin ilkel seklidir. iki
parcadan olusur.

Balmumu: Sicimin mumlama isleminde
kullanilir. Mum, sicimin dis etkenlerden
korudugundan semerin dikislerinin uzun
omirli olmasini saglar.

Keser : Bir tarafi bicak gibi keskin arka tarafi
dliz olan, arka bollimden keskin tarafina
dogru egik, ortasinda givi sékmek icin deligi
bulunan gelikten yapilmig sapli bir alet.
Guvaldiz : Yaklasik otuz ila kirk santimetre
uzunlugunda oldukga biyiik bir dikis
ignesidir.”igneyi kendine guvaldizi bagkasina
batir.” Deyimine konu olmustur. Guvaldiz
demirciler tarafindan dretilir.

Semerde kullanilan ahsaplar ise sunlardir:
Yan agaci, Parmak agaci, On kas agaci ve
arka kas agacidir.
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Semerci makasi : 35-40 santimetre boyunda
makas olup kege ve deri kesmek igin
kullanilir. Demirciler tarafindan semerciler
icin 6zel olarak yapilir.

Berdi dilimleme taragi: 50,20 ve 4 cm
Olgiilerinde olan bir tahtasi vardir. Tahtanin
uzun kenarina ise yan yana uglari sivri
bigaklar cakilmistir. Bu bigaklara demet
halinde gegirilen berdiler, yukaridan asagi
yapilan hareketlerle dilimlenir.

Semerci demiri: Boyu yaklasik bir metredir.
El tutulan sap béliimii ve uzunca bir g6vdesi
olup, ucu yariktir. Bu yarik bolime
sikistirilan berdiler semerin elle
ulasilamayacak bélimlerine ulasilmasini ve

Babam da Semerciydi

Semerciler igin anlatilan bir fikrayl yazmadan
da gegcmeyelim.

“Semercinin semerlerinden memnun
olmayan esekler, semercinin degismesini
isterler ¢linkii sirtlarina konulan semerler
onlari yara bere iginde birakmaktadir.
Semerci degistirilir. Yerine gelen semercinin
yaptigi semerler de iyi degildir. Onun
semerleri hayvanlara daha fazla zarar
vermeye baglamistir. Yeni bulunan
semercinin de degismesini esekler hep bir
agizdan istemektedirler. Semerci ustasi yine
degistirilir. Yeni gelen semerci de tiim
eseklere ‘gelen gideni aratir’ dedirtmektedir”

semere sekil verilmesini kolaylastirr.
Keciboynuzu: Guvaldizin deriyi daha kolay ~ Herkesin tanidigi semerci

delmesini saglar. Biitlin esekler sikayet edip dururken
Avug demiri: Semerci dikerken guvaldizin ~iglerinden biri diger eseklere bir dneride
avug icini yaralamadan itilmesine yarar. bulunur ve der ki “Esek kardeslerim!

Sari bakirdan dékiilmis yassi, ortasinda semerci ustalarina beddua edip
cukur olan bir alettir. Terzilerin kullandigi,  duracagimiza esek olmaktan kurtulmayi
dikis yliksiklerinin gérevini yapar. neden denemiyoruz?”

“Ehli hayvan terzisi”Sadettin Aydin

Yalova'nin tek kalan semercisi Sadettin Aydin... Semerci diye bahsedince “Hayir! Ehli hayvan terzisi”
diyerek yaptigi isteki sanati adeta karsisindakine dikte ettiren sempatik delikanli. ..

|2 yasinda meslege bagladigini ve dedesi, babasi ve kendisiyle beraber Ug nesildir bu isi stirdiren
Saadettin Aydin 2003 yilinda dikkanini kapattigini ve arada sirada hobi olarak semer diktigini anlatti.

Bir semerin dikiminin 3 ginidnd aldigini séyleyen Aydin, emeginin karsiligini alamadigini ve “Beygir”
sayisinin da artik azaldigini ve bu meslegin zamana yenildigini belirtti. Aydin, Yalova'nin kdylerindeki
butln oduncular taniyor, dzellikle orman kdylerindekilerini. .. Fakat ormanlann korunmasinin artik
¢ok hassas bir konu oldugu dusindlurse ve de odunun artik bir yakacak maddesi olmaktan ¢iktigi da
g6z 6nuinde bulundurulursa semerciligin, nalbantlik gibi tarihe karismasi kaginilmaz bir sekilde gerceklesmis
oluyor.

Semercilik yaparken “beygir’in adeta elbise 6l¢tst alir gibi l¢lstintn alindigl ve semerin de buna gére
dikildigi ilging bir ayrinti olarak karsimiza ¢ikiyor. Bir ara Yalova'da Amerikalilar varken turistik, dekor
amagli semer diktigi de olmus ama bu dekoratif konsept ¢ok tutmamis olacak ki devami gelmemis.
Bunun yani sira sepetgiligin ve nalbantgiligin kaybolan meslekler oldugunu ekliyor.

Yaptig is kadar kendisi de ilging bir kisilik olan Saadettin Aydin Yalova'nin sevilen simalarindan. Oyle
ki Yalova'da onunla ilgili anisi olmayan yasiti pek yok gibi. Ozellikle size bu konuyu anlatirken karsinizda
sanki bir stand-up sanatgisi varmis gibi hissediyorsunuz.

Bir hayat adami olan Saadettin Aydin semerci diikkanini kapatmis olsa da nami ile hepimizin gdndllerini
fethetmeye devam ediyor.




narcik

Cinarcik’i tarif ederken eksi sozliikten okumus oldugum bir
tanimla baslamak herhalde dogru olur... “Gece Yalova yolunda
iken adeta boyut atlamis gibi hissetmeme neden olan bir
cografi yapiya sahip ilce. O dagh yollarda ilerlerken kendimi
isiklarin arasinda bulmustum. Sanki Bodrum’a gelmis hissine
kapilmis, ama iskele’ye varip...” diye devam ederken son
cumlelerde yasanilan hayal kirikhgini burada
yayinlayamayacagimiz sekilde ifade eden bir ciimle,.. ===
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YALOVA'NIN iLCELERI

Cinarcik denilince akla gelen; daha Bodrum ve Antalya’nin giindemde olmadig yillarda
istanbul’a en yakin, tinlii sayfiye yeri...

Bu sayfalarda okuyacaginiz ekonomi, tarim, ticaret, hayvancilik adina kayda deger bir
faaliyetin olmadigi, sadece yaz mevsimine endeksli bir turizm hareketine sahip olan
ufak bir ilge...

70’li yillarin sonunda baglayan ingaat furyasinin o giizelim sahil kasabasini taninmaz bir
hale geviren, ilk yillarda arazi sahiplerini mest eden ama bugiin baktiginiz zaman insaat
ve imar faaliyeti adina yanhs ne varsa hepsini bir arada gérebileceginiz bir yerlesim.
Oyle ki, Fevzi Cakmak Pasa burayi ziyaretinde Belediye Parkindaki (bugiinkii Cinaralti
Gazinosu) cinari goériince “Cok yazik etmisler buraya Cinarcik demekle, Koca Cinar
demeliydiler!” diyor. Bugtinkii halini gérseydi acaba ne derdi?

Yaz aylarinda 300 bine yaklasan niifusu ve &zellikle hafta sonlari cok kalabalik bir insan
trafigine ev sahipligi yapan Cinarcik, ekonomik hareketliligini 8 hafta gibi kisa bir zaman
dilimine sikistirmak zorunda kaldig icin ekonomik gdstergeleri agisindan tatmin edici
bir performansa sahip degil.

Depremde bina stokuna oranla ¢ok fazla yikimin olmadigi Cinarcik “Cinarcik Cukuru”
olarak sik sik tekrarlanan jeolojik tanimdan ¢ok sikayetgi. Cinarciklilar acilen bu tanimin
degistirilmesi istiyorlar. Deprem Cinarcik ekonomisine binalara verdiginden daha fazla
zarar verdi. Depremi izleyen yillarda Cinarcik’in yazin bile bombos oldugundan bahseden
Cinarciklilar son iki veya Ug yildir deprem &ncesi kadar olmasa da yazlik igin gelenlerin
sayisinin arttigini sdyluyorlar.
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istanbul’un isittili ve iinlii
yazlik mekanlarina oranla daha ucuz
bir alternatif olarak goriilen Cinarcik
5zellikle de hafta sonlari istanbul,
Bodrum ve Akdeniz’deki bu
mekanlara &ykiinerek “Beach Club” ve “Night Club”lara sahiplik yapiyor. Bu isletmelerin
Cinarcik ekonomisine yaptigi katki sinirli olsa da lokal olarak yeni bir imaj olusturma
cabasi seklinde degerlendirilebilir.

licedeki isyeri sahipleri ekonomik hareketliligin kisa siirdiigiinii, buna bir de sadece
yaz déneminde gelen ve bu kisitl ekonomik ortamdan pay kapmak isteyen yazlik
diikkancilarin da ayri bir sorun oldugunu dile getiriyorlar.

Yalova ve Cinarcik’i birbirine baglayan yolun da ¢ok engebeli ve virajli olmasi Cinarcik’s
ulasimda dezavantajli hale getiriyor. Ozellikle ki aylarinda kar yagisi oldugu giinler
Cinarcik’in batisindaki Yalova ve dogusundaki ilgeleri ile olan baglantisi aksiyor.

Harikulade dogal koylara sahip olan Cinarcik ilgesine denizden gittigimizde kiigtik bir
mavi yolculuk hissine kapiliyorsunuz. Cinarcik hala gok giizel ama denizden bakinca!

Dogusunda yer alan Korukdy ve batisinda yer alan Tegvikiye ve Esenkdy beldelerinin
su anda daha Cinarcik kadar bilingsiz bir insaat faaliyetine sahne olmadigi dustinuliirse
turizm sektori icin bu beldelerde yapilacak bir seyler oldugu gézlemlenebilir.

Tarimsal anlamda gegmis yillarda buranin ahalisi olan Rumlardan kalan zeytinliklerin
komsu ilgemiz Orhangazi kadar verimli degerlendirilemedigi bir gergek. Balikgilikta
da Marmara Denizi’'nin eskisi kadar verimli olmamasi bu sektér adina Cinarcik’ta
yapilabilecek ¢ok da fazla bir sey olmadigini gosteriyor.
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Cinarcik Belediyesi’nin tiim turistik sahil kasabalarinin ortak derdi olan yazlk niifus
hareketine gére olusturulmamis biitgesi bircok konuda hizmetin yetersiz kalmasina
yol agiyor. Fakat Cinarcik Belediye Baskani Sayin Murat Erdogan kis aylarinda bir
yandan giinliik hizmetleri yiiriitmeye calisirken bir yandan da yaz aylarinda yapilacak
faaliyetleri planliyor.

Cinarcik ilgesinin topraklari;

Doguda Yalova, Gokgedere; Giineyde Bursa ili, Gemlik ilcesi; Batida Armutlu ve
Kuzeyde Marmara Denizi ile gevrilidir.

Cinarcik, Yalova'ya 17 km, Bursa'ya 82 km, Istanbul'a karayolu ile 172 km, uzaklikta
olup Marmara'nin Ormaniyla ve dogal giizellikleriyle sirin turistik bir ilcesidir.

ilgenin tarihgesi:

Cinarcik ilgesinin bulundugu topraklarda, Milat'tan 3-4 bin yil Once kurulmus yerlesim
merkezindendir.Bslgeye M.O.1220 yillarinda Frigyalilar'in, M.O. 700 yillarinda
Kimiryalilar'in akinindan sonra, M.O.3.yiizyilinda, Vitrinyalilar bagimsiz bir krallik
kurmuglardir. Ulkeleri, Anadolu'lun kuzeybati bolgesini,dolayisi ile Cinarcik ilgesinin
toraklarini kapsamaktadir. Vitrinya Krali 3.Nikomedes &liirken, ilkesini, (bu arada
Cinarcik ve Cevresini)M.0.74 yilinda Roma Devleti'ne bagislamistir. Roma imparatoru
Kostantininin zamaninda kalma tarihi kalintilara, Cinarcik ve Koéylerinde rastlamak
miimkiindiir. Daha sonralari ilge'nin ve cevresi, 1307 yilinda ,Osman Beyin
Komutanlarindan Karayalvagoglu tarafindan alinmis, Orhan Bey zamaninda Gazi
Abdurrahman'in Bizans kuvvetlerini bozguna ugratmasi tizerine, 1325 yilinda, Turkler'in
eline gegmistir. Kurtulus Savasi yillarinda,li¢ defa isgal edilmis ve en son 19.7.1921
tarihinde diisman isgalinden tamamen kurtarilmistir. Cinarcik ilgesinin Ortaburun
Koyi. Asagl Kocadere ve Yukari Kocadere halkinin mallari, Rumlar tarafindan, aldatilarak
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oy S

alinmig, mal sahipleri acimasizca 6ldiirtilmiistiir. Kocadere kdyiindeki mezalim, soykirim,
yakip yikma hepsinden korkun¢ olmustur. Bu Kdyde 230'u toplu &ldiirme kaydi
ile,6ldiiriilenlerin sayisi 880'i asmistir. Bu olay her yil 29 Nisan'da sehitleri anma giinu
olarak diizenlenmektedir. Cinarcik'in,Rum dénemindeki adi(KiO)'dur.'Temiz havasi
olan sehir'anlamina gelen bu sdzciikten sonra, bugiin kullanilan Cinarcik adinin nereden
geldigi bilinmemektedir.

ilcenin cografi yapisi:

Cinarcik ilgesinin ylizdlgtimi 174 km.olan ilgenin, denizden yiiksekligi takriben 30
m’dir.llgenin,giineyi ve batisi daglar ve ormanlarla kaplidir. Kocadere, Tesvikiye, Koru,
Capana, ve Ay deresi snemli akarsularini teskil eder. iice merkezi, Samanli Daglarr’nin
kuzey yamacinda, kiyi seridinde yer almaktadir.Bu sebeple, yerlesim dogu-bati
dogrultusunda gelismistir. ilcenin Koru Beldesi bir koyda, Esenkdy Beldesi de dar bir
kiyr seridi tizerinde kurulmustur. Calica, Termal-Cinarcik arasindaki bir sirt tizerinde,
Ortaburun Termal-Cinarcik arasindaki bir vadi icinde, Senkdy ve Kocadere de yine
tepelik alanlar arasinda kalan , ancak genis diizliikler tizerinde, Tesvikiye ise Karpuzdere
boyunca kurulmustur. Koru’dan baslayip, Esenkdy’e kadar uzanan bir kiyi seridi tizerinde
yer alan ilcede, Pasa Limani Burnu, Kocadere Burnu, Dikilitas Burunu, Dermaz Burnu,
Baba Burnu, Osman Ugugu Koyu, Engere Koyu, Mersin Burnu, Kalem Burnu ve
Calidere Burnu sayilabilecek dogal giizelliklerdendir.

Niifus:

2000 yil sayimina gore, ilcenin genel niifusu, 21.650 olup, bunun 8.953’i ilce merkezinde,
12.697’si ise belde ve kdylerde yasamaktadir.iige niifusunun %65’ kadin, %35'i erkektir.
Toplam niifusun 3.318’i Esenkdy, 2.678’i Koru, 2.194’u Tesvikiye, 2.095’i Kocadere
557’si Senkdy, 1.501’i Calica ve 354’ii Ortaburun’da yasamaktadir.llgedeki toplam
niifusun %60’1 turizm sektoriinde, %401 ise ormancilik, tarim, hayvancilik sektériinde
calismaktadir.
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Ekonomi:

iicenin ekonomik yapisi,sektorel agidan degerlendirildiginde,sanayi sektorii kapsamina
giren hemen-hemen higbir faaliyet olmamaktadir. Tarim sektériiniin etkin ve yaygin
olmayan orman, bag, bahge ziraati, hayvancilik ve balikgilik alt dallarindan olustugu,
hizmetler sektoriinde ise, i¢ turizme ydnelik yaygin ticari faaliyet ve organizasyonlarin
mevcudiyeti, genel bir degerlendirme olarak yapilabilecek bir tespittir.

Ormancihik:

ilcenin ekonomik kazanglarindan biri de, kdy ve
beldelerde agirlikli olmak tizere, ormandan makta
karsiligi odun kesimidir. iige, 11721.5 hektar orman
alanina sahip olup, bunun %78’i verimli, %22’si
verimsizdir.1945 yilinda kurulan Orman Isletme
Sefligi, bu alanda halka hizmet
vermektedir.Ormandan toplanan kestane ve
thlamur da gelir saglanan diger ekonomik uriinlerdir.

Tarim:

Tarimsal yapida en 6nemli ekonomik gelir kaynag,
bitkisel Grtinlerdir. ilcede,

1250 dekar alanda hububat, 1618 dekar agik alanda
sebze ve kesme cicek, 4828 dekar alanda ise meyve
yetistiriliciligi yapilmaktadir. Hububat yetistiriliciliginde bugday ve misir, sebze
yetistiriliciliginde fasulye, bamya ve bezelye,meyve yetistiriciliginde ise zeytin, elma ve
kizilcik 6n siralarda gelmektedir.

Cicekcilik:

ilcede, tarim sektsriinde 6ncii sayilabilecek seralarda, cicek ve sebze yetistiriliciligi
onemli oranda gelismistir.140 dekar plastik serada sebze ve 6 dekari cam olan, 406
dekar serada ise cicek yetistiriciligi yapilmaktadir.

Hayvancilik:

iice genelinde yapilan hayvan yetistiriciligi icinde, biiyiikbas hayvan yetistiriciligi Snemli
yer tutmaktadir. Cinarcik lige Tarim Mudirltgi'niin, gesitli hayvan hastaliklari ile
miicadelesi devam etmektedir.

Kooperatifcilik:

iicede, tarimsal amagli kalkinma kooperatiflerinin kurulmasina agirlik verilmistir. Ayrica,
orti alti sebze yetistiriciligine 6nem verilmekte ve yetistiricilerin 6rgiitlenmesine hiz
kazandiriimaktadir. Ziraat Bankasi ve Halk Bankasi subeleri faaliyet géstermektedir.
Ayni zamanda ilge halkina tarimsal alanda hizmet tizere kurulmus bulunan 380 tyeli
ve 3.000.000.000 TL 6z kaynakl Tarim Kredi Kooperatifi bulunmaktadir.ilgenin, biri
Cinarcik merkez ve digeri de Esenkoy’de olmak iizere, iki Su Uriinleri Kooperatifi
vardir.iige esnafina ekonomik destek kaynagi olan Esnaf ve Kefalet Kooperatifi hizmetini
stirdiirmektedir.

Turizm:

iicenin dnemli gelir kaynagi olan turizm hareketleri de, 1958 yilindan giiniimiize kadar
geliserek, ev pansiyonculugu,otel, motel, lokanta, eglence yerleri gibi alanlarla ilge
ekonomisine katkida bulunmaktadir.

Ulasim:

Cinarcik’tan; Yalova ve Bursa'ya karayolu ile, istanbul’a deniz yolu ile ulagim
saglanmaktadir.Kis aylarinda Istanbul’a ulagimi saglayan Deniz Isletmelerine ait gemiler
saglamaktadir.Yaz aylarinda artan niifusla birlikte , ilave olarak Istanbul Biiyiik Sehir
Belediyesi’'nin deniz otobiisleri calismaktadir. ilgede, iskele ve balik¢i barinagi
bulunmaktadir.

Cinarcik — Yalova arasi ulagim, belediye otoblisleri ve minibiislerle saglanmaktadir.
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Yalova'ya |7 km. uzaklikta olan Cinarcik, Armutlu’ya 37 km., Termal’e 8 km., Ciftlikkoy’e
23 km., Kocaeli'ye 88 km., istanbul’a 188 km., Bursa’ya 88 km., Gemlik’e 61 km. ve
Orhangazi'ye 39 km. uzakliktadir.

Altyap:

Cinarcik’in, ana kanalizasyon sistemi mevcut olup, Cinarcik
Belediyesi’nin girisimiyle hig alt yapisi olmayan Tegvikiye
ve Kocadere Belediyeleriyle ayni anda yapilacak olan
kanalizasyon aritma ve desarj projesine baslanacaktir.liceye
bagli belde ve kdylerde elektrik sebekesi mevcuttur. ilgede,
haberlesme ihtiyacini karsilamak tzere PTT ve Telokom
bulunmaktadir.

Egitim:

licede ¢agdas egitim, Cumhuriyetin ilanindan sonra, 1928
yilinda baglamistir. lice Milli Egitim Miidiirliigii, 28 Agustos
1995 yilinda faaliyete gecmistir. ilgede, dokuz ilkégretim
okulu, iki ok programli lise, ii¢ ana sinifi mevcuttur. ilcedeki
toplam &grenci sayisi 3.1 19, 6gretmen sayisi 174°dur. Toplam
derslik sayisi 150, lojman sayisi 9'dur. licede yiiksek 6gretim
kurumu yoktur. Okul &ncesi egitim etkin bir sekilde Bagimsiz
Cigek Yuvasi Ana Okulunda verilmektedir. ilgede 1997-
1998 egitim ve ogretim yilinda Tasimah ilkégretim
Uygulamasr'na baslanmistir. ilcede, 174l &gretmen, 4'i
memur ve |0’u hizmetli kadrosunda olmak iizere, 188
personel egitim alaninda hizmet vermektedir. licede, Halk
Egitim Merkezi Mudiirltgu, 2 Ocak 1997 tarihinde faaliyete gegmis ve o tarihten beri
cesitli kurslarla hizmet vermeye devam etmektedir.

Saghk:

iiceye bagl merkez, Tesvikiye, Koru ve Esenkdy’de 4 Saglik Ocagi, Senkdy ve Kocadere
Saglik Evi bulunmaktadir. Cinarcik Merkez Saglik Ocagi 35 personel ve | ambulans,
Esenkdy Saglik Ocagi 9 personel ve | ambulans, Tesvikiye Saglik Ocagi 4 personel |
ambulans, Koru Saglik Ocagi 6 personel ile hizmet vermekte olup, ilgede saghk
ekiplerince sik- sik gesitli gida kontrolleri, her giin gesitli noktalarda klor Sl¢timii
yapilmaktadir.

Kiiltiir:

iigenin kiiltiirel gelisimi, Bizansllar dsneminde baslar. Cinarcik’ta, Karpuzdere, Kanliginar
ve Ugpinarlar mevkilerinde, Bizans ve Osmanlilar’dan kalma eserlere rastlanmis olmasi,
bolgenin o dénemlerde de yerlesim yeri oldugunu géstermektedir. Ozellikle Osmanli
déneminde, 6nemli bir yer olup, donanmaya ait gemilerin ve sarayin biitiin ihtiyaglarini,
Pasa Limani araciligiyla, Cinarcik bélgesinden karsilanmistir.

Cinarcik’in Rumlar dénemindeki adi temiz havasi olan sehir anlamina gelen Kio’dur.
Yerlesik halki, 93 harbinde Batum’dan gelen gé¢menler olusturmaktadir. Cinarcik llce
merkezinde, Osmanli déneminden kalma su kemerleri, hamam ve su deposu kalintilari
vardir.Koru belde merkezinde, daginik durumda bulunan antik mermer eserler
belediyece korunmaktadir. Esenk&y’de az sayida sivil mimari 6rnekleri, kalinti bir kilise,
kitabe, koza isleme binasi ve cesme bulunmaktadir.

Kis aylarinda sakin bir dénem geciren ilcede 1994 yilindan beri Agustos ay! icersinde
diizenlenen Altin Cinar Festivali geleneksel olarak kiiltiirel etkinliklerle kutlanmaktadir.

Sosyal Durum:

iicede 26.000’e yakin konut mevcut olup, kis aylarinda ancak %15’inde siirekli ikamet
edilmektedir. Yaz aylarinda Konutlarin biiyiik bir boliimii dolmakta ve niifus 300.000
civarinda seyretmektedir. Konutlarin biiyiik bélimi turizm amagh insa edilmistir.
Yogun olarak ilgenin gegim kaynag turizm olmakla beraber, niifusun %20’si balikgilik,
tarim ve hayvancilik ile gecimini saglamaktadir.
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KARAR

Kararlar kalpten gelir. ilk bes saniyede
kalbiniz size fisildar ne yapmaniz gerektigini.
Baskalarinin ne dedigi, raporlar, veriler,
istatistikler ne derse desin, bes duyunuzun
hepsi size bir mesaj verir. Bilirsiniz ki hayat
ritmini bulacak, taptaze kokacak giin, daha
net goreceksiniz satir aralarini, agzinizin
tadi olacak, sozcliklere dokunacak parmak
uclariniz. Farkindaysaniz hepsinin ve
giiclinliz varsa bazen herseye ragmen
kalbinizi dinlemeye, en zor kararlari kolayca
alir ve arkasinda durursunuz dimdik. Giinkii
kararlar kalpten gelir.

HAFIFLE

Hayatini basitlestir. Daha kiiglk bir eve
tasin. Kullanmadi§in esyalari ihtiyaci olanlara
dagit. Gocuklarinin oynamadig oyuncaklari,
oyuncagl olmayan cocuklara ver. Ne
yapacagini bilemedigin egyalara bak 'bunu
gbrmek istiyor muyum, istemiyor muyum?"
diye sor kendine. Kalbin ne diyorsa onu
yap. Sahte ve asalak dostlarini terk et.

Tasimaktan yoruldugun kirginliklari denize,
6fkeni atese, pigsmanliklarini dipsiz bir
kuyuya at. Emanet sorumluluklari sahibine
iade et. Hayallerini ise bir bir gergeklestirmek
lizere siraya koy. Hafifle...

iS TANIMI
Harvard Business School'un {nlii "case

study'lerinden biri People Express ile ilgilidir.
1980'de kurulan PE, ABD havayollari

sektoriinii bir iki yil alt Gist eden ve bizim
bildi§gimiz dolmus sisteminde calisiyor. PE
ile New York'tan Boston'a 25 dolar kadar
ucuz bir bedel karsiligi ucabiliyorsunuz.
Havaalanina gidiyor, ugaga biniyor, bilet
parasini ugus sirasinda odeyebiliyorsunuz.
Ucak belli oranda dolunca kalkiyor.Insan
kaynaklari politikasinda ig tanimi yok. Herkes
her isi yapiyor.Gok farkl ve ucuz bir
havayolu. inanilmaz basarili oluyor. Tim
seferler tikhm tikim. Ancak bir siire sonra
¢Okils baglyor. insan kaynaklar agisindan
bu cokiisi ele alan case study, PE
calisanlarinin bir siire sonra her isi
yapmaktan bunaldigini ve motivasyonlarinin
distigind anlatiyor. Bir is aksadi§inda
bundan kimin sorumlu oldugu bulunamiyor
ctink(i ondan herkes sorumlu. Isin
¢oklugundan ve cesitliliginden kimse bir
isle tam olarak ilgilenemiyor.PE
calisanlarinin kafalari karigiyor ve
yoruluyorlar. Diyorlar ki "Bana ne yapacagimi
soyle". PE'nin sonunda kapanmasinin tek
nedeni calisanlarinin artik neye yetisecegini
sasirmasi degil elbet ama bize gosterdigi
bir gercek de var; is tamimlarinin olmasi
gerektigi.

DENGE

Bilerek ya da bilmeyerek aradigimiz,
intiyacimiz, eksigimiz hep odur aslinda;
DENGE. Terazinin bir kefesi ister kilolarca
eksik olsun, ister bir gram, diger tarafina
yikleniriz, onun igin. DENGE aslinda
hayatimizda herseyin esit miktarda olmasi
degil. Yeteri kadar para, yeteri kadar sevgi,
yeteri kadar saglik, yeteri kadar mutluluk...
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ylkleniriz, onun igin. DENGE aslinda
hayatimizda herseyin esit miktarda olmasi
degil. Yeteri kadar para, yeteri kadar sevgi,
yeteri kadar saglik, yeteri kadar mutluluk...
olmasi da degil. Glinki ‘yeterli” miktar
kosullara gbre hep degisecek, digerlerinin
oranini da etkileyecektir. Birinin digerinden
daha fazla olmasi da degil. Fizik kanunu;
her bosluk doldurulur. Eksik olanin karsilg
ne? Sevginin karsiligi para, saghgin karsig
basari olabilir mi? Olabilir ama herkes igin,
kosullara gére degisir. Aslinda 6zel hayatta
ya da is hayatinda hersey fayda maliyet
DENGEsiyle ilgili. Ne fayda elde etmek
istiyorsan, onun maliyetini diislineceksin.
Bu maliyeti karsilayacak kaynaklarin, gtictin,
iraden, istegin var mi? Yeterli mi?
Katlanabilecek misin riskine? Hayattaki
degerlerine, 6nceliklerine katkida bulunuyor
mu? Ne kadar istiyorsun bu faydayi? Elde
edecegin fayda, katlanacagin riske deger
mi?...

REKABET

Sana yapamayacaksin diyecekler,
basaramayacaksin. Bir filiz versen,
koparacaklar. Koparamasalar, suyunun
yolunu kesecekler, giinesini golgeleyecekler.

inadina degil, istedigin icin basaracaksin,
bazen gizli gozyasin sulayacak filizlerini,
bazen umudunun isig1 glines olacak. |1k tasi
en yakinin atacak. Sasirmadigina
sasiracaksin. Gergek dostlarini taniyacak,
yeni dostlar edineceksin. Gérmedigin,
bilmedigin baska yollar gikacak karsina,
cltkmaz sokaklarda duvarlara
glilimsediginde. Glnki biliyorsun ki onlar
kendi basarisizliklarini ve zayifliklarini
bagkalarini kendilerine benzettiklerinde
unutuyorlar. Sen ise giiciinii kendinden
aliyorsun. Sen var oldukca ve yiiriimeye
devam ettikce, onlar da var olacak ve
sayende yiriyecekler...

GUVEN

Birine gilivenirken aslinda ona
glvenmiyoruz. Onunla ilgili kendi
dustincemize, duygularimiza, kisiligi ile ilgili
yorumlarimiza, genel izlenimimize
gliveniyoruz. Yanildigimizda en gok canimizi
acitan da bu oluyor. Hatay yapan biz
oluyoruz ¢iinkii. Degerlendirmemiz yanhs
oluyor. Peki neyi temel alarak bagkasina

givenecediz? Yine ayni seyleri ¢linki
dogrusu bu. Baskasina glivenmek aslinda
kendine gilvenmektir. Hata yapabiliriz, bu
da bizim igin bir 6Grenme stirecidir. Her
iliski giiven temelinde baslar, riski goze
alarak, ongorerek.

GUC

Ne para, ne pul, ne mal, ne millk, dost
biriktirmisim. Farkinda degildim, zor giinler
gelip cattiginda dostlar cevremi de yaralarimi
da sarmaya baslayana kadar... Bana
gliclisiin diyorlar, aslinda giic sahibi degil,
dost sahibiyim.

KARARLILIK

Diinyada bir isi yapabilen, basarabilen biri
varsa, ben de yapabilirim demektir.
Odedigim bedel, harcadigim zaman ve emek
farkli olabilir sadece...

DELEGASYON

Henry Kissenger birgiin yaninda yeni
calismaya baslayan birinden bir konuda
rapor ister. Geng adam biyilk bir hevesle
raporu hazirlayip Kissenger'a verir. Aradan
birkag giin geger ve geng adam Ustiinde bir
not ile raporu masasinin stiinde bulur.
Kissenger nota sunlari yazmistir "Hayatimda
boyle koti bir rapor gérmedim. Bastan
tekrar hazirla." Geng adam telaslanir ve bu
defa biyiik bir dikkatle raporu tekrar yazar
ve iletir. Bir hafta sonra rapor ona yeni bir
notla iade edilir. Bu defa Kissenger "Eminim

daha iyisini yapabilirsin." diye bir not
yazmistir. Geng adam gecesini giindiiziine
katar ve kendince en iyi raporu yazar. Bly(ik
tedirginlikle Kissenger'dan randevu alip,
raporu kendisi teslim eder ve der ki "
Efendim inanin elimden gelenin en iyisini
yaptim. Size verebilecegim en iyi rapor
budur." Kissenger glillimser ve soyle cevap
verir "Tesekkiir ederim. Simdi raporunu
okuyabilirim."

BEKLENTI

Seksenli yillardan énce isin basinda
cogunlukla aileden biri vardu. Bir isin baginda
yonetici olmak igin aranan kriter "aile"den
olmakti. Seksenli yillarin baslarinda
Tirkiye'nin disa agiimasi ile yatirimlar
hizlandi. Daha ¢ok makinalara yatirim
yapildi. Onca maliyetin yapildi§i isletmenin
basinda yatirimei gdvenilir birini gérmek
istiyordu. Yani aranan kriter ne olursa olsun
"givenilir ve sadik" olmakti. Rekabetin
hizlandigl, artik herkesin asagi yukari ayni
teknolojiye sahip oldugu doksanli yillarda,
yatirimer yoneticilerinden farkli birgeyler
beklemeye basladi. Artik (st dizey
ybneticiden beklenen sadece givenilir
olmasi degil, ayni zamanda isin uzmani
olmasiydi. Glnki yatinmci hergeyi bilenin
kendisi olmasinin olanaksiz oldugunu, aksi
takdirde kendi yetenekleri ve zamani ile
kisitl kalacagini anladi. Yatirim alanlarinin
genisligi ve teknolojinin hizla gelistigi
dbénemde yatinmcinin zaman ve uzmanlikta
kisitli kalmasi olamazdi. Kisaca "uzmanlik"
aranan kriter oldu. Derken krizler basladi,
liderlik, yaraticilik 6n plana ¢ikti. Giinlimiizde
ust diizey yéneticilerden ne bekleniyor?

HERSEY
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Bir Goc¢ Yazisi...

HASAN SOYGUZEL
AB Politikalari Enstitiisii Baskani

... Sonra Cinliler, Uygur Ulkesinin tilsimli tasini, sert kayasini atese verdiler. Sonra distiine
keskin sirke dokerek, parcaladilar. Sonra parcalari birer birer Cin‘e gétiirdtiler. Son parca
da gidince yurdun tiim mutlulugu bitti. Yedi giin sonra hiikiimdar éldii. Ulke felaketten
kurtulamadi. Irmaklar kurudu, gdillerin suyu cekildi, topraklar ¢atladi, (irtin vermez oldu.
Sonra bu hanin bir baska cocugu hiikiimdar oldu. Ulkedeki hayvanlar, kuslar, cocuklar
hattd cansiz varliklar, hep bir agizdan “gé¢ goc” diye seslenmeye basladilar. Derin,
stirekli, heybetli bir ugultu basladi. Uygurlar bu manevi isaretle, bu ilahi emre uyarak
goc ettiler. Nerede durmak istedilerse, sesler “go¢ go¢c” diye seslendi onlara. Nihayet
Bes Balik denilen yere geldiler, sesler kesildi. Uygurlar bildiler ki artik oraya yerlesmeleri
lazim. Ve bu gé¢ destani, bu gog sesleriyle bir yerde yerlesim oluncaya kadar siirdii
gitti. Ama Tiirk’tin manevi hayatinda, Ttirk’tin ruhsal dokusunda gdg sesleri adeta
yiizyillar boyunca hi¢c durmadan devam etti. Nitekim Oguz Kagan Destani ve Dede
Korkut Masallari hep o ilerleyisin, hareketin, devinimin, degismenin gticleriyle doludur:
“Giin tug olsun, gok kurigan.” Yani, “Giines bayrak olsun, gék cadir.

Goyg, tarih ile yasittir. Ve millet olarak da tarihimiz aslinda ve ayni zamanda biytik
goclerin tarihidir. Bunun kaniti toplumsal yasamimizda gocebe halklarin davranig
kaliplarini iceren aliskanliklarimizdir.

insanoglunun yasam seriiveni, biraz da anne rahminden evrenin rahmine goctistiyle
baslayan bir maceranin 6ykustdur. Hepimiz bulundugumuz yere bir bagka yerden
gelmedik mi? Ve bulundugumuz yerde kalici oldugumuzu kim séyleyebilir. Zira
ve tam da bu yiizden herkes bu sehrin “yabancisi“dir. Tipki hepimizin bu sehrin
“hemsehrisi” oldugu gibi.

Sadece yasadigimiz sehir degil ayni zamanda bizatihi lkemiz de cesitli zamanlarda
yasanan buyuk gog dalgalarinin bir Griinii degil mi?

Hic stiphesiz bu yazida gociin sosyal, siyasal ve kentsel sonuglarina deginilmeyecektir.
Clinku bu sayfa yazara kiiltiire dair birkac sey sOylemesi icin ayriimistir.
Go¢ olgusu insanin kisiliginde nasil bir iz birakir ve onda yeni bir kilttirl nasil insa
eder? Goclin yazinimizdaki izlerini sirmeden 6nce biraz da buna deginmek
saniyorum yerinde olacaktir. Ankara Universitesi'nin degerli hocalarindan Prof Dr.
Birsen Karaca'nin bu konudaki tespitini paylasmakla yetinecegim. $oyle diyor
Profesor Karaca “Yasanan goclerin (¢ farkli boyutu var. Dolayisiyla, go¢cmenler,
gocmenleri ugurlayanlar ve go¢cmenleri kabul edenler. Gocli bu boyutlardan birisi
ile algilarlar. Ustelik gruplar halinde yapilmis olsa bile géce katilanlar her bireyin
kendisine ait yasanmisliklari ve gerceklikleri vardir. Bir sonraki asama da yasanan
goclerle ilgili anilar... Ve ardindan bu anilarin aktarimi devreye girer. Kalici ve
etkileyici aktarimlar ise her zaman sanat 6zellikle de edebiyat araclari ile yapilanlar
olmustur. Boylece go¢ gocli yasamamis ve goce taniklik etmemis olanlarin
belleklerinde de yasamaya baslar. Artik farkli algilama mekanizmalari, gerceklikler
hiikiim stirmektedir.”
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Milletimizin varlik tarihini olusturan go¢ olgusu ayni zamanda bir kiltir ve inang
6gesi olarak karsimiza cikmaktadir. Edebiyatimizin her alaninda goge dair genis
bir birikiminden bahis edebiliriz bu yiizden...

insan aslinda bu diinyaya “gitmek” icin “gelmis”tir. Gelis gecici fakat gidis daimidir.

Yani aslolan go¢mektir. Bunu en yalin bicimiyle Yunus soyler:

Fenadan bakiye gog eder olduk,
Yoneldim sol yola, donmezem gayr.

Go¢ uzun bir siire yasam bicimimiz olagelmistir. Bu ylizden halk
edebiyatimizin da en 6nemli konusudur go¢. Belki de yazil
kilttriin olusmasinin bizde gec devirlere kalmasi ve cok sonralari
kentsel yerlesik diizene gecisimizin de temelinde bu yatmaktadir.
Gogmek bir zorunluluk oldugundan, cogu kez devlet otoritesine
bas kaldirmayi da beraberinde getirmistir. Osmanli Devleti'nin
gogebe olan Avsar, Karsanti, Sirkinti, Bozdogan, Kirinti, Berber,
Menemenci gibi Tiirkmen asiretlerini yerlesik hayata gecirmek
icin verdigi ugras, yer yer baskaldirilara ve catismalara neden
olmustur. Meshur Avsar gocii ve blyik halk ozani Dadaloglu’nun
siirleri bu nedenle yillardir dilden dile séylenmis ve bugiine
ulasabilmistir. Dadaloglu'nun siirleri, yerlesik yasama gecmek
istemeyen Tirkmen agiretlerinin cighgi ve sozli tarihi sayilabilir.

Kalkti goc eyledi Avsar elleri

Agir agir giden eller bizimdir
Arap atlar yakin eder iragi

Yiice dagdan asan yollar bizimdir.

Belimizde kilincimiz Kirman'i

Tasa gecer mizragimin temreni
Hakkimizda devlet etmis fermani
Ferman padisahin daglar bizimdir

Gocumuzin bir baska sekli ve belki de hepimizi en derinden
etkileyeni hic stiphesiz “koyden kente go¢”tur.

Turkiye'de 1946'dan sonra gerceklesen hizli ekonomik degismeye
paralel yasanan toplumsal dontsiim, kirdan kente go¢ olgusuyla
kendini ortaya koymaktadir. Ulkemizde, 6zellikle 1950'li yillarin
baslarindan itibaren hizlanan i¢ gog siireci, kentlesmenin
hizlanmasina paralel olarak artmis, kentsel yerlesmenin niifus
artisini, hem kirsal yorenin hem de Tirkiye niifus artisinin Ustline
cikarmustir.

“...Bir ilkbahar gtini Avsar gocli
Dértyol'un dogusunda bulunan
Bagri Acik Yaylasi'ndan Cukurova
yoluyla Toroslara dogru hareket
eder. Avsar'da gog ginleri 6nemlidiir.
Rengarenk giysilerle kinali eller deve
kervanini ceker. Develerin dizlerine
takilan canlar kendine 6zgii bir
miizik havasi icinde salina salina
yayla yolunu tutar.

Go¢ Uzun Yayla'ya gitmekte olsun,
beri taraftan 1865 iskdnini
yapanlardan Ahmet Cevdet Pasa
"... ve ekserinin yaylaklari Uzun
Yayla olup, orada ise muhacirin-i
Cerakise iskan olunmak devletce
mukarrer oldugundan, bu sene
asiretler Firka-i Islahiyyece yaylaya
gitmekten men olunmuslar idi.
Avsar asireti dahi Cukurova'da
kislayup yazin Uzun Yayla'ya
gitmekte..." diyor. Yani devlet Uzun
Yayla'ya Cerkezleri yerlestirmek icin
karar verdiginden Tiirkmenlere, o
arada Avsarlar'a Uzun Yayla'ya
gitmek yasaklanmistir. Padisah
boyle ferman eylemistir. Fakat onlari
yaylalara gé¢cmekten padisah
fermani bile engelleyemez. Sonunda
oltim bile olsa...”

Boyle bir donemin icerisinde Tiirk sinemasi bircok karakter yaratmis ve koyden
kente goc¢ii bircok filmde enine boyuna ele almistir. Mart ayinda sanatcilarla
bulusan Basbakan Erdogan’in da soyledigi gibi “Kéyden kente go¢c meselesi lizerine
nice bilimsel ve edebi eserler verilmistir ama 1964 yilinda yapilmis olan Halit Refig
tistadin ‘Gurbet Kuslari” filmi, meseleyi en trajik sekilde ortaya koyan eserlerden biri
olmustur. Kente gelen Anadolu insaninin sehre tutunma miicadelesi Litfi Akat hocanin
‘Gelin-Diigtin-Diyet’ goc lclemesi ile adeta bir sosyolog titizligi ile anlatilmistir.”

Sabahattin Ali, Orhan Kemal, Kemal Tahir, Yasar Kemal, Fakir Baykurt, Aziz Nesin,
Rifat llgaz gibi toplumcu — gercekei edebiyatin 6nde gelen yazarlari icin de baslica
temalardan biridir koyden kente go¢ ve tabii ki go¢ insaninin icindeki gurbet
acisl...

Aliya izzetbegovi¢ “Siir, ruhun, haddizatinda ifade edilemeyen hakikatle ve onun
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kaynagi olan Tanri ile olan temasinin meyvesidir...” der. Bu ytizden siirimiz de
duyarsiz kalmamistir goge. Bu tanima uygun bir Uslupla anlatmistir goct Hicret
siirinde Orhan Veli...

Damlara bakan penceresinden Simdi kavak agaclari gériiniiyor,
Liman gértindirdii Penceresinden,

Ve kilise canlar Kanal boyunca.

Durmadan calard, biittin gtin. Gindizleri yagmur yagiyor,;
Tren sesi duyulurdu, yatagindan Ay doguyor geceleri

Arada bir Ve pazar kuruluyor, karsi meydanda.
Ve geceleri. Onunsa daima;

Bir de kiz sevmeye baslamisti Yol mu, para mi, mektup mu;
Karsi apartmanda. Bir dtistindiigii var.

Boyle oldugu halde

Bu sehri birakip

Baska sehre gitti.

$0zl, son donem Cankaya Sofrasi’nin ilk midavimlerinden ve “kendi kiiltiir tarihini
yazmamis en bliytik, en kalabalik ulus bence Ttirk ulusudur” diyen buyik kiltdr
adami Talat Halman’a birakmak ve yaziyi da boylece sonlandirmak istiyorum.

Gég, gog, gog... Evet, go¢ ediyoruz. Bir yandan da fikri ve manevi géce yonelmek
zorundayiz. Utopya, bir gécebe icin, yasanan bir gercektir.

Gdgebenin metafizige ihtiyaci yoktur. Clinkdi, hem fizigi yasar, dogayi yasar, yeri yasar,
onlarla beraberdir, icicedir. Hem de, metafizigi yasar. Ve (litopyay: daima kendi icinde
gétiirtir. Ona bile gereksinimi yoktur. imgelemini kullanmadan yapabilir, ¢iinkii gocebe
icin daima gidecedi yer titopyadir. Ve onun otesinde bilir ki, bir baska titopya daha
vardir. Bir “mev’ud belde” vardir. Daha glizel yerlere gitmek miimkiinddir. Tirk
kiltdiriintin dinamizmi bu sekilde gelismistir. Daima daha iyi yerlere gidebilecegimizi
diistindtik. Bazen de ne yazik ki, bir moral bozuntusuna ugradik. Daha iyi bir yerin
ancak, o6ldiikten sonra kavusacagimiz dinsel bir cennet olduguna inandik. Ama bu
diinyada kendi cennetimizi yaratmak ddisiincesi bizde hemen hemen hi¢ olmadi.
Ancak, buray birakip, daha iyi bir yere gidebiliriz diye cok dar bir goriisle yetindik.
Bulundugumuz yerde cenneti yaratmak, yepyeni bir bliyiik sehir yaratmak, yepyeni
bir uygarlik kurmak idealimiz olmadi. Btiyiik Osmanli uygarhgimiz bile sifirdan bir
sehir yaratmamistir. Gogebeligin verdigi zararlardan birisidir bu. Hi¢ degilse 6yle bir
idealimiz olmaliydi: Yepyeni bir sehir yaratmak. Ankara bile Cumhuruyet’in bir ideali
olarak, yarim yamalak bir yaklasimdi aslinda, ctinkii mevcut bir sehirdi. Onu gelistirip
degisik bir sehre dondistiirdtik. Bozkirda, sifirdan baslayarak, cagdas, ileri, diinyaya
ornek olabilecek, modern mimari eserleriyle dolu, yeni bir yasanti getiren, kiiltcir(i
0zgtin bir sehir yaratmak dlistincemiz hic olmadi. Yalniz Orta Asya Ttirkleri Semerkant
ve Taskent gibi bir iki sehir yarattilar. Orta Asya’nin 6tesine gecip Anadolu‘ya gelen
at tisttindeki gocebe Tiirkler, yerlestikten sonra bile, bliyiik somut eserler yaratsalar
bile, sehir yaratmadilar.

Bundan sonra, sehir yaratmak, kiltir yaratmak, uygarlik yaratmak yolunda
ilerlemeliyiz. Bizim titopyamiz bu olmali. Biz ilerlersek, go¢ebe dinamizminden
yararlanirsak, bir yerlere gidecegiz, bir seyler yapabilecegiz. Ancak, her seyden
once, bu tarihsel ve kiltirel bilinci saglamamiz, belki yaratmamiz lazim. Onu
yapmanin yolu da, Turkiye’nin en seckin entelektiellerinin birlikte calismasi ve
millete, biitlin entelektiiel alemimize ve diinyaya sunu gostermesidir: Bizimki,
yalnizca 6zgun bir kiiltir degildir, kendine 6zgiin yontemlerle degerlendirilebilecek
bir kiltiirdiir ayni zamanda.




EKONOMI

lsadami ve
siyaset iliskisi

HASAN KURTULMUS
Finansal Analist

Ticaret ve Sanayi Odasi, iiretenlerin ve bu
drtinlerin ticaretinin yapanlarin bir araya
geldigi miessesedir.

Glinimizde Gretimin ve bunun ticaretini
olusturdugu hareketten hemen hemen en
biylik payr bu hareketi olusturanlardan ok,
bu hareketin ortaya ¢ikardigi vergiyi toplayan
devlet olmaktadr.

Bu olusumu sadece giiniimiize ait bir olgu
degildir. Uretimin ve ticaretin insanlik igin
onemi bu iki hayati hareketin ilk bagladig!
glinlere dayanmaktadir.

Tarih dedigimiz zaman, baglangic olarak
“yaziy’” 6nemli bir bulus olarak en basa
yerlestiriyoruz.

Yerlesik diizene gegmeden ve uzunca bir
siire bu durumda yasamadan “yazi”nin
bulunmasinin kolay olmayacagini anlarsak,
iretimin ve ticaretin bu tarihlerden daha da
eskiye dayanabilecegini diisiinebiliriz.
Kisaca;insanlik tarihi dretim ve ticaretin
olusturdugu bir iliskiler bittintidir.Icatlar
buluslar ve bunlarin insanlik igindeki yayilimi,
iretim ve ticaretin, belirli bir seklidir.
Ticaret ;bilimin yayilmasinda da en baslica
faktorlerindendir.Bugiin bile hangi konuda
iliski kurulmasi istense ticaretin ve (iretimin
bu baglantilarin kurulmasinda 6nct oldugu
gOriilmektedir.

Bu iliskiler diinyada insanlari ve devletleri
yakinlastirirken; sirketlerin glicii devletlerin
gliciiniin 6niine gegmesine neden
olmaktadr.

Bugiin igin tam olarak kavranamayan bu
zengin iligkiler agi,yakin bir gelecekte biitiin
diinyayi saran bir emniyet kemeri olacaktir.
Hareket; taraflarin daha fazla yakinlagmanin
ve beraberce artan zenginlikten ve refahtan
pay alinmasini saglayacaktir.

Glnlmiizde yasanan sorunlarin

temelinde, liretim ve ticaret gibi en hayati isi
bizzat yapanlarin (ilke ve diinya sorunlarina
dair fikirlerimin alinmamasindandir.

Kendi yerelinden baslayarak siyasete ve onu
olusturan kurumlara kendileri gibi hayati
ciddiye alanlari yetistirip yerlestirmedikce,
ne kendi yerelinde nede diinya da yasanan
anlamsiz sorunlarin halledilmesi mimkin
olmayacaktir.

Devletin vergiden bagka geliri olmadig
malumumuz. Bu vergiyi kimin faaliyetlerinin
olusturdugu da bilinmezken; bu zahmeti
cekenlerin, bu gelirin harcanmasina seyirci
kalmalarina izah etmek zordur.

Bu gelirleri harcayan siyasilerin segilmesinde
de seyirci konumunda olmak; beyhude
calismaktan baska bir sey degildi.

Bugiin diinya da ekonomik ve siyasi olarak
gticli konumda olan tilkeler bu konumlarini,
o tlkelerin Uretici ve ticcarlarinin tlkelerinin
yonetimlerine, siyasetine, hakim olmalarina
borcludurlar.

Yirmi birinci ylizyilda; diinyaya yeni agilmaya
baslamis bir tilkenin gergek dreticileri olarak,
atilmasi gereken son bir adimi kalmisti. O
da siyasetin yeniden yapilandiriimasidir.
Alin teri ile kazanilan ve bu kazangtan alinan
verginin siyasetgiler tarafindan kendi
dlstincelerine geri harcanmasina daha fazla
seyirci kalmak; hakkini yedirmekten baska
bir sey degildir.

Toplumda galiganin, tiretimin, terleyenin,vergi
verenin sesi en gir ¢clkmadikca ve bu
insanlarin hakki yenmedikge ilerleme adina
yapilacak bir sey kalmamig demektir.
Ticaret ve Sanayi Odalarinin bazi tiyeleri ;bu
iilkenin gergek iretenleri olarak;ilkenin
kaderine el koyma hakkina sahiptirler. Alin
terimizin ,llkemizin gelecegini yesertmesini
istiyorsaniz,siyasetgilerin 6niinde yer
almalisiniz...

75



iCiMiZDEN BiRi

ecati Yildinm

Peynir cok
giizel.
Nereden
aldin?

Nerdesin? Yildinm
Kemal’in

kosesindeyim.
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- Nerdesin?
- Yildinm Kemal’in kdsesindeyim.

.-./.?eynir ¢ok glizel, nereden aldin?
- Yildirim'dan

Bu gibi diyaloglara ¢ok sahit olmusuzdur.
Yalova’da Cumhuriyet Caddesi’'nin en eski
isyeri olma hiviyetini siirdiren yillarin

bakkaliye ditkkani “Yildirnmlar Gida” daha
dogrusu bildi§imiz adi ile Yildinm Kemal...

dagitigini ve gegen yillar siiresince bu
yerlerin sahip degistirdiklerinden bahseden
Necati Yildinm, bugiin gelinen noktada artik
yer fiyatlarinin gok arttigini ve Yalovalilarin
yerlerine ve iglerine sahip gikarak sehrin
tarihinin de yasamasina katkida
bulunacaklarini belirtiyor.

Cumhuriyet Caddesi'nin eski halini anlatirken
boksor Cevdet Aydin, Muzaffer Turna,
Muzaffer Oksay, elektrikgi Ali Osman, Adnan

Necati Yildirim bugiin artik isini bilyik
oranda oglu Cem Yildinm’a birakmasina
ragmen yine de her giin isyerine giderek
kalite kontroliinii sirdiriyor.

Eski Yalova'yr ve eski Yalovalilar biyik bir
Ozlemle anlatan Necati Amca adeta
Yalova’nin canli bir tarih aniti gibi. Gerek
isine gosterdigi titizlik ve hassasiyet, gerekse
de kalite konusunda taviz vermeyen bir
patron olmasi igyerinin bugiinlere
gelmesindeki en biiy(ik etken. Ozellikle de
gida sektorti gibi son derece dikkat isteyen
bir sektdrde Tlirkiye ortalamasina
bakildi§inda 60 yil gibi uzun bir zaman
siirecinde gtiglii bir yerel marka olarak
kalabilmek Necati Amca’nin basarisi olsa
gerek.

Bir donem YTSO yénetiminde de gorev
yapan Necati Yildinm o donemde YTSQ’ya
kurumsal bir kimlik kazandirmak igin ne
kadar ¢ok ugrastiklarini ve bugiin gelinen
noktadan da cok memnun oldugunu agik
yireklilikle dile getiriyor.

Yalova’'nin ilk donemde Atatiirk’tin miibadele
sonrasl gelen ilk sakinlere topraklari

Dede gibi Yalova’'nin tarihi kisiliklerini ve
onlarla gecirdikleri yillara vurgu yapan Necati
Amca sanki g6ziiniiziin dniinde eski bir dizi
sahnesini bize hayal ettiriyor.

Okuyan cocuklarin Yalova'da
durmadiklarindan bahsettigimiz zaman
istanbul’a okumaya giden iki kizinin da
dénmedigini ve orada is yasamlarini
sirdirdigind anlatirken oglu Cem Yildirnm
“Okuyanlar istanbul’a gidip dénmiiyor,
okumayanlar ise burada kaliyor” diyerek
sanki kendi durumuna vurgu yapiyor.
Halbuki 60 yillik bir miiesseseyi isletip
devam ettirmek pek gok okumus insanin
da beceremeyecegi bir is olsa gerek.

Necati Yildirm arsa alip satarak para
kazandi§ini s6ylerken eski Yalovalilarin en
iyi bildikleri is bu diye diistiniiyoruz.

Necati Amcanin iki kizi, bir oglu var ve (i
torun sahibi. Torunlarindan en kiigtigii
“Yildinm Kemal” 4. jenerasyon olarak bu
isi devam ettirecek mi bilinmez ama
Yildinimlar Gida Pazari” bugiin igin bilylik
marketlere, gii¢lii markalara karsi bir yerel
marka olarak ismini hepimizin gurur
duyacag bir sekilde devam ettiriyor...
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Fistikli Koy ¢arst meydanina bulunan sadirvan su an bulundugu
yerde gesme olarak kullanilirken, kGyde yasamis iki kiz kardes
tarafindan sadirvana gevrilmis olup zaman iginde yipranmasi
nedeniyle tadilat yapiimistir. En son 1981 yilinda harap olmakta
iken kdy halki tarafindan tekrar yaptirilmis oldugu bilinmektedir.
Koy halki ve Yalova Ticaret ve Sanayi Odasr'nin katkilariyla
restorasyon calismalarina baslanacaktir. Sadirvanin iizerinde bulunan
ve tarihi hakkinda bilgi veren yazi aynen orjinalindeki gibidir:

Cesme idi asli bu havzin heman Virmis idi ana havatin San
Zeyni ile Saliha Hemsireler Analar Fatimida biguman
Miilgat (1074) idi anlar ani yaptilar ~ Sonra Harabitdi mururd zeméan
Simdi ani itdi yeniden bind ki karindag mdsariin bilbendn
Biri Serafetli Muhammed Emin Biri Siyadetli Halil Cihan
Anlarin asarini ide kabul Kendileri hifz idip ol bisan
Hamei Zihni didi tarinini (1201)  Ayni hayat oldi bu Sadirvan

M. 1981 (1201) tarihinde
Harap olmakta iken kéy halki tarafindan yaptinildi yeniden
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“Paran yoksa ol”
politikasi mi?

insan hayatinin vazgecilmez unsurlarindan
biri saglik hizmetidir. Saglik hizmeti, insanin
dogumundan 6limiine kadar eksiksiz
olmalidir. Saglkl yasam ve saghk
hizmetlerinden yararlanma hakki, tim
bireyler icin dogustan kazanilmig bir haktir.
ilalar ise hastaliklarin tedavisinde
vazgecilmez unsurdur.

Kiiresel kapitalizm iste bu vazgegilmez
unsuru kiiresel bir sorun olarak karsimiza
cikariyor.

Baz uluslararasi ilag sirketleri, Diinya Ticaret
Orgiitd, Uluslararasi Patent Enstitiileri,
Avrupa Birligi Komisyonlari gibi kuruluslar
aracilijiyla "Patent Haklar" adi altinda
korunmalari sayesinde diinya ilag pazarini
ellerinde tutmay1 basariyorlar.

Yeni, yani bilinen durumdan farkl olarak
bulus niteligindeki galismalara patent
verilerek, bulusu yapan kisi veya kurulug
koruma altina alinmaktadir. Patent
verilmesinin temel unsuru ise patent
verilmesi karsihi§inda bilginin kamuya
aciklanmasidir.

Diinyada en cok patent bagvurularina
bakildiginda, bilgisayar teknolojisi ve saglik
konusunda patent basvurularinin 6n
siralarda oldugu, saglikta ise ilag konusunda
patent basvurularinin 6n siralarda oldugu
dikkat cekmektedir.

Sirketler ilaglar piyasaya giktiktan sonra 20
yillik patent koruma siiresi belirliyorlar. Bu
sirede bu ilaglarin muadillerinin
tretilmesine izin verilmiyor. Arastirma
masraflarinin ve kar paylarinin da tizerine
eklenmesiyle bu ilaglar muadillerinin ¢ok
fazlasina satiliyor. Bu gelismeler karsisinda
sinirl kaynaklari olan ulusal ilag sanayileri
hizla ¢6kiiyor. Sonug olarak insanin saghgini
geri kazanabilmesi igin kullanilmasi zorunlu
bir madde olan ilag tizerinden ilag
sirketlerinin lehine olan bu durum, alim
gugleri sinirli ya da aglik sinirinda yasayan
gelismekte olan dlkeler ve geligmis tlkelerin
yoksul halklari igin ciddi saglik sorunlarina
hatta 6liimlere neden olabiliyor.

Miizakere tarihinin alinmasiyla birlikte AB
kendi ilag politikalarini Tirkiye'ye dayatti
ve ilag patentleri ile veri korumasi
konusunda nota verdi.

Tirkiye ilag tiretiminde kendi kendine yeten
lilkelerden biri olmasina ragmen kriz yasiyor.

Milyonlarca insanin saglikli yasama hakki
gasp ediliyor. Oysaki iilkemizde bilimsel
arastirma ve patent alma c¢alismalarinda rol
alabilecek bilim adamlarini desteklemek ve
kaynak ayirmak, dolayisiyla tlkemizde iretip
insanlarimiza uygun fiatlarla ila¢ saglayarak
saglik hizmetine sunmak ve dolayisiyla (ilke
ekonomisi igin avantajli durumu yakalamak
varken neden bu avantaji kullanmiyoruz?
Neden hala saglik harcamalarimiz her sene
giderek artiyor?

Ve neden bu temel sorunlar varken
hekimlerin tam giin, yari zamanli galisma
ve performansa dayall ama hala alt yapisi
olgunlastiriimadan ortaya atilan degisiklikler
ile hekimlerin mesleki sorunlari ile iilke
saglik sorunlari bir birine karigtirilarak kamu
yaniltilyor?

Neden mi? Sermaye birikimi uygun firmalar
uluslararasi sirketlerle evlilikler yapiyor,
glicsiiz olanlar ise piyasadan siliniyor.
Issizlik sorunuyla yiiz yiize kalan, saglk
haklari elinden alinan milyonlarca insan ise
bu uygulamadan biiyiik dlgiide magdur
oluyor.

Ulke ekonomisini ve halkin saghgini
onarilamaz bir sekilde bozan, saglikta bu
anlayisin uygulandigi bu dénemde; ilaglarin
ticaret ve kar amaciyla sinirsizca
pazarlanmasinin ve tiiketilmesinin 6niine
gecilmesi gereklidir. Bu kazang dirtiisi
hekimleri ve hastaneleri gereksiz tedaviler
konusunda tahrik etmekte ve hasta sayilari
yapay bir sekilde artmaktadir.

Su anda yapilan tibbi tedavilerin cogunun
gereksiz tedavilerden ibaret oldugunu
soyleyebiliriz.

Bu konularda séylenecek ¢ok sey oldugu
muhakkak! Her konuda oldugu gibi, saglk
alaninda da basmakalip disinmeyi birakip
¢Oziimleyici ve akilci olmak, iilke yararlarini
disiinmek gereklidir.

Devlet, sadlikl yasama hakki verebilmesi
icin sirketlerin cikarlari ve karlari yerine
ekonomisini ve milletin hak ve gikarlarini
korumalidir.

Diger konularda da oldugu gibi saghk
konusunda da milleti kurtaracak olan yine
milletin kendi azim ve karari olacaktir.
Millet bir seyin farkinda degilken ne azim
gOsterebilir ne de karar verebilir, sadece
"Paran yoksa ol" diye haykirabilir...
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ls s6zlesmesinin isveren veya
isci tarafindan “Siireli Fesih” veya
“Hakli Sebeple Derhal Fesih”
yollarinin kullanilmasi sartlari;
hikim ve sonuclari:

Av. NURI izGi

Adi edilen hususlar 01 EYLOL 1971 "den beri yirdrlikteki eski 1475
sayili Is Kanunu yerine 10 HAZIRAN 2003 tarihinde yardrlige giren
4857 sayili yeni Is Kanunumuzun 17 ila 26'inci maddelerinde
dizenlenmistir. Bu galismada, yeterli aciklikta bulunmalari hasebiyle,
ilgili maddeler madde basliklari ve gerekgeleriyle birlikte oldugu gibi
verilmigtir.

Sireli fesih

MADDE 17.- Belirsiz stireli is s6zlesmelerinin feshinden 6nce durumun
diger tarafa bildirilmesi gerekir.

Is sozlesmeleri;

a) Isi alti aydan az siirmiis olan isci icin, bildirimin diger tarafa
yapiimasindan baglayarak iki hafta sonra,

b) Isi alt aydan birbuguk yila kadar siirmtis olan isgi igin, bildirimin
diger tarafa yapiimasindan baslayarak dort hafta sonra,
c) Isi birbuguk yildan iig yila kadar siirmiis olan isgi igin, bildirimin
diger tarafa yapiimasindan baslayarak alti hafta sonra,
d) Isi Ug yildan fazla sirmiis isgi igin, bildirim yapiimasindan baslayarak
sekiz hafta sonra,

Feshedilmis sayilir.

Bu siireler asgari olup sézlesmeler ile artirilabilir.

Bildirim sartina uymayan taraf, bildirim siiresine iligkin tcret tutarinda
tazminat 6demek zorundadir.

Isveren bildirim siiresine ait ticreti pesin vermek suretiyle is sézlesmesini
feshedebilir.

Isverenin bildirim sartina uymamasi veya bildirim siresine ait ticreti
pesin ddeyerek sozlesmeyi feshetmesi, bu Kanunun 18, 19, 20 ve 21
inci maddesi hiikiimlerinin uygulanmasina engel olmaz. 18 inci
maddenin birinci fikrasi uyarinca bu Kanunun 18, 19, 20 ve 21 inci
maddelerinin uygulanma alani diginda alan isgilerin is sdzlesmesinin,
fesih hakkinin kétilye kullanilarak sona erdirildigi durumlarda isciye
bildirim siiresinin ii¢ kati tutarinda tazminat 6denir. Fesih igin bildirim
sartina da uyulmamasi ayrica dérdiinci fikra uyarinca tazminat
0denmesini gerektirir.

Bu maddeye gore ddenecek tazminatlar ile bildirim siirelerine ait pesin
odenecek icretin hesabinda 32 nci maddenin birinci fikrasinda yazilan
iicrete ek olarak isciye saglanmis para veya para ile dlgiilmesi miimkiin
s6zlesme ve Kanundan dogan menfaatler de g6z 6niinde tutulur.

GEREKCE:

Kuskusuz, bu stireler en az olup, bunlarin sézlesmelerle artiriimalari
mimkdnddr.

Isverenin bildirim sartina uymamasi veya bildirim siiresine ait iicreti
pesin vermek suretiyle is sozlesmesini feshetmesi, isginin feshe karsi
koruyucu hiikiimlerden (is Kanunu m.18 vd.) yararlanmasina engel
olmayacaktir.

Is Kanununun 18 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, otuzdan az

sayida is¢i calistirilan isyerlerinde galisan isgiler ile isyerindeki kidemi
alti ayin altinda bulunan isgiler 18-22 nci maddelerde dngorilen
koruyucu hiikiimlerden yararlanamayacaklardir. Isveren bu durumadaki
iscilerin is sdzlesmelerini fesih hakkini kitiye kullanarak, sézgelimi
isci kendisi hakkinda bir sikayette bulundugu veya kendisi aleyhinde
dava agtigi ya da sahitlik yaptigi igin sona erdirmis ise, isgiye bildirim
stiresinin (i¢ kati tutarinda bir k6t niyet tazminati Gdeyecektir. isveren
sdzlesmeyi bildirim sartina dahi uymaksizin sona erdirmig ise, kot
niyet tazminati yaninda ayrica bildirim stresine iliskin tcret tutarinda
bir tazminat daha Gdeyecektir

Feshin gegerli sebebe dayandiriimasi

MADDE 18.- Otuz veya daha fazla isci ¢alistiran isyerlerinde en az alti
aylik kidemi olan isginin belirsiz stireli is sozlesmesini fesheden igveren,
iscinin yeterliliinden veya davraniglarindan ya da isletmenin, igyerinin
veya isin gereklerinden kaynaklanan gecerli bir sebebe dayanmak
zorundadir.

Altr aylik kidem hesabinda bu Kanunun 66 nci maddesindeki siireler
dikkate alinir.

Ozellikle asagidaki hususlar fesih igin gegerli bir sebep olusturmaz:
a) Sendika (yeligi veya calisma saatleri disinda veya igverenin rizasi
ile calisma saatleri igcinde sendikal faaliyetlere katiimak.
b) isyeri sendika temsilciligi yapmak.

¢) Mevzuattan veya sozlesmeden dogan haklarini takip (Ek ibare: 5838
-18.2.2009 / m.32/4 / Yirtirlik / m.33) “veya yikiimliliiklerini yerine
getirmek” icin igveren aleyhine idari veya adli makamlara bagvurmak
veya bu hususta baglatilmis stirece katilmak.

d) Irk, renk, cinsiyet, medeni hal, aile yikimlaliikleri, hamilelik, dogum,
din, siyasi goriis ve benzeri nedenler.

e) 74 (incii maddede ongorilen ve kadin iggilerin ¢alistirilmasinin
yasak oldugu sirelerde ise gelmemek.

f) Hastalik veya kaza nedeniyle 25 inci maddenin (1) numarali bendinin
(b) alt bendinde 6ngoriilen bekleme siiresinde ise gegici devamsizlik.
Iscinin altr aylik kidemi, ayni isverenin bir veya degisik isyerlerinde
gecen siireler birlestirilerek hesap edilir. isverenin ayni iskolunda
birden fazla isyerinin bulunmasi halinde, isyerinde galisan isci sayis|,
bu isyerlerinde galigan toplam is¢i sayisina gore belirlenir.
Isletmenin bitiintini sevk ve idare eden igveren vekili ve yardimeilari
ile isyerinin bitinini sevk ve idare eden ve isgiyi ise alma ve isten
cikarma yetkisi bulunan igveren vekilleri hakkinda bu madde, 19 ve
21 inci maddeler ile 25 inci maddenin son fikrasi uygulanmaz.

GEREKCE:

Bu madde ile belirsiz stireli is sézlesmelerinin igveren tarafindan
feshedilmesi hali igin, 158 sayili ILO Sézlesmesi'nde belirlendigi izere,
gegerli bir sebep bildirme zorunlulugu getirilmistir. Ayrica gegerli




HUKUK

sebebin neler olabilecedi madde iginde dizenlenmistir. [sginin is
sézlesmesini fesheden isveren, isginin yeterliliginden veya
davraniglarindan ya da isletmenin, isyerinin veya isin gereklerinden
kaynaklanan gegerli bir sebebe dayanmak zorundadir. Gegerli sebep
genis kapsamli bir kavram oldugu icin bu diizenleme ile 6z konusu
kavrama objektif Glgiilere uygun bir igerik kazandinimaya calisilmig
ve bazi Grnekler verilmistir.

Isginin yeterliligi veya davramiglari isginin kisiligii ile ilgili olan sebepleri
olustururken; isletmenin, isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan
sebepler ise isyeri ile ilgili olmaktadir. Bu sebeplerin madde iginde
belirtilmesi gegerli sebepler kavramini bir dlgiide somutlagtirmaktadir.
Iscinin yeterliliginden veya davramislarindan kaynaklanan sebeplerin,
hangi durumlarda gegerli sebeplerden sayilacagi ve hangi durumiarin
isletmenin, isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan sebepler
olarak kabul edilecegi ise ancak yargi kararlari ile zaman iginde
belirginlesebilecektir. Ozellikle Kanunun 26 nci maddesinde ayri bir
diizenleme konusu olan hakli nedenlerle fesih olgusunu, gegerli
sebeplerle fesih igin aranan sebeplerden ayirmak ve aradaki farklari
ortaya koymak; maddi olaylar1 hukuk teknigi bakimindan séz konusu
iki farkl fesih tiirii agisindan degerlendirmek gerekecektir. Bu alanda
konunun gerektirdigi élgiler iginde Glke kosullarini da dikkate alarak
iki fesih tiirii agisindan gegerli olacak ayrimlari yapmak ve farkliliklari
ortaya koymak yarginin yani sira 6gretinin katkilari ile saglanacaktir.
Bu madde bakimindan gegerli sebepler 26 nci maddede belirtilenler
kadar agirlikl olmamakia birlikte, isin ve isyerinin normal ydrtydsdinii
olumsuz etkileyen hallerdir. Bu nedenle, gegerli fesih igin s6z konusu
olabilecek sebepler, isginin is gérme borcunu kendisinden kaynakianan
veya isyerinden kaynaklanan sebeplerle ciddi bir bigimde olumsuz
etkileyen ve is gérme borcunu gerektigi sekilde yerine getirmesine
olanak vermeyen sebepler olabilecektir.

Sonugta, is iliskisinin siirddirilmesinin isveren agisindan 6nemli ve
makul élgiiler icinde beklenemeyecedi durumlarda, feshin gegerli
nedenlere dayandigini kabul etmek gerekecektir.

Isginin yeterliliginden ve davramiglarindan kaynaklanan gegerli sebepler
26 nci maddede belirtilenlerin disinda kalan ve isyerlerinde isin
gortilmesini énemli élgiide olumsuz etkileyen sebeplerdir. Bunlara
drnek vermek gerekirse:

Isginin Yetersizliginden Kaynaklanan Sebepler: Ortalama olarak benzer
isi gdrenlerden daha az verimli ¢alisma,; gosterdigi niteliklerden
beklenenden daha diisiik performansa sahip olma, ise yogunlasmasinin
giderek azalmasi; ise yatkin olmama, 6grenme ve kendini yetistirme
yetersizligi; sik sik hastalanma;, ¢alisamaz duruma getirmemekle birlikte
isini gerektigi sekilde yapmasini devamii olarak etkileyen hastalik,
uyum yetersizligi, isyerinden kaynaklanan sebeplerle yapilacak fesihlerde
emeklilik yasina gelmis olma halleridir.

Is¢inin Davraniglarindan Dogian Sebepler: 26 nci maddede belirtilen
derhal fesih igin dngdriilen sebepler niteliginde olmamakia birlikte,
isginin is s6zlesmesine aykiri aavramiglarr bulunabilir. Bunlara érnek
olarak, isverene zarar vermek ya da zararin tekrari tedirginligini
yaratmak; isyerinde rahatsiziik yaratacak sekilde ¢alisma arkadaglaraan
borg para istemek; arkadaslarini isverene karsi kigkirtmak; isini uyarilara
ragmen eksik, kdtii veya yetersiz olarak yerine getirmek; isyerinde is
akisini ve is ortamini olumsuz etkileyecek bir bigimde diger kisilerle
iliskilere girmek; isin akisini durduracak sekilde uzun telefon gérismeleri
yapmak; sik sik ise ge¢ gelmek ve isini aksatarak isyerinde dolagmak;
amirleri veya is arkadaglar ile ciddi gegimsizlik gdstermek, sikca ve
gereksiz yere tartismaya girismek gibi haller verilebilir.
Iscinin yetersizliginden veya davraniglarindan kaynaklanan sebepler
ancak isyerinde olumsuzluklara yol agmasi halinde gegerli sebepler
olarak feshe neden olabilirler. Is¢inin sosyal agidan olumsuz bir

davranisi, toplumsal ve etik agidan onaylanmayacak bir tutumu
isyerindeki iretim ve is iliskisi siirecine herhangi bir olumsuz etki
yapmiyorsa gegerli sebep sayilamaz.

Gegerli sebeplerle fesih islemine yol agabilecek Gnemli isyeri gereklerinin
bulunmasi hali isginin yeterliliginden veya davranislarindan
kaynaklanabilecegi gibi, is¢i ile baglantisi olmaksizin da ortaya gikabillr.
Syle ki: Isletmenin, [syerinin veya isin Gereklerinden Kaynaklanan
Sebepler: Isyerinden kaynaklanan gegerli sebepler isyerinin disindan
veya iginden kaynaklanan sebepler olarak iki yonde degerlendirilebilir.
Isyeri disindan kaynaklanan sebepler; siiriim ve satis olanaklarinin
azalmasi; talep ve siparis azalmasi, enerji sikintisi, lilkede yasanan
ekonomik kriz, piyasada genel durgunluk, dis pazar kaybi, ham madde
sikintisi gibi sebeplerle isyerinde isin siirddirilmesinin olanaksiz hale
gelmesi.

Isyeri ici sebepler ise; yeni calisma ydntemlerinin uygulanmasi; isyerinin
daraltilmasi; yeni teknolojinin uygulanmas; isyerlerinin bazi bélimlerinin
iptal edilmesi; bazi is tiirlerinin kaldiriimasi gibi sebepler olabilir.
Bu uygulamaya giderken isverenden beklenen feshe en son gare olarak
bakmasidir. Bu nedenle gegerli sebep kavramina uygun yorum yaparken
stirekli olarak fesihten kaginma olanaginin olup olmadigi arastinimalicir.
Madde, otuz veya daha fazla is¢i ¢alistiran isyerlerinde ¢alisan isgileri
kapsamina almig ve s6z konusu isgilerin de en az alti aylik kidemi
olmasi sartini getirmistir. Isletmenin biitinini sevk ve idare eden
isveren vekilleri ile yardimeilari ve isyerinin biitindini yéneten ve belirli
Ozelligi bulunan isveren vekilleri ise kapsam digi birakilmigtir. Bu
duzenleme ile kiguk igyerleri ve heniiz igsyerine yeni giren isgiler
bakimindan is givencesi hikimlerinin uygulanmasi uygun
gariilmemigtir. Uluslararasi Galisma Orgiitiiniin 158 sayil S6zlesmesi
de, isgilerin 6zel istihdam sartlari bakimindan veya istihdam eden
isletmenin biykligii veya niteligi agisindan esash sorunlar bulunan
durumlarda, isgilerden bir kategorinin is giivencesinin tamami veya
bir kisim hiikiimlerinin kapsami disinda tutulabilecegini dngdrmektedir.
Altr aylik kidemin hesabinda bu Kanunun 66 nci maddesindeki siirelerin
de dikkate alinacagii 6ngdrilmiistiir.

Maddede ayrica dzellikle fesih igin gegerli sebep olusturmayacak
hususlar da tek tek ve ayrintili bir bigimde sayilmigtir. Bdylece is
yasalar ile Gzellikle giivence altina alinmig olan bazi hak ve ozglirliikler
higbir sekilde fesih igin gegerli bir sebep olusturamayacaklardir. Bu
konu yoruma yer vermeyecek bir bigimde hiikme baglanmigtir.
Is giivencesi diizenlemesi kapsamina girmek igin gerekli olan 6 aylik
kidem siiresinin nasil hesaplanacagina da bir agiklik getirilmis ve bu
stirenin hesaplanmasinda ayni isverenin bir veya degisik isyerlerinde
gegen sirelerin birlestirilerek hesaplanacagi kabul edilmistir. Ote
yandan, bir isverenin ayni iskolunda birden fazla isyeri varsa, isyerinde
calisan is¢i sayisinin tespitinde bu yerlerdeki toplam isgi sayisi dikkate
alinacaktir.

Sdzlesmenin feshinde usul

MADDE 19.- isveren fesih bildirimini yazili olarak yapmak ve fesih
sebebini acik ve kesin bir sekilde belirtmek zorundadir.
Hakkindaki iddialara kargl savunmasini almadan bir igginin belirsiz
stireli is s6zlesmesi, 0 isginin davranigi veya verimi ile ilgili nedenlerle
feshedilemez. Ancak, isverenin 25 inci maddenin (I1) numaral bendi
sartlarina uygun fesih hakki sakidir.

GEREKGE:

Is sozlesmesinin feshindeki usul ve sekil bu madde ile diizenlenmistir.
Isveren fesih bildirimini yazil yapacaktir ve bu bildirimde fesih sebebini
agik ve kesin bir sekilde belirtecektir. Bu husus ileride is¢i tarafindan
acllabilecek bir davada, feshin Is Kanunu anlaminda gegerli sayilip
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sayilamayacaginin belirlenmesi bakimindan ispat kolayligi saglayacaktir.
Belirsiz stireli is sozlesmesi, isginin davramigi veya verimi ile ilgili bir
nedenle feshediliyor ise, ona 6nce hakkindaki iddialara karsi savunma
firsati verilecektir. Ancak, iscinin zihinsel veya bedensel yetersizligi,
arkadaslari veya amirleri ile sikga ve gereksiz yere tartismaya girismig
olmasi gibi durumlarda savunmasinin alinmasi isverenden
beklenemeyecektir. Kuskusuz, is Kanunu m. 26 nci maddesinin (11)
numarall bendindeki sartlar gergeklesmis ise, isveren buna gére
bildirimsiz (derhal) fesih hakkini kullanabilecektir.

Fesih bildirimine itiraz ve usulii

MADDE 20.- Is sdzlesmesi feshedilen isci, fesih bildiriminde sebep
gosterilmedigi veya gosterilen sebebin gegerli bir sebep olmadigi
iddiast ile fesih bildiriminin tebligi tarihinden itibaren bir ay iginde ig
mahkemesinde dava acabilir. taraflar anlagirlarsa uyusmazlik ayni
siirede 6zel hakeme gotiriiliir.

Feshin gegerli bir sebebe dayandigini ispat yikimluligu isverene
aittir. Isgi, feshin bagka bir sebebe dayandigini iddia ettigi takdirde,
bu iddiasini ispatla yikimlddir.

Dava seri muhakeme usuliine gére iki ay icinde sonuglandirihir.
Mahkemece verilen kararin temyizi halinde, Yargitay bir ay iginde kesin
olarak karar verir.

Ozel hakemin olusumu, ¢alisma esas ve usulleri gikarilacak bir
yonetmelikte belirlenir.

GEREKCE:

Bu maddede isginin fesih bildirimine itirazi ve bunun yéntemi
diizenlenmistir. [gveren fesih bildiriminde sebep gdstermemis ise veya
is¢i gosterilen sebebin gegerli olmadigi inancinda ise, fesih bildiriminin
tebligi tarihinden itibaren bir ay icinde is mahkemesinde dava
acllabilecektir.

Feshin gegersizligine iligkin davanin seri muhakeme usuliine gére kisa
stirede sonuglanmasi amaglanmis, ancak bir igtihat birligi saglanabilmesi
igin de Yargitayin denetimine yer verilmistir. Ote yandan, ig
mahkemelerinin ¢ok fazla olan dava yiikii g6z dniinde tutularak, toplu
is sézlesmesi taraflarinin Gngormesi veya isgi ile isverenin aniagmasi
durumunda, uyusmazligin 6zel hakeme gétiirilecegdi kabul
edilmistir.Ozel hakem kararlarinin kesin oldugu hiikme baglanmstir.
158 sayili ILO Sézlesmesinin 9 ncu maddesinin 2a fikrasina ve getirilen
yeni diizenlemenin 6ziine uygun olarak, fesihte gegerli bir nedenin
bulundugu ispat yiikiinin isverene ait oldugu belirtilmigtir.

Gegersiz sebeple yapilan feshin sonuglar

MADDE 21.- isverence gegerli sebep gdsterilmedigi veya gosterilen
sebebin gegerli olmadigl mahkemece veya 6zel hakem tarafindan
tespit edilerek feshin gecersizligine karar verildiginde, isveren, isiyi
bir ay iginde ise baglatmak zorundadir. Isgiyi bagvurusu (izerine igveren
bir ay iginde ise baslatmaz ise, isciye en az dort aylik ve en ¢ok sekiz
ayhk dcreti tutarinda tazminat O6demekle yikimli olur.
Mahkeme veya 6zel hakem feshin gegersizligine karar verdiginde,
iscinin ise baslatiimamasi halinde 6denecek tazminat miktarini da
belirler.

Kararin kesinlesmesine kadar galistiriimadigi siire igin isgiye en gok
dort aya kadar dogmus bulunan (cret ve diger haklar 6denir.
Isci ise baglatilirsa, pesin olarak ddenen bildirim siiresine ait iicret ile
kidem tazminati, yukandaki fikra hiikiimlerine gore yapilacak ddemeden
mahsup edilir. ise baslatiimayan isciye bildirim siresi veriimemis
veya bildirim siiresine ait dicret pesin ddenmemigse, bu siirelere ait
(icret tutari ayrica odenir.

Isci kesinlesen mahkeme veya 6zel hakem kararinin tebliginden itibaren

on isgiind icinde ise baglamak igin isverene bagvuruda bulunmak
zorundadir. Isci bu siire iginde basvuruda bulunmaz ise, isverence
yapilmis olan fesih gecerli bir fesih sayilir ve isveren sadece bunun
hukuki sonuglari ile sorumlu olur.

Bu maddenin birinci, ikinci ve Gglnci fikra hiikiimleri sozlesmeler ile
higbir suretle degistirilemez; aksi ydnde s6zlesme hiikiimleri gegersizdir.

GEREKCE:

Mahkemenin veya dzel hakemin yapilan feshi gegersiz bulmasi,
dolayisiyla isginin ise iadesine karar vermesi durumunda, isveren
karar tarihinden itibaren bir ay iginde is¢iyi ise baslatmak zorundadir.
Isveren mahkemenin veya dGzel hakemin kararina ragmen is¢iyi
ongdriilen siire iginde ise baslatmaz ise, is¢iye tazminat Gdemekle
yikimli olacaktir. Bu tazminat, is sézlesmesinin sona erdirilmesi ve
isverenin isgiyi ise baslatmama sebepleri géz dniinde tutularak, en az
altr aylik ve en ¢ok bir yillik licret tutarinda olmak (zere, mahkeme
veya 6zel hakem tarafindan takdir edilecektir.

Dava, seri muhakeme usuliine gére gdriilecek olmakla birlikte,
sonuglanmasi uygulamada 6ngdriilen dort aylik sireyi asabilecektir.
Bdyle bir durumda -isveren isgiyi ister ise baglatmis, isterse baslatmamis
olsun- is¢i galistinimadigi siirenin en ¢ok ddrt aya kadar olan kismi
igin dcretini ve diger haklarini alabilecektir.

Ancak, bildirim siresine ait licret ile kidem tazminati is¢iye pesin
ddenmisse, bu tutar yapilacak édemeden diisiilecek; buna karsilik,
pesin 6deme yapiimamis ve de bildirim stiresi verilmemis ise, bu
Stirelere ait (icret tutar isgiye ayrica Gdenecektir.

Isci, cikarildigi isinde calismayi stirdiirmek istiyorsa, mahkeme kararinin
kendisine tebliginden itibaren alt isgiini iginde ise baslamak igin
isverene bagvurmak zorunda tutulmustur. sgi, belirtilen siire iginde
bagvuruda bulunmazsa, isverence yapilan fesih gegerli fesih sayilacak
ve kendisine buna gdre hakettigi tazminatlar ddenecektir.
Maddede éngdriilen tazminatlarin sézlesmelerle artirlmamasi igin,
bunlarin degistirilemeyecegi vurgulanmigtir.

Calisma kosullarinda degisiklik ve is sézlesmesinin feshi
MADDE 22.- Isveren, is sozlesmesiyle veya is s6zlesmesinin eki
niteligindeki personel yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ya da isyeri
uygulamasiyla olusan calisma kosullarinda esasl bir degisikligi ancak
durumu isgiye yazili olarak bildirmek suretiyle yapabilir. Bu sekle
uygun olarak yapilmayan ve is¢i tarafindan alti isgiind iginde yazili
olarak kabul edilmeyen degisiklikler isciyi baglamaz. isci degisiklik
Onerisini bu sire iginde kabul etmezse, isveren degisikligin gecerli bir
nedene dayandigini veya fesih icin baska bir gecgerli nedenin
bulundugunu yazili olarak agiklamak ve bildirim siiresine uymak
suretiyle is sozlesmesini feshedebilir. isi bu durumda 17 ila 21 inci
madde hiikiimlerine gdre dava agabilir.

Taraflar aralarinda anlasarak calisma kosullarini her zaman degistirebilir.
Galisma kosullarinda degisiklik gecmise etkili olarak yirirlige
konulamaz.

GEREKCE:

Bu Kanunda benimsenen dnemli bir yenilik, isverene belirli kosullarla
is sOzlesmesi veya bu s6zlesmenin eki niteligindeki personel yénetmeligi
ve benzeri kaynaklar ya da isyeri uygulamasi ile olusan calisma
sartlarinda esasl degisiklik yapma yetkisinin taninmig olmasidir.
Isveren galisma kosullarinda degisiklik yapmak istediginde, bunu yazil
olarak isciye bildirecektir. Is¢i degisiklik énerisini alti isgiind iginde
yazili olarak kabul ederse, is iliskisi bu yeni kosullarla devam edecektir.
Isci degisiklik Gnerisini kabul etmez ise, isveren degisiklik isteginin
nedenini yazili olarak agiklamak ve bildirim stirelerine uymak kaydiyla
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Is sozlesmesini feshedebilecektir. Kuskusuz isveren, baska bir gegerli
nedene dayanarak da sézlesmeyi feshedebilir. 1s¢i ise, bu Kanunun
18-22 nci maddeleri uyarinca feshin gegersizligini dne siirebilecektir.
Galisma sartlarinda yapilacak degisiklik gegmise etkili olarak yiiriirlige
konulamayacaktir. Buna karsilik, belirli siireli bir is sézlesmesi $6z
konusu oldugunda, isverenin ¢alisma kogullarinda degisiklik yapma,
dolayisiyla bu nedenle sézlesmeyi feshetme hakki olmayacaktir.
Madde ile amaglanan, belirli olumsuz kosullarin varliginda, isginin
sdzlesmesinin dogrudan feshedilmesi yerine, ¢calisma kosullarinda
belirli degisiklikler yapiimasi yoluyla, is iliskisinin siirdiiriilmesinin
saglanmasidir.

Yeni isverenin sorumlulugu

MADDE 23.- Siiresi belirli olan veya olmayan siirekli is s6zlesmesi ile
bir igverenin isine girmis olan isci, s6zlesme siresinin bitmesinden
once yahut bildirim siiresine uymaksizin isini birakip baska bir isverenin
isine girerse sdzlesmenin bu suretle feshinden otird, isginin
sorumlulugu yaninda, ayrica yeni isveren de asagidaki hallerde birlikte
sorumludur:

a) Iscinin bu davranigina, yeni ise girdigi isveren sebep olmussa.
b) Yeni isveren, iscinin bu davranigini bilerek onu ise almisgsa.
c) Yeni igveren iscinin bu davranigini 6§rendikten sonra dahi onu
calistirmaya devam ederse.

GEREKCE:

1475 sayili Is Kanununun 15 inci maddesindeki diizenleme hemen
hemen ayni sekilde maddede diizenlenmistir. Yapilan tek degisiklik,
yeni isverenin sorumlulugu igin, is¢inin bu davranisindan dolay: eski
igverenin zarar gérmiis olmasinin aranmayisidir. Isginin isi birakmasina
yeni isverenin sebep olmasi veya isginin uygun olmayan bu davramgini
bilerek onu ise almasi ya da ¢alistirmaya devam etmesi durumiarinaa,
eski isverenin herhangi bir zarari séz konusu olmasa dahi, is¢i ile
birlikte yeni isveren de sorumlu tutulabilecektir.

Iscinin hakli nedenle derhal fesih hakki

MADDE 24.- Siiresi belirli olsun veya olmasin isgi, asagida yazili
hallerde is s6zlesmesini siirenin bitiminden énce veya bildirim siresini
beklemeksizin feshedebilir:

. Saglik sebepleri:

a) Is sozlesmesinin konusu olan isin yapiimas isin niteliginden dogan
bir sebeple is¢inin sagligi veya yasayisi igin tehlikeli olursa.
b) Iscinin siirekli olarak yakindan ve dogrudan bulusup gériistigu
isveren yahut baska bir is¢i bulasici veya isginin isi ile bagdagsmayan
bir hastaliga tutulursa.

Il Ahlak ve iyiniyet kurallarina uymayan haller ve benzerleri:
a) Isveren is sozlesmesi yapildi§i sirada bu sozlesmenin esasli
noktalarindan biri hakkinda yanhs vasiflar veya sartlar gostermek
yahut gercege uygun olmayan bilgiler vermek veya sozler sdylemek
suretiyle isgiyi yaniltirsa.

b) isveren iscinin veya ailesi iiyelerinden birinin seref ve namusuna
dokunacak sekilde sozler séyler, davraniglarda bulunursa veya isgiye
cinsel tacizde bulunursa.

c) Isveren isgiye veya ailesi tiyelerinden birine karsi satasmada bulunur
veya gbozdag verirse, yahut isgiyi veya ailesi dyelerinden birini kanuna
kars davranisa Gzendirir, kigkirtir, siiriikler, yahut isciye ve ailesi
tiyelerinden birine karsl hapsi gerektiren bir sug islerse yahut isci
hakkinda seref ve haysiyet kirici asilsiz agir isnad veya ithamlarda
bulunursa.

d) Iscinin diger bir isci veya Gglnci kisiler tarafindan igyerinde cinsel
tacize ugramasi ve bu durumu isverene bildirmesine ragmen gerekli

Onlemler alinmazsa.

e) isveren tarafindan iscinin ticreti kanun hiikiimleri veya sézlesme
sartlarina uygun olarak hesap edilmez veya O6denmezse,
f) Ucretin parca basina veya is tutar iizerinden 6denmesi kararlastirilip
da isveren tarafindan isgiye yapabilecegi say! ve tutardan az ig verildigi
hallerde, aradaki ticret farki zaman esasina g6re 6denerek isginin eksik
aldigr ticret karsilanmazsa, yahut calisma sartlari uygulanmazsa.
[II. Zorlayici sebepler:

Iscinin calistigi isyerinde bir haftadan fazla siire ile isin durmasini
gerektirecek zorlayici sebepler ortaya gikarsa.

GEREKCE:

[ster belirli siireli, isterse belirsiz siireli bir is sézlesmesi olsun, is¢i
maddede belirtilen ciddi ve 6nemli nedenlerin varliginda sézlesmeyi
derhal fesih yoluyla sona erdirebilir. Derhal fesih nedenleri, eski
metinde oldugu gibi, (¢ grupta toplanmig; icerikte ise ¢ok kiigiik
degisiklikler yapilmigtir.

Saglik sebepleri ile yapilacak fesihlerde (I-a), isin yapilmasinin igin
niteliginden dogan bir sebeple isginin saghgi veya yasayis iin tehlikeli
olmasi yeterli gériilmiis; bu durumun sézlesme sirasinda bilinmemesi
kosulu kaldirilmigtir.

Sdzlesme yapilirken bilinsin ya da bilinmesin, isginin yaptigi is, isin
niteliginden kaynaklanan bir nedenle, isginin sagihigi veya yasayis! igin
tehlikeli olursa, is¢i bildirim scirelerini beklemeksizin veya belirli stireli
sozlesmelerde, siire dolmadan Once sézlesmeyi hakli nedenle
feshedebilecektir.

Maddeye "cinsel taciz'e iligkin olarak yeni bir fikra eklenmigtir. Buna
gdre, iscinin isyerinde bagka bir is¢i veya lgincu kigiler tarafindan
cinsel tacize ugramasi ve bu durumu isverene bildirmesine ragmen
onun gerekli 6nlemleri almamasi durumunda, is¢i s6zlesmeyi hakli
nedenle feshedebilecektir. Buradaki ‘gerekli énlemler" sézii ile anlatiimak
istenen, igverenin, olayin tekrar etmemesi igin ¢aba gostermesi,
sdzgelimi isginin galistig yeri degistirmesi ya da tacizin agirligi
kargisinda tacizci isginin isine son vermesidir.

Maddenin (1) numaral bendinin (e) alt bendinde tcretin 6denmemesine
iliskin diizenlemede, is s6zlesmesi sartlari ifadesinden "is" sézcligii
¢ikartilarak; lcretin sadece is s6zlesmesi degil, toplu is sézlesmesi
sartlari geregince hesap edilmemesi veya denmemesi olgusunun da
isciye derhal fesih hakki verdigii Gngdrilmugtiir.

Kanunda yapilan yeni bir diizenleme ile isverenin belirli kosullarla
calisma sartlarinda degisiklik yapabilecegi (m.23) kabul edilmis
bulunmaktadir. Bu nedenle, "is sartlarinin esasl bir tarzda degismesi
veya baskalasmasi'nin bir derhal fesih nedeni olusturmasi artik séz
konusu olamayacaktir; dolayisiyla bu ifade madde metninden
¢ikarilmigtir. Buna kargilik, ¢alisma sartlarinin "uygulanmamasi”
maddedeki yerini korumugtur.

Isverenin hakli nedenle derhal fesih hakki

MADDE 25.- Siiresi belirli olsun veya olmasin isveren, asagida yazili
hallerde is s6zlesmesini siirenin bitiminden dnce veya bildirim siresini
beklemeksizin feshedebilir:

|- Saglik sebepleri:

a) Iscinin kendi kastindan veya derli toplu olmayan yasayisindan yahut
ickiye diiskiinltigiinden dogacak bir hastalija veya sakatliga ugramasi
halinde, bu sebeple dogacak devamsizigin ardi ardina (¢ is glinii veya
bir ayda bes is gliniinden fazla siirmesi.

b) iscinin tutuldugu hastaligin tedavi edilemeyecek nitelikte oldugu
ve igyerinde calismasinda sakinca bulundugunun Saghk Kurulunca
saptanmas! durumunda.

(a) alt bendinde sayilan sebepler diginda iscinin hastalik, kaza, dogum
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ve gebelik gibi hallerde isveren igin is sdzlesmesini bildirimsiz fesih
hakki; belirtilen hallerin isginin isyerindeki calisma siiresine gore 17
nci maddedeki bildirim siirelerini alti hafta asmasindan sonra dogar.
Dogum ve gebelik hallerinde bu siire 74 {incii maddedeki stirenin
bitiminde baglar. Ancak is¢inin ig sézlesmesinin askida kalmasi
nedeniyle isine gidemedigi streler igin Gcret iglemez.
[I- Ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan haller ve benzerleri:
a) Is sozlesmesi yapildigi sirada bu sézlesmenin esasli noktalarindan
biri i¢in gerekli vasiflar veya sartlar kendisinde bulunmadigi halde
bunlarin kendisinde bulundugunu ileri siirerek, yahut gercege uygun
olmayan bilgiler veya sozler soyleyerek isginin igvereni yaniitmasi.
b) Iscinin, igveren yahut bunlarin aile yelerinden birinin seref ve
namusuna dokunacak sozler sarfetmesi veya davraniglarda bulunmasi,
yahut igveren hakkinda seref ve haysiyet kirici asilsiz ihbar ve isnadlarda
bulunmasi.

¢) iscinin isverenin baska bir iscisine cinsel tacizde bulunmasi.
d) Iscinin igverene yahut onun ailesi iiyelerinden birine yahut isverenin
bagka iscisine satagsmasi veya 84 (incii maddeye aykiri hareket etmesi.
e) Iscinin, isverenin giivenini kotiye kullanmak, hirsizik yapmak,
isverenin meslek sirlarini ortaya atmak gibi dogruluk ve baghliga
uymayan davraniglarda bulunmasi.

f) Isginin, isyerinde, yedi glinden fazla hapisle cezalandirilan ve cezasl
ertelenmeyen bir sug iglemesi.

0) Iscinin isverenden izin almaksizin veya hakli bir sebebe dayanmaksizin
ardi ardina iki isgiini veya bir ay iginde iki defa herhangi bir tatil
gliniinden sonraki is glind, yahut bir ayda (¢ isglini isine devam
etmemesi.

h) iscinin yapmakla ddevli bulundugu gérevleri kendisine hatirlatildig
halde yapmamakta israr etmesi.

1) Iscinin kendi istegi veya savsamasi yiiziinden isin giivenligini
tehlikeye diistirmesi, isyerinin mali olan veya mali olmayip da eli
altinda bulunan makineleri, tesisati veya bagka esya ve maddeleri otuz
glnlik Gcretinin tutariyla 6deyemeyecek derecede hasara ve kayba
ugratmasi.

1I- Zorlayici sebepler:

Isciyi isyerinde bir haftadan fazla siire ile galismaktan alikoyan zorlayici
bir sebebin ortaya gikmasi.

IV- isginin gézaltina alinmasi veya tutuklanmasi halinde devamsizligin
17 nci maddedeki bildirim siiresini asmasi.

Isci feshin yukaridaki bentlerde éngériilen sebeplere uygun olmadigi
iddias! ile 18, 20 ve 21 inci madde hiikimleri gercevesinde yarg!
yoluna basvurabilir.

GEREKGE:

Bu maddede isverenin hakli nedenle derhal fesih hakki, belirli ekleme
ve diizeltmelerle 1475 sayili Is Kanunu (m.17) paralelinde
diizenlenmistir.

Saglik sebepleri burada da aynen korunmustur. Ahlak ve iyi niyet
kurallarina uymayan haller gergevesinde, isginin igsverenin evinde
oturmasi olgusu, bir énceki maddeye uygun olarak, metinden
cikarilmigtir. isinin isverenin baska bir isgisine cinsel tacizde bulunmasi
bir derhal fesih nedeni olarak kabul edilmistir.

Maddenin (h) alt bendinde, isginin yapmakla ddevii bulundugu gdrevieri
kendisine hatirlatildigi halde yapmamasi bir derhal fesih nedeni iken,
yeni metinde igginin gérevini yapmamakta israr etmesi durumunda
sdzlesmesinin feshedilebilecegi Gngdrdlmistir.

Isginin eli altinda bulunan makineleri, tesisati veya baska esya ve
maddeleri on giinliik tutari ile Gdeyemeyecek derecede hasara veya
kayba ugratmasi bir derhal fesih nedeniydi. Giniimiizde makine veya
diger esyalarin maliyetlerinin ulastigi yiikseklik karsisinda, on giinliik

Licret tutarindaki hasar veya kayip sézlesmenin derhal feshi igin uygun
goriilmemis; isginin bunlar otuz ginliik ticreti tutariyla 6aeyemeyecek
derecede hasara ve kayba ugratmasi durumunda sézlesmesinin hakh
nedenle feshedilebilecedi kabul edilmistir.

Sézlesmesi bu bent uyarinca ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan
bir neden dolayisiyla feshedilen is¢i bazen fesih nedeninin agiklanmasini
istemeyebilir. Bu olgu g6z dniinde tutularak, ancak isginin istemesi
durumunda fesih nedeninin isgiye yazili olarak bildirilmesi
dngdriilmdgstir. Hem talep ve hem de cevap igin 6 isginlik bir hak
diisdirici siire kabul edilmistir.

Isginin gdzaltina alinmasi veya tutuklanmasi halleri de maade kapsamina
alinmigtir. Béyle bir durumaa, bildirim sdireleri kadar bir zaman ge¢mis
ve is¢i yine de isine dénememigse; isveren bu stirenin sonunda isginin
is sozlesmesini derhal fesih yoluyla sona erdirebilecektir.

Derhal fesih hakkini kullanma siiresi

MADDE 26.- 24 ve 25 inci maddelerde gosterilen ahlak ve iyiniyet
kurallarina uymayan hallere dayanarak isci veya isveren igin taninmig
olan s6zlesmeyi fesih yetkisi, iki taraftan birinin bu cesit davraniglarda
bulundugunu diger tarafin 6§rendigi giinden baslayarak alti is giin(i
gectikten ve her halde fiilin gergeklesmesinden itibaren bir yil sonra
kullanilamaz. Ancak isginin olayda maddi ¢ikar saglamasi halinde bir
yillik stire uygulanmaz.

Bu haller sebebiyle isci yahut isverenden is sdzlesmesini yukaridaki
fikrada 6ngdriilen sire iginde feshedenlerin diger taraftan tazminat
haklari sakhdir.

GEREKCE:

Ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan hallere dayanarak isgi ve isveren
6z konusudur. Ogrenme giininden baslayarak alti isgiinii; olaydan
itibaren bir yil. 1475 sayili Kanundan aynen aktarilan bu maddeye yeni
metinde bir ekleme yapilmigtir; Ulkemizde son yillarda, ézellikle
bankacilik alaninda yasanan kétii niyetli davramiglar dikkate alinmis
ve is¢inin maddi bir ¢ikar saglamasi durumunda bu bir yillik hak
diisdiriicd siirenin uygulanmayacagi belirtilmistir. Buna gdre, isginin
kendisine maddi gikar saglayacak bir yolsuzluk yaptiginin aradan bir
yil gectikten sonra dgrenilmesi veya anlagiimasi durumunda da
sézlesmesi 25 inci maddenin (II) numarali bendi uyarinca
feshedilebilecektir.




KOSGEB DESTEKLERI

KOSGEB Destek Programlar:

1. GENEL DESTEK PROGRAMI

Genel Destek Programi, Proje hazirlama kapasitesi diisiik KOBI'ler ile
KOSGEB hedef kitlesine yeni dahil olmug hizmet ve ticaret sektorlerdeki
KOB/'lerin de KOSGEB desteklerinden faydalanmasi amaciyla mevcut
desteklerin revize edilerek kullanima sunuldugu bir destek programidir.

Genel Destek Programi 3 yillik olup, siire bitiminde yenilenebilir. Bu
program dahilindeki desteklere Yalova ilinde destek orani % 50’dir.
Programa Basvuru Ve Degerlendirme Programdan yararlanmak isteyen
isletmenin, KOSGEB Veri Tabaninda yer almasi kosulu aranir.
Programdan yararlanmak isteyen isletme KOSGEB Birimine basvuru
yapar. Bagvurusu kabul edilen isletmeden taahhiitname istenir.
Isletmenin taahhiitname vermesi halinde, taahhiitnamenin KOSGEB
Biriminde kayda alindigji tarih, programin baslangig tarihi olarak kabul
edilir.

Program kapsaminda isletmelerin yararlanabilecegi desteklere iligkin
bilgiler asagida yer almaktadir.

1 - Yurtici Fuar Destegi

isletmelerin yurticindeki rakiplerini, pazarlarini tanima, yeni teknolojiler
hakkinda bilgi edinme, Grtnleri igin marka imaji olusturmalarini temin
icin fuarlara stand agmak suretiyle katilimlarinin desteklenmesidir.
Destek Gist limiti; Yurt ici Uluslararasi intisas Fuarlarinda 120 (yiiz
yirmi) TL/m_, Yurt igi intisas Fuarlari ve izmir Enternasyonal Fuar’nda
80 (seksen) TL/m_'dir. Destekleme alani her bir fuar katilimi igin
isletme bagina azami 50 (elli) m_’dir. Genel Destek Programrnin 3
yillik siiresi iginde, destegin tst limiti toplam 30.000 (otuz bin) TL’dir.

2 - Yurtdis! is Gezisi Destei

Bu destek kapsaminda isletmelerin, uluslararasi ishirligini temin
etmelerini veya artirmalarini saglamak amaci ile Meslek Kurulusu veya
Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) iiyesi Organizator Kuruluslar
tarafindan organize edilen ve KOSGEB tarafindan onaylanan Yurt Digi
Is Gezisi Programlarina katiimalarina destek verilir. Destek kapsaminda;
isletme temsilcilerinin; yurt digl i gezisine iligkin, konaklama giderlerini,
ulasim giderlerine, Yurt Digi is Gezisi Program ile ilgili diger giderlerine
(terctime ve rehberlik hizmetleri, fuar giris icretleri, toplant
organizasyon giderleri) destek verilir. Her bir Yurt Digi is Gezisi igin
isletme basina saglanacak azami destek miktari 2.000 (iki bin) TL'dir
Genel Destek Programi’'nin 3 yillik siiresi iginde, destegin st limiti
toplam 10.000 (on bin) TL'dir.

3 - Tamtim Destedi

Bu destek kapsaminda igletmelerin; isletmelerini ve Griin ve/veya

hizmetlerini ulusal ve uluslararasi pazarlarda tanitmalari igin
gerceklestirecekleri faaliyetlerine destek verilir.

Bu destek; Yurtici Marka Tescil Belgesi sahibi olan igletmelerin, brogr,
iriin katalogu, etiket baskili tanitim amacli CD basim giderleri ile, yurt
disinda yayinlanan veya dagitilan basili yayinlara reklam verme
giderlerini kapsar. Brosiir ve (iriin katalogu giderleri/etiket baskili
tanitim amagclh GD giderleri/yurt diginda yayinlanan veya dagrtilan basili
yayinlara reklam verme giderlerinin her biri igin verilecek destek miktari
5.000 (bes hin) TLyi gecemez. Genel Destek Programi'nin 3 yillik
stiresi iginde, destegin st limiti toplam 15.000 (on bes bin) TLdir.

4- Eslestirme Destegi

Bu destek kapsaminda isletmelerin Eslestirme Merkezlerinden alacag!
damismanlik, organizasyonel hizmetler ve daimi sergi alani hizmetlerine
destek verilir.Genel Destek Programr'nin 3 yillik siiresi iginde, destegin
dst limiti toplam 15.000 (on bes bin) TL'dir.

5 - Nitelikli Eleman istihdam Destefi

isletmelerin teknolojik diizeyinin yiikseltiimesi, verimliligin artiriimasi
ve yurtici ve yurtdisi pazarlarda rekabet giictinin artiriimasinin
saglanmasi amaci ile; dort yillik yiiksekokul mezunu olmak sartiyla
ise yeni alinacak personelin istihdamina yonelik olarak destek
verilmesidir. isletme bu destek kapsaminda birden fazla eleman
calistirabilir. Bu destegin aylik tst limiti, istihdam edilecek her bir
eleman igin net licret izerinden hesaplanir ve 1.500 (bin bes yiiz)
TL’yi gecemez. Genel Destek Programi’'nin 3 yillik siiresi iginde,
istihdam edilecek tim elemanlar igin alinabilecek destegin dst limiti
toplam 20.000 (yirmi bin) TL’dir.

6 - Damigmanlik Destedi

Bu destek; kurulug kanunlarinda danismanlik hizmeti verme gorevi
olan kamu kurum ve kuruluglari ile Tiirk Standartlari Enstitiisi (TSE)
Hizmet Yeterlilik Belgesine sahip danismanlik kuruluglari, vakif ve
dernekler ile Gniversiteler ve Gniversitelerin isletmelere yonelik
danigmanlik hizmeti vermek amaciyla kurulmug olan birimlerinden
isletmelerin alacaklari danigmanlik hizmet bedellerinin bir bélimuniin
KOSGEB tarafindan hibe olarak sunuldugu bir destektir. Genel Destek
Programi’'nin 3 yillik siiresi icinde, KOSGEB’den alinabilecek toplam
destek Ust limiti 15.000 TL dir.

7 - Egitim Destedi
Bu destek kapsaminda isletmelerin; Genel Yonetim, Pazarlama Yonetimi,

Uretim Yonetimi, insan Kaynaklari Yonetimi, Mali isler ve Finansman
Yonetimi, Dig Ticaret ve Uluslararasi Mevzuat, Bilgisayar ve Bilgi
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Teknolojileri, Enerji Teknolojileri, Yeni Teknik ve Teknolojiler, Yenilik,
Mesleki ve Teknik Egitim, CE isareti, Uriin Belgelendirme ve Gevre
konu bagliklarinda genel katilima agik veya igletme igi egitim katilimlarina
destek verilir. Genel Destek Programi’'nin 3 yillik siiresi iginde,
KOSGEB’den alinabilecek toplam destek (st limiti 15.000 TL dir.

8 - Enerji Verimliligi Destegi

Bu destek kapsaminda iletmelerin enerji verimlilii alaninda alacaklar
On ve Detayli Etiit, Verimlilik Arttirici Proje (VAP) Igin Danigsmanlik ve
Enerji Yoneticisi Egitimi hizmetlerine destek verilir.
Isletmenin bu destekten yararlanabilmesi igin, isletmenin son 3 yillik
enerji tiiketimi ortalama degerinin 200 TEP’in (ton esdeger pertol)
tizerinde olmasi gerekir. Kurulus tarihi itibari ile 3 yili doldurmayan
isletmeler igin bu deger ge¢cmis mevcut yillarin ortalamasi alinarak
hesaplanir. isletmeler bu degerin altinda olup olmadiklarini
www.efektifenerji.com.tr/tep_hesapla.asp adresinden dgrenebilirler.
Genel Destek Programi’nin 3 yillik siiresi iginde, KOSGEB’den
alinabilecek toplam destek st limiti 30.000 (otuz bin) TL’dir.

9 - Tasarim Destegi

Bu destek kapsaminda isletmelerin dirin tasarimina yonelik hizmet
alimlarina destek verilir. Ancak, Gr(in tasariminin Patent Belgesi, Faydall
Model Belgesi, Endiistriyel Tasarim Tescil Belgesi veya Entegre Devre
Topografyalari Tescil Belgesi alimi ile sonuglanmig olmasi sarttir.
Genel Destek Programr’nin 3 yillik siiresi i¢inde, KOSGEB’den
alinabilecek toplam destek (st limiti 15.000 (on beg bin) TL'dir.

10 - Sinai Miilkiyet Haklan Destegi

Bu destek kapsaminda isletmelerin Tiirk Patent Enstitiisii (TPE) veya
muadili yurt dist kurum/kuruluslardan; Patent Belgesi, Faydali Model
Belgesi, Endiistriyel Tasarim Tescili Belgesi, Entegre Devre
Topografyalari Tescil Belgesi almak igin basvuru yapilan
kurum/kuruluslara yaptigi 6demeler ve patent vekili giderleri ile, Tiirk
Patent Enstittisti (TPE) muadili yurt dist kurum/kuruluslardan alacaklari
Marka Tescil Belgeleri i¢in bagvuru yapilan kurum/kuruluglara yaptigi
0demeler ile marka vekili giderlerine destek verilir. Hizmet Merkezine
Program ve destek basvurusu yapmadan énce ilgili kurum/kuruluslar
ile patent/marka vekillerine bagvuru ve 6deme yapmis olan isletmeler
Program siiresi i¢inde belge almalari kaydiyla KOSGEB’e basvuru
yapabilirler.

Genel Destek Programr’nin 3 yillik siiresi i¢inde, KOSGEB’den
alinabilecek toplam destek (st limiti 20.000 (yirmi bin) TL'dir.

11 - Belgelendirme Destegi

Bu destek kapsaminda isletmelerin, Tlrk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) tarafindan akredite edilmis kurum/ kuruluslardan, akredite
olduklari konularda alacaklari trtin, sistem, personel, laboratuar
akreditasyon belgelerine iliskin giderlerine destek verilir. Bu destek
sadece belge igin 6denen iicreti kapsar. Hizmet Merkezine Program
ve destek bagvurusu yapmadan dnce ilgili kurum/kuruluslara bagvuru
ve 6deme yapmis olan isletmeler Program siiresi i¢inde belge almalari
kaydiyla basvuru yapabilirler.

Daha once herhangi bir konuda belge almig olan igletmelere ayni belge
konusunda destek saglanmaz. Ayrica belge yenilemeye de destek
verilmez. Her bir belge igin destek tst limiti 2.500 (iki bin bes yiz)

TL'yi asamaz. Genel Destek Programi’nin 3 yillik siiresi iginde,
KOSGEB'den alinabilecek toplam destek st limiti 10.000 (on bin)
TL'dir.

12 - Test, Analiz Ve Kalibrasyon Destegi

Bu destek kapsaminda isletmelerin, kamu kurum/kuruluslari veya
iniversitelerce kurulmus laboratuarlardan alacaklari test, analiz,
kontrol-muayene ve kalibrasyon hizmetleri ile yurt ici ve yurt dis
laboratuarlarda akredite olunan test, analiz, kontrol-muayene ve
kalibrasyon konularinda alacaklari hizmet giderlerine destek verilir.
KOSGEB Laboratuarlarindan alinan hizmetlere iliskin giderler destek
kapsami digindadir.

Genel Destek Programr’nin 3 yillik siiresi i¢inde, KOSGEB’den
alinabilecek toplam destek tst limiti 20.000 (yirmi bin) TL’dir.

2. AR-GE, INOVASYON VE ENDUSTRIYEL UYGULAMA
DESTEK PROGRAMI

Bu programin amaci, bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara
sahip kiglk ve orta 6lgekli isletmeler ile girisimcilerin geligtiriimesi,
yeni diriin, yeni siireg, bilgi ve/veya hizmet (iretiimesi ve ticarilestirilmesi
icin arastirma, gelistirme, inovasyon ve endiistriyel uygulama
projelerinin desteklenmesidir.

Bu program, Ar-Ge ve inovasyon ile Endiistriyel Uygulama Programlari
olmak zere iki alt programdan olusur. Proje siireleri; Ar-Ge ve
inovasyon Programi igin en az 12 (on iki), en gok 24 (yirmi dort) ay,
Endistriyel Uygulama Programi igin ise en ¢ok 18 (on sekiz) ay olup
her iki program icin de kurul karari ile 12 aya kadar ek siire verilebilir.

Program kapsaminda saglanacak destekler ve bunlara iliskin genel
prensipler yandaki tabloda belirtilmistir.

Basvuru ve Degerlendirme

Isletme, destek bagvurusunu is Plani ve gerekli dider belgelerle birlikte
ilgili KOSGEB Birimine yapar. Destek bagvurusunun, KOSGEB Birimi
tarafindan bilgi, belge ve sekil yéniinden 6n degerlendirmesinin
ardindan, is plani Kurula sunulur. Kurulda, bitce imkanlari dikkate
alinarak, yenilikgi, yeni teknik ve teknoloji kullanabilecek, katma degeri
yiiksek veya ihrag edilebilecek tirin veya hizmet iiretebilecek igletmeler,
imalat sektoriinde kurulan isletmeler ve mesleki ve teknik egitim
mezunu ve mesleki yeterlilik belgesine sahip olanlari istihdam eden
isletmelerin is planlari éncelikli olarak degerlendirilir. Kurul tarafindan
yapilan degerlendirme sonucunda is plani kabul edilebilir, reddedilebilir
veya diizeltilmesi istenebilir. Degerlendirme sonucu, basvurusu kabul
edilen isletme KOSGEB Veri Tabanina kayit olur. isletmeden
taahhiitname istenir. Taahhiitnamenin KOSGEB Biriminde kayda alindig
tarih, destegin baslangig tarihi olarak kabul edilir.

3-) Is Gelistirme Merkezi Destegi

Is Gelistirme Merkezleri, biinyesinde barindirdidi igletmelere, isletme
gelistirme danismanligi, uygun kosullarda is yeri mekani, ortak ofis
ekipmani, ofis hizmetleri gibi hizmetler sunarak igletmelerin en kirilgan
olduklarr ilk yillarini saglikli bir sekilde agmalarini ve biyimelerini
saglamak amaciyla kurulan ve isletilen merkezlerdir. Isletme Gelistirme
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Ar-Ge, inovasyon Ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi Destek Unsurlari

AR-GE, INOVASYON VE ENDUSTRIYEL UYGULAMA DESTEK PROGRAMI Destek Ust Limiti (TL) DESTEK ORANI (%)
AR-GE VE iNOVASYON DESTEK PROGRAMI
islik Destegi isliklerden bedel alinmaz
Kira Destegi 12.000 75
Makine-Teghizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve Hizmet Alimi Giderleri Destegi (Hibe) 100.000 75
Makine-Teghizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve Hizmet Alimi Giderleri Destegi (Geri 200.000 75
Odemeli) 75
Personel Gideri Destegi 100.000 100
Baslangig Sermayesi Destegi 20.000

33 Proje Danismanlik Destegi 25.000 75

2 Egitim Destegi 5.000

°E: Sinai ve Fikri Miilkiyet Haklari Destegi 25.000

:g:: Proje Tanitim Destegi 5.000

_cqi Yurtdist Kongre/Konferans/Fuar Ziyareti/Teknolojik isbirligi Ziyareti Destegi 15.000

5 Test, Analiz, Belgelendirme Destegi 25.000
ENDUSTRIYEL UYGULAMA DESTEK PROGRAMI
Kira Destegi 18.000 75
Personel Gideri Destegi 100.000 75
Makine-Teghizat, Donanim, Sarf Malzemesi, Yazilim ve Tasarim Gid. Destegi (Hibe) 150.000 75
Makine-Teghizat, Donanim, Sarf Malzemesi, Yazilim ve Tasarim Giderleri Destegi (Geri 200.000 75
Odemeli)
Yeni Girisimci Destegi Destek Unsurlan

DESTEK ORANI (%) DESTEK ORANI (%)
DESTEK UNSURU UST LimiT (TL) (1. ve 2 . Bilge) (3. ve 4. Bilge)
isletme Kurulus Destegi Geri 6demesiz 5.000
Kurulus Dénemi Makine, Geri 0demesiz 10.000
Techizat ve Ofis % 60 % 70
Donanim Destegi (Kadin veya oziirlii (Kadin veya ozirlii
isletme Giderleri Destegi Geri 0demesiz 12.000 girisimci:% 70) girisimci:% 80)
Sabit Yatirim Destegi Geri Odemeli 70.000
is Gelistirme Merkezi Desteii Destek Unsurlar
DESTEK UNSURU UST LimiT (TL) DESTEK ORANI (%) DESTEK ORANI (%)
(1. ve 2 . Bilge) (3. ve 4. Bolge)
ISGEM Kurulus Destegi (18 ay) 750.000
600.000

* Bina tadilati

Geri 6demesiz 125.000
« Mobilya Donanim 25.000 60 70
« ISGEM Yonetim
ISGEM isletme Destegi (36 ay) 100.000
* Personel, EGitim, Danigmanlik Geri Gdemesiz 28888 60 70
* Kiigiik tadilat 20.000
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Merkezlerinin kurulus basvurusu; belediyeler, tiniversiteler, 6zel idareler,
kalkinma birlikleri, meslek kuruluslari ve kar amaci gdzetmeyen
kooperatifler tarafindan minferiden veya birlikte yapilabilir.

KOSGEB’e bagvurarak KOSGEB'in belirledigi kriterlere uygunlugu
tespit edilen Is Gelistirme Merkezlerine bu Program dahilinde ISGEM
adini kullanma hakki taninir ve ISGEM’ler bu Program kapsamindaki
desteklerden faydalanabilir. Destege iliskin hususlar 87. sayfadaki
tabloda yer almaktadir.

Basvuru ve Degerlendirme

ISGEM basvurusu, ISGEM is Plani ve ekleri ile ilgili KOSGEB Birimi’'ne
yapilir. Bagvuru, belediyeler, tniversiteler, 6zel idareler, kalkinma
birlikleri, meslek kuruluslari ve kdr amaci giitmeyen kooperatifler
tarafindan miinferiden veya birlikte yapilabilir. Basvuru, KOSGEB
Birimi’nin 6n degerlendirmesi sonrasinda Baskanlik ilgili birimi
vasitasiyla Kurula sunulur. Kurul tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda; basvuru kabul edilebilir, reddedilebilir veya diizeltme
istenebilir. Degerlendirme sonucu olumlu ise ve isletici kurulug mevcut
degilse isletici kurulug kurulmasi istenir. KOSGEB Birimi, bagvuru
sahibi ve isletici kurulus arasinda sézlesme imzalanir. ISGEM adi
kullanim hakki verilir ve talep halinde destek stireci baglatiimak tizere
isletici kurulus KOSGEB Veri Tabanina kaydolur.

4. iSBIRLIGI - GUCBIRLIGIi DESTEK PROGRAMI
Programin Amaci

Bu programin amaci; kiiglik ve orta élgekli isletmelerin isbirligi-
glchirligi anlayisiyla bir araya gelerek, ortak tedarik, ortak tasarim,
ortak pazarlama, ortak laboratuar, ortak makine-teghizat kullanimi ve
benzeri konularda hazirlayacaklari projelerin desteklenmesidir.

Proje Siiresi

Isbirligi-Giichirligi Destek Programinda proje siiresi en az 6 (alt) ay,
en gok 24 (yirmi dort) aydir. Kurul karari ile proje siiresinin % 50
(elli)’sini gegmeyecek sekilde ek siire verilebilir.

Destek Ust Limit ve Orani

Program kapsaminda verilecek destek iist limiti 750.000 (yedi yiiz elli
bin) TL olup, bu miktarin 250.000 (iki yiiz elli bin) TL’lik kismi geri
0demesiz, 500.000 (bes yiiz bin) TL’lik kismi ise geri ddemelidir. Proje
destek orani Yalova ilinde % 50 (elli) olarak uygulanir.

Desteklenecek Proje Giderleri

Bu program kapsaminda desteklenecek proje giderlerine Kurul karar
verir. KOSGEB Destegi kapsamina alinabilecek proje giderlerine yonelik
Onemli hususlar agagida belirtilmigtir.

* Personel giderleri yeni istihdam olmasi sarti ile net licret (asgari
gecim indirimi harig) iizerinden desteklenir.

* Proje kapsaminda satin alinacak makine, teghizat ve donanimlarin
yeni olmasi gerekir. .

* Proje baslama tarihinden énce Igletici Kurulus ortaklarinin bu
programda tanimlanan ortaklik ve birlesme amaci ile aldiklari teknik,

hukuki ve mali damismanlik giderleri ile proje etiit, fizibilite galismasi
giderlerinden Kurul tarafindan uygun bulunanlar da desteklenebilir.
Ancak, bu gider kalemlerine iligkin verilecek KOSGEB destegi Ust
limiti 10.000 (on bin) TLyi agamaz.

e Kurul tarafindan uygun bulunmasi kaydiyla, proje ile iliskilendirilmis
malzeme ve hammadde igin verilecek KOSGEB destegi, Kurul
tarafindan uygun bulunan toplam KOSGEB Destegine esas tutarin
% 5 (bes)’ini gecemez.

Program kapsaminda; bina ingaat veya tadilat, gayrimenkul alim,
tefrisat, tasit araci alim ve kiralama, haberlesme, enerji ve su ile
finansman giderleri, proje ile ilgili olmayan personel giderleri, proje
ile iligkilendirilmemis diger giderler, vergi, resim ve harglar, sosyal
glvenlik primleri desteklenmez.

Programa Basvuru ve Degerlendirme

Bu destekten yararlanabilmek igin igbirligi-gt¢birligi amact ile en az 5
(bes) isletmenin bir araya gelmesi sarti aranir. Oncelikle, bu isletmelerin
her birinin ayr ayrt KOSGEB Veritabanina kayit olmalari ve daha sonra
KOSGEB Birimine proje bagvurusu yapmalari gerekir. Proje bagvurusu
KOSGEB tarafindan, bilgi, belge ve sekil yéniinden incelemeye tabi
tutulur ve nihai degerlendirme icin Kurula sunulur. Kurul tarafindan
yapilan degerlendirme sonucunda; proje kabul edilebilir, reddedilebilir
veya projenin diizeltiimesi istenebilir. Degerlendirme sonucu projesi
kabul edilen isletmeler, kurul karar tarihi itibari ile 60 giin iginde,
ishirligi-gtichirligi amaciyla bir araya gelerek bir ortaklik olugturmalidir.
Tesis edilecek ortakliklar asagidaki sekillerde gergeklestirilebilir:

- Proje ortagi isletmeler mevcudiyetlerini koruyarak kurulacak isletici
kurulusa ortak olabilirler.

- Proje ortag isletmelerin bir kismi ya da tamami kendilerini feshederek
kurulacak isletici kurulusa dahil olabilirler.

- Proje ortadi isletmelerin bir kismi kendilerini feshederek ortaklardan
birinin biinyesinde birlesebilirler

isletmelerin bir araya gelerek olusturdugu isletici Kurulus KOSGEB
Veri Tabanina kayit olur. isletici kurulustan taahhiitname istenir.
Taahhitnamenin KOSGEB Biriminde kayda alindiji tarih, projenin
baslangig tarihi olarak kabul edilir

5. KOBi PROJE DESTEK PROGRAMI
Programin Amaci

Bu programin amaci; kiiglik ve orta 6lgekli isletmelerde proje kiiltiiri
ve bilincinin olusturulmasi, isletmelerin proje yapabilme kapasitelerinin
gelistirilmesi suretiyle ulusal ve uluslararasi rekabet guglerinin ve ilke
ekonomisine sagladiklari katma degerin arttiriimasi amaci ile
hazirlayacaklari projelerin desteklenmesidir.

Programin Siiresi

Programin siiresi 3 yildir. Bu program siiresince sunulacak projelerin
her birinin siiresi ise en az 6 (alt) ay, en fazla 24 (yirmidort) ay
olmalidir. Bir isletmenin ayni anda en fazla bir projesi desteklenir.
Program siiresi iginde kalinmasi kaydiyla, bir projenin basarili bir
sekilde sonuclanmasinin ardindan bir bagka proje ile programa bagvuru
yapilabilir.
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Destek Ust Limit ve Orani

Program kapsaminda isletmeye verilecek geri 6demesiz destegin iist
limiti 150.000 (y(izellibin) TL'dir. Bu limit, igletmenin 3 yillik program
stiresince kabul edilen tiim projeleri igin alabilecedi azami destek tutari
anlamindadir Yalova ilinde programin destek orani % 50 (elli) olarak
uygulanir.

Desteklenecek Projeler/ Proje Giderleri

isletmelerin; Gretim, yénetim-organizasyon, pazarlama, dis ticaret,
insan kaynaklari, mali isler ve finans, bilgi yonetimi ve bunlarla iligkili
alanlarda sunacaklari;

« [stihdam artirici,

« ihracat artirici,

* Pazar payi artirici,

* Verimlilik artirici,

* Maliyet diisiriic,

* Kapasite artiricl,

e Urlin/hizmet kalitesi yiikseltici,

* Bélgesel gelisim diizeyine katki saglayici,
« Kaynaklarin etkin kullanimini saglayic,
 Kurumsallasmaya yonelik,

* Miisteri memnuniyetini artirmaya yonelik

projeleri desteklenir.

Bu program kapsaminda desteklenecek proje giderlerine Kurul karar
verir. KOSGEB tarafindan desteklenebilecek proje giderleri;

* Projede Galisacak Personel Giderleri : Personel giderleri yeni istihdam
olmasi gsarti ile net (icret (asgari gegim indirimi harig) iizerinden
desteklenir. Proje kapsaminda desteklenecek personelin yeni istihdam
olmasi garti aranir.

e Makine-Techizat, Hammadde ve Malzeme Giderleri: Proje ile
iligkilendirilmis makine-teghizat, hammadde ve malzemeye iligkin
KOSGEB destegi, Kurul tarafindan karar verilen toplam KOSGEB destek
tutarinin % 10 (on)'unu agamaz. Destek kapsaminda alinacak makine-
techizatin yeni olmasi garti aranir.

« Hizmet Alimi Giderleri: isletmenin projesini sunmadan 6nce proje
hazirlama konusunda alacagr danigmanlik hizmeti i¢in KOSGEB
tarafindan saglanacak destek Gist limiti 1.500 (bin bes y(iz) TL'yiasamaz.
* Yaziim Giderleri

* Diger Giderler

Bu program kapsaminda arsa, bina, ingaat, tadilat, tefrisat ve benzeri,
tasit araci, vergi, resim ve harglar, sosyal gtivenlik primleri, haberlesme
giderleri, proje ile ilgili olmayan personel giderleri, enerji ve su giderleri,
kira giderleri, finansman giderleri, proje ile iliskilendirilmemis diger
maliyetler desteklenmez.

Programa Basvuru ve Degerlendirme

Programdan yararlanmak isteyen isletmelerin KOSGEB Veri Tabaninda
yer almasi kosulu aranir. isletmelerin programdan yararlanmak igin
ilgili KOSGEB Birimine proje bagvurusu yapmalari esastir. Yapilan
proje basvurusu, bilgi, belge ve sekil yontinden incelemeye tabi tutulur
ve nihai dederlendirme igin Kurula sunulur. Kurul tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda; proje kabul edilebilir, reddedilebilir veya

projenin diizeltilmesi istenebilir. Degerlendirme sonucu projesi kabul
edilen isletmeden taahhiitname istenir. Taahhitnamenin KOSGEB
Biriminde kayda alindigi tarih, projenin baslangig tarihi olarak kabul
edilir. ik projenin baglangic tarihi, programin da baslangic tarihidir.

6. TEMATIK PROJE DESTEK PROGRAMI

Bu program; KOBI'lerin kendi isletmelerini gelistirmeleri ve Meslek
Kuruluslar tarafindan Kiigtik ve Orta Olgekli Isletmeler’in gelistiriimesi
amaciyla hazirlanmigtir.

Program kapsaminda; makro strateji dokiimanlarinda isaret edilen
oncelikler dikkate alinarak belirlenen tematik alanlarda, bdlgesel ve
sektorel ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik olarak igletmelerin daha
fazla proje hazirlamalariin tesvik edilmesi amaglanmaktadir.

Bu destek programi, Gagri Esasli Tematik Programi ile Meslek Kurulusu
Proje Destek Programi olmak iizere iki alt programdan olusur.

1-) Gagn Esasli Tematik Program

Bu program cergevesinde asagida belirtilen proje giderleri geri ddemesiz
olarak desteklenir. Ancak, Tematik Programda yer almasi durumunda
geri ddemeli destek de verilebilir.

* Personel (icretleri ve seyahat giderleri,

* Makine-ekipman, yazilim ve donanim alimi veya kiralanmasi giderleri
(azami %25),

» Sarf malzemesi giderleri,

* Hizmet alim giderleri,

* Genel idari giderler (azami %10).

Destek orani, siiresi ve iist limiti

Programin destek orani Yalova ilinde % 50 olarak uygulanir. Program
kapsamindaki proje destek iist limiti ve siiresi KOSGEB Icra Komitesi
tarafindan belirlenir ve Tematik Proje Teklif Gagrisinda belirtilir.

Geri 6demeli destekler kapsaminda yapilacak geri 6demeler, proje
bitiminden sonra 6 (altr) ay! 6demesiz olmak Gzere, tiger aylik dénemler
halinde 8 (sekiz) esit taksitte yapilir. Geri 6demeli desteklerde faiz
veya komisyon uygulanmaz.

Basvuru ve Dederlendirme

Gagn Esash Tematik Program, KOSGEB tarafindan belirlenen tematik
alanlara uygun olarak hedef kitle, uygulama alani, bitce ve hedef
bilgilerini icerecek sekilde hazirlanir ve Tematik Proje Teklif Gagris!
KOSGEB’in www.kosgeb.gov.tr internet adresinde yayinlanir.

Programdan yararlanmak isteyen isletmelerin ve meslek kuruluglarinin
KOSGEB Veri Tabaninda yer almasi kosulu aranir. Gagrida tematik
programin Ozelligine gére, proje fikrinin ilgili tematik program ile
uyumlu olup olmadiginin degerlendirilmesi amaciyla on basvuru
yapiimas! istenebilir. Yapilan degerlendirme sonucunda on bagvurusu
uygun bulunanlar tarafindan proje bagvurusu yapilir.

Proje basvurusu, bagvuru yapilan KOSGEB Birimi tarafindan bilgi,
belge ve sekil yoniinden 6n degerlendirmeye tabi tutulur ve Kurul
tarafindan nihai degerlendirme yapmak amaciyla KOSGEB Baskanli§i'na
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iletilir. Kurul tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda; proje kabul
edilebilir, reddedilebilir veya projenin diizeltilmesi istenebilir.
Degerlendirme sonucu bagvuru sahibine bildirilir. Projesi kabul edilen
basvuru sahibinden taahhiitname istenir. Taahhiitnamenin KOSGEB
Biriminde kayda alindigi tarih, projenin baslangig tarihi olarak kabul
edilir.

2-) Meslek Kurulusu Proje Destek Programi Desteklenecek Proje
Giderleri

Bu program kapsaminda desteklenecek proje giderlerine Kurul karar
verir. Ancak bina ingaat veya tadilat, gayrimenkul alim, makine-teghizat,
tefrisat, tasit araci, vergi, resim ve harglar, sosyal givenlik primleri,
haberlesme giderleri, finansman giderleri, proje ile ilgili olmayan
personel giderleri, enerji ve su giderleri, kira giderleri, proje ortaklarindan
alinan danigmanlik ve hizmet alimi giderleri ve proje ile iliskilendirilmemis
giderler desteklenmez.

Destek orani, siiresi ve iist limiti

Programin destek orani Yalova ilinde % 50 olarak uygulanir. Program
kapsaminda meslek kurulusu igin destekleme siiresi 3 (iig) yil olup,
bu siire iginde saglanacak geri 6demesiz destek dst limiti 150.000
(vizellibin) TL'dir.

Program kapsaminda, bir meslek kurulusunun ayni anda birden fazla
projesi desteklenmez. Ancak, bir projenin sonuglanmasini miiteakip,
iist limit dahilinde bir bagka proje ile bagvuru yapilabilir. Program
kapsaminda desteklenecek proje stiresi azami 24 (yirmidort) aydir.

Tematik Proje Destek Programi Destek Unsurlar

Proje ihtiyaglari dogrultusunda Kurul karari ile 12 (oniki) aya kadar
ek stre verilebilir.

Basvuru ve Degerlendirme

Programdan yararlanmak isteyen meslek kuruluglarinin KOSGEB Veri
Tabaninda yer almasi kosulu aranir. Proje bagvurulari, Baskanlik¢a
belirlenen ve www.kosgeb.gov.tr internet adresinde duyurulan bagvuru
donemlerinde, meslek kuruluslari tarafindan ilgili KOSGEB Birimine

yapilir.

Program kapsaminda desteklenecek projeler, proje sonuglarindan
yararlanabilecek isletme sayisinin biytkligd, ilin ve/veya bélgenin
oncelikli gegim kaynaklari, yeni girisimci potansiyeli, bdlgede
olusturulacak istihdam ve pazara giris imkanlarinin sunulmasi, insan
kaynaklarinin gelistirilmesi, gevre ve enerji verimliligi, is giivenligi,
teknik mevzuat v.b. hususlar gozetilerek isletmelerin ve/veya
girisimciligin gelistirilmesi igin hazirlanmis olmalidir.

Proje basvurusu, basvuru yapilan KOSGEB Birimi tarafindan bilgi,
belge ve sekil yoniinden 6n degerlendirmeye tabi tutulur ve Kurul
tarafindan nihai deGerlendirme yapmak amaciyla KOSGEB Bagkanligrna
iletilir. Kurul tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda; proje kabul
edilebilir, reddedilebilir veya projenin dizeltilmesi istenebilir.
Degerlendirme sonucu meslek kurulusuna bildirilir. Projesi kabul
edilen meslek kurulusundan taahhiitname istenir. Taahhiitnamenin
KOSGEB Biriminde kayda alindigi tarih, projenin baglangig tarihi olarak
kabul edilir. Ik projenin baslangig tarihi, Programin baglangig tarihidir.

Gagr Esash Tematik Program

Meslek Kurulusu Proje Destek Programi

Basvuru Yapabhilecekler KOBI'ler ve Meslek Kuruluslari

Meslek Kuruluglari

Program Siiresi -

3Yil

Proje Siiresi Proje Teklif Gagrisinda Belirlenir

24 Ay (+12 Ay)

Destek Orani 1. ve 2. Bdlgede % 50
3. ve 4. Bolgede % 60

1. ve 2. Bolgede %50
3. ve 4. Bélgede % 60

Destek Odemesi

Geri Odemeli ve Geri Odemesiz segeneklerle

Geri Odemesiz

Destek Ust Limiti Proje Teklif Gagrisinda Belirlenir

150.000 TL
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Avrupa Isletmeler A
Dogu Marmara

ABIGEM

Ticari ve Teknolojik Isbirligi
Platformu

CIPRekabetcilik ve Yenilikgilik Programi Avrupa Komisyonu’nun Lizbon Stratejisi gercevesinde
gelistirdigi KOBI Destek Programrdir. Avrupa isletmeler Agi, Avrupa Birligi ile ilgili konularda,
dzellikle KOBI 6lgegindeki kurumlar igin nemli basvuru noktalarindan biridir. Bu ag, belirgin
sorulara ana dilde ve pratik yanitlar sunmak iizere organize olmustur. Yapi i¢inde yaklagik 600
adet yerel organizasyon bulunmakta, bu organizasyonlar yaklasik 4 bin caligani ile girisimcilere
rekabetci giclerini desteklemek amaciyla hizmet vermektedir. Yaklasik 4 bin galisanin birbiri
arasinda iletisim kurmak icin yapilandirilan ag iizerinde iletisime gectigimiz KOB/’lerin bilgileri
potansiyel isbirligi firsatlari i¢in yayinlanmaktadir. Projenin amaci projeye dahil olan tiim tilkeler
arasindaki ekonomik faaliyetleri gelistirmek ve genisletmektir.

Bu baglamda, Avrupa isletmeler Agi Dogu Marmara Konsorsiyumu’nun bir pargasi olan Dogu
Marmara ABIGEM yayinlanan yabanci KOBI profillerini Tiirk firmalar ile paylasmakta

ve Tirk firmalarin bilgilerini ticari isbirligi profil formu olusturarak sistemde yayinlamaktadir.
Ticari yada teknolojik isbirligi firsati arayan, disa agiimak ve pazar payini genigletmek isteyen
firmalar (icretsiz olarak bu hizmetimizden faydalanabilirler.

Yayinlanan profiller hakkinda bilgi almak yada firmaniza uygun profili aramak igin Dogu
Marmara ABIGEM ile iletisime gegebilirsiniz.

Dogu Marmara ABIGEM

Kocaeli Merkez Ofisi

Pinar 0ZBAY 0262 323 08 56 — 108
pozbay@abigemdm.com.tr

Yelda KANPARA 0 262 323 08 56 — 106
ykanpara@abigemdm.com.tr
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isbirligi Teklifleri

Ref:20100630009

Bilgi iletisim Teknolojileri endiistrisinde satis danismanligi hizmeti
vermekte olan isvecli firma iskandinav pazarina girmeyi diisiinen

firmalar i¢in satis ve pazarlama konularinda altytklenicilik hizmeti
sunmaktadir.

Ref:20100602007

ingaat yapi malzemeleri (izolasyon, cati sistemleri, duvar malzemeleri,
yap! kimyasallari vb.) satisi yapmakta olan Belgika’ da yerlesik firma
distribttorler aramaktadir.

Ref:20100602037

Zirai atik/posa, ahsap veya sivi yakit ile kullanilan patentli otomatik
biyokiitle kazani gelistirmis olan Fransiz firma, tim firmayi satin
alabilecek bir ortak aramaktadir.

Ref:20100603003

Modern firinlar, sémine tabani ve paslanmaz gelik bacalar tireten
ve ticaretini yapan Yunanistan’ da yerlesik firma taseronluk hizmetleri
sunmakta ve distribltorler aramaktadir.

Ref:20100604004
Glic jeneratori iretmekte olan Koreli firma distribiitorler ve satis
ortakliklari aramaktadir.

Ref:20100608034

Yiiksek yogunlukta polietilen (HPDE) oluklu boru (kanalizasyon,
drenaj& kablo iletim kanali) imalati yapan Yunanistan’ da yerlesik
firma ticari aracilik hizmetleri teklifinde bulunmaktadir.

Ref:20100610036

Uluslararasi blyik bir sirket grubuna iye Makedonya’ da yerlesik
firma; Yiiksek Kalite/Duisiik Maliyetli tam donanimli medikal cihazlar
iretmektedir.(ekstrakorporeal kan hatlari, bilesimler, medikal tiipler,
sivi takip cihazlari ve sonda) Firma ticari aracilar aramakta ve medikal
alaninda faaliyet gostermekte olan firmalara altyliklenicilik hizmetleri
sunmaktadir.

Ref:20100610039

Makina imalat alaninda; endiistriyel robot, kaynak makinalari ve
cakmaktagsi kesim cihazlar retimi ve mobil arag testleri yapmakta
olan Macar firma distribGitorler aramakta ayni zamanda sirketin
satilmasi konusunda teklifte bulunmaktadir.

Ref:20100621028

Kagit ve ondiile ahsap donisiim endiistrisinde kullanilan makina
bigaklari, taglama carklari ve diger yedek parca iiretimi yapan Alman
firma Avrupa’ da ticari aracilar,temsilciler ve distribiitorler aramaktadir.

Ref: 20100503017

Kayin agacindan yapilmis masa, sandalye, yatak ve yatak odasi
takimi ve mobilya iretiminde kullanilan yari mamul imalati yapan
Ermenistan’ da yerlesik firma ticari aracilar, karsilikl dretim
yapabilecegi partnerler ve taseronluk faaliyetlerini iistlenebilcegi
ortaklar aramaktadir.
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Powered by KO.NE °
EcoDisc

Bugun dinyada yuzde 53,3 enerji
tasarrufu saglayan cevreci EcoDisc®*ler
tercih ediliyor. Gelistirdigi makine dairesiz asansor ile
sektoriinde yeni bir donem baglatan KONE, 250.000
adedi asan MonoSpace® uretimiyle
diinyayi, 2 milyon varil yag tiketiminden
veya 100 bin aracin cevreye yaydigi
karbondioksit salinimindan kurtardi.

Kone Asansor San. ve Tic. A.S.
Tel: 0216 444 56 63
www.kone.com




* Karbon'un simgesi

Turkiye, Aksa ile diinyanin
sayili karbon elyaf ureticileri arasinda!

Dinya akrilik elyaf sekt&rine yon veren AKSA, stratejik dneme sahip, yiksek

"‘ teknolo]l Grind Karbon Elyal Gretiminl AKSACA markasiyla hayata gegiriyor,
AKSA @SACA {*:*IHL‘ gﬂtc 3 kat daha di?-iFIIHI e 4.5' kat daba hafif olan karkboes ﬂr'l"i-‘{u d'i""yada

pek ¢ok dnemll iy kolunda hammadde clarak kullanibyor, Karbon elyal Gretimi
ile AKSA, Tarkiye'yl dinya capinda sektdrin en biydkler] arasina yerlestiriyor.
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