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YONETIM KURULU BASKANI

Celal Ozel

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani

Turkiye, girisimcilerinin
sirtinda ylkselecek

Turkiye’nin, rekabetin giderek daha cetin bir hal aldigi glinimuiz diinyasinda
fark yaratabilmesinin, rakipleri arasindan siyrilmasinin hatta bir adim oteye
gecebilmesinin anahtar girisimcilerinin elindedir.

Cunki girisimciler, aldiklari riskleri firsata cevirerek tilke ekonomisi icin katma
deger yaratmaktadirlar.

Biz Turkler'in girisimci ruha fazlasiyla sahip oldugumuz yadsinamaz bir gercek...
O nedenledir ki, son 20-25 yilda Tiirk girisimcilerin sayisi hizla artmakta ve
dinyanin adini bile duymadigimiz bélgelerinde is kurmus, yatinm yapmis Tark
girisimcilerle karsilasmak mumkiin olmaktadir.

Girisimcilik bir yandan issizlik sorununa 6nemli bir ¢c6ziim olanagr sunmakta,
diger yandan ekonomideki bliyiimede lokomotif rol tstlenmektedir.

Yeni yatinmlarin gelmesi ve cesitlenmesi adina da biytik nem tasiyan girisimcilik
sayesinde mevcut yatinmlar da teknolojik acidan yenilenmekte ve dolayisiyla
rekabet glicleri daha da artmaktadir. Bu da yine tlkemiz ekonomisi adina arti
deger yaratan bir gelismedir.

Bugtin tlkemizde cok ciddi bir igsizlik sorunuyla karsi karsiya bulunmaktayiz.
Toplumun sosyo-ekonomik refahina etki eden bu sikintiy1 asmak istiyorsak,
girisimcilerimize daha fazla destek vermeli ve 6zellikle KOBI'leri gelismeleri icin
tesvik etmeliyiz.

Konuya Yalova 6zelinde bakacak olursak; artan nifusun istihdaminda ¢ok ciddi
sorunlar yasadigimiz muhakkak... Tirkiye istatistik Kurumu’nun gectigimiz
gtinlerde acikladigi 2009 il Diizeyinde Temel isgiicii Gostergeleri de bu durumu
teyit etmektedir. Yalova, Igdir'in ardindan son 1 yil icinde issizligin en fazla artis
gosterdigi ikinci il olarak kayitlara ge¢cmis bulunmaktadir. Resmi rakamlar, her
5 Yalovali’dan birinin issiz oldugunu gostermektedir.

Bu durumun sosyal ve ekonomik acidan yarattigi sorunlar her gecen giin
yogunlasirken, bu istihdam yukini karsilayacak ve stratejik planlarla uyumlu
yeni yatinmlara siddetle ihtiyac duyulmaktadir.

Bu noktada her firsatta karsimiza ¢ikan “Yalova’da yerimiz kiciik ve yoktur”
yaklagiminin ivedilikle terk edilerek, 6zellikle kullanilmayan ve kullanilmasi da
muimkin olmayan tarim arazilerinin yeni yatinmlara aciimasi buyik 6nem
tagimaktadir.

Ulkemizin ve kentimizin sanayi yatirnmi olmaksizin istthdam sorunun
cozemeyeceginin bilinciyle niimizdeki 5 yila iliskin stratejik planlar bu dogrultuda
belirlememiz gerekmektedir.

Yalova’nin makus talihini yendigi glizel bir gelecek, hepimizin ortak eseri olacaktir.
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MECLiS BASKANI

Mehmet Giirel

Yalova Ticaret ve Sanayi
Odasi Meclis Baskani

Kent olma yolunda

Dergimizin ikinci sayisinda da, yasantimiz acisindan 6nemli oldugunu diistindigim
bazi toplumsal yaklasimlar hakkindaki disiincelerimi sizlerle paylasabilmekten
mutluluk duydugumu belirtmek isterim.

Hayatimizda yaptigimiz herseyin yasamimizi daha rahat ve giizel kilmaya yonelik
cabalar oldugunu dustinirsek, yasadigimiz yerin kiltirel ve ekonomik dongusi
ile bu iki toplumsal yasam dinamiginin gelecekte nasil olacagi bizler icin her
zaman en 6nemli olgulardan biri olacaktir.

Bu yaklasimdan dolayidir ki; Yalova yerlesimi 6ncelikle cagdas normlara uygun
bir “ kent “, bu yerlesimde yasayan insanlar da “ kentli” olmalidir. “Kent ve
kentlilik” kavramlarinin dogru bicimlendigi Yalova; bizlerin daha saglikli, daha
glivenli, daha mutlu ve daha uretken yasadigi Yalova olacaktir.

Yalova'yr her anlamda kent haline getirebilme siireci tim diinya kentlerinde
oldugu gibi kentlilik bilincini gelistirerek dogru kentsel yonetim kadrolarini
belirlemek, dogru kent planlarini hazirlamak ve en 6nemlisi halkin kentsel
yonetim faaliyetlerine katilimini dogru sekilde saglamakla gerceklestirilebilir.
Halkin yonetsel dongtide s6z sahibi olma ve katihm sireci 6zellikle sivil toplum
kuruluslari araciligi ile olusur. Bu baglamda Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi’nin
da 6neminin giinden giline artacagi asikardir. YTSO ve diger tum sivil toplum
kuruluslari kente dair tim yonetsel organlarla strekli temasta olmali ve ortak
akli olusturma stirecinde basroli oynamalidirlar. Sivil toplum kuruluslarinin
“elestiren, 6neren, paylasan, kamuoyu yaratan” yapilara sahip olmalari cok
onemlidir. Aksi bir durum varolus gerekgelerini ortadan kaldiracaktir.

Yalova'yi kent haline donlstirme cabasi elbetteki Yalovaliyr da kentli haline
donustirme cabasi ile icice gegmis siireclerdir. Kentli haline gelme ve kentlilik
bilinci ile yasama; bireyin hem kendine hem de topluma olan saygisini arttiran
cagdas bir durumdur. Bu sebep ile yonetim organlarinin ve tim sivil toplum
kurululuglarinin sosyo-kiltiirel ve ekonomik anlamda daha zengin bir Yalova'yi
olusturma hedefini birinci siraya koymalari gerekmektedir. Kentteki tiniversite
olusumu bu siireci olumlu anlamda en cok tetikleyecek dinamiklerin basinda
gelmektedir.

Ayni zamanda Yalova’da yeterli istihdamin saglanamamis olmasi nedeni ile
kentin egtimli, gen¢ niifusunun yasam alani olarak is bulabildikleri byiik sehirleri
sectiklerini gozlemliyoruz. Biyudukleri kente aidiyet duygulari oldukca gelismis
bu kalabalik kitlenin Yalova’nin disinda yasiyor olmasi kentimizin hem ekonomik
hem de sosyal hayati icin ¢cok blytk bir kayiptir.Bu sorun ancak yeni is sahalari
acarak ve sosyo-kiltirel mekanlarin sayilarini arttirarak ¢ozilebilir.

Gorlldigi tzere Yalova'yr kent haline getirebilme siireci ; hem fiziki olarak kenti
ulagim ¢oziimleri, temizligi , meydanlari ve parklari , cagdas konut ve ticari
alanlari ile gelecege hazirlamak hem de giindelik yasama bilimin, sanatin ve
sporun karismasi ile beraber kentsel yasam tarzini benimsemis bir toplumu
olusturmakla ancak basarili bir sekilde tamamlanabilir.

Unutmamaliyiz ki bu topraklarda yagsiyor olmak, bizleri bu topraklara kars
sorumlu kilmaktadir. Bu nedenle sadece kendimiz icin degil cocuklarimiz ve
gelecek nesillerin faydasi icin, her zaman dogrularimizi korkusuzca ifade
etmeliyiz. Bu sirecte uzlasmaci ve tartismaya acik tavrimizi da hicbir zaman
kaybetmememiz Umidiyle..

Saygilarimla,
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YTSO’da 400. Giin Degerlendirme
Toplantisi Gerceklestirildi

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Celal OZEL
2 Nisan 2010 tarihinde, YTSO Meclis Toplanti Salonunda 10.30 —
12.00 saatleri arasinda gerceklestirilen 400. Giin Degerlendirme
Toplantisinda goreve geldiklerinden beri gecen 400 giinliik siireyi
degerlendirdi. Ozel toplantida Odada yapilan galismalarin yani sira
500. Giin hedeflerine de yer verdi. Toplantiya YTSO Bagkani Gelal
OZEL, Baskan Yardimcilari M. Birol 0ZSUMER ve Vahdettin
TIRYAKI’nin yani sira YTSO Meclis iiyeleri ile Yalova'daki Esnaf ve
Sanatkarlar Odalari Birligi'ne bagl birgok oda bagkani ve Yalova
Universitesi Genel Sekreteri Adem TASGI katildi. YTSO Bagkani Ozel
degerlendirmeye iilkedeki ekonomik durumun kisa bir
degerlendirmesi ile basladi. Ttirkiye'nin ekonomik krizin de etkisinden
kurtulmaya bagladigini dile getiren Ozel, 2012 yilinda iilkenin kriz
6ncesindeki ekonomik verilere yeniden ulagacaginin 6ngérildigiinin
de altini gizerek 400. GUin igerisinde Yalova Ticaret ve Sanayi Odasinda
yapilan calisma ve etkinlikler hakkinda detayli bilgi verirken “500.
Gliniimiizde Neleri Konusuyor Olacagimiz”i siraladi.

Avrupa isletmeler Agi Projesi - Dogu
Marmara Konsorsiyumu Proje Tanitim ve
Bilgilendirme Toplantisi Gerceklestirildi

6 Nisan 2010 Sali giind, saat 14.00'te, Yalova Halk Egitim Merkezi
Konferans Salonunda Avrupa isletmeler Agi Projesi kapsaminda

faaliyet gosteren Dogu Marmara Konsorsiyumu’nun Proje Tanitim
ve Bilgilendirme Toplantisi gerceklestirildi. Avrupa isletmeleri Agrnin
tanitim filmiyle baslayan toplantida YTSO Yonetim Kurulu Bagkani

Celal OZEL, KOSGEB Bursa isletme Gelistirme Merkez Miidirii
Ahmet AKDAG, KOSGEB Baskan Yardimcisi Tuna SAHIN ve Yalova
Valisi Dog. Dr. Yusuf ERBAY konugma yaptilar. Konugmalarinin
ardindan Yalova Ticaret ve Sanayi Odas ile KOSGEB Bursa IGEM
arasinda isbirligi protokoll imzalandi.

Saadet Partisi il Baskani Mustafa BALTA
ve Beraberindeki Heyet YTSO’yu
Ziyaret Etti

27 Nisan 2010 Sali giinii, saat 15.00’te Saadet Partisi il Yonetimi
Odamizi ziyaret etti. Heyeti, YTSO Meclis Bagkani Mehmet GUREL,
Meclis Bagkan Yardimcisi Ferhat GULEG, Yonetim Kurulu Bagkani
Celal OZEL ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi M. Birol 0ZSUMER
karsiladi. Saadet Partisi’nin yapmis oldugu nezaket ziyareti esnasinda
parti olarak yapacaklari calismalar ve Yalova’'nin sorunlari ile ilgili
olarak YTSO yoneticileri ile fikir aligverisinde bulundular.

Moldova istanbul Baskonsolosu
YTSO’yu Ziyaret Etti

7 Nisan 2010 Carsamba giinii, saat 14.00’te Moldova istanbul
Bagkonsolosu Sergiu Goncerenco Yonetim Kurulu Bagkanimiz Celal
OZEL’i makaminda ziyaret etti.

Ozel ile Baskonsolos Goncerenco ilimizin ekonomik yapisi, Moldova
ile tilkemizin ithalat ve ihracat hacmi hakkinda karsilkli goris
alisverisinde bulundular. Yaklasik 4,5 milyon niifusu olan Moldova’da
400’e yakin Tiirk sirketi ortaklari veya kendi girisimleriyle faaliyet
gbstermektedir. Moldova ile Tirkiye arasindaki ticaret hacmi 220
milyon $ olup, Tirkiye’den tekstil, sebze ve meyve, kimyasal madde,
canl hayvan ve hayvansal gida maddeleri, tarim makineleri, enerji
ve insaat malzemeleri bu alisverise konu olmaktadir. Ozel ile
Bagskonsolos arasinda yapilan mutabakata gére, Moldova ile iilkemiz
arasindaki ticaret hacminin arttirilmasi kapsaminda ticarete konu
olacak mallarin ve firmalarin segimi igin Tlrk- Moldova ortak ticaret
heyeti olusturulacaktir. Yine bu amagla YTSO ile Moldova Ticaret
ve Sanayi Odasr’nin karsilikli goriismeler yapmasina karar verildi.
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Teknik Analist Hasan Kurtulmus YTSO Nisan ayi Meclis
Toplantisina Katildi

19 Nisan 2010 Pazartesi giini YTSO
Meclis Toplanti Salonunda gergeklesen,
Odamiz Meclis toplantisina katilan
Teknik Analist Hasan Kurtulmus, Tiirkiye
ve diinya ekonomisi hakkinda
bilgilendirmede bulundu.

Yalova Belediyespor
Bisiklet Takimi
Kaptani Bahadir
Diiner, 7-9 Nisan
2010 "Bayragina
Sahip Gik" Yalova
Ankara aras! bisiklet
turuna yapmig
oldugu katkilardan
dolayr Yoénetim
Kurulu Bagkani Celal
OZEL'e plaket verdi.

YTSO YoOnetim Kurulu Baskani ve Meclis
Baskani Il Genel Meclis Toplantisina Katildi

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Celal OZEL,
il Genel Meclisi’nin Mayis Ay’t 4.birlesimine katilarak oda calismalari
hakkinda bilgiler verdi. Atalay Bestas Bagkanligi'nda yapilan toplantiya
YTSO Meclis Baskani Mehmet GUREL ve YTSO Yonetim Kurulu
Uyeleri katildi. Ozel, yapmis oldugu sunumda Yalova’da yatinmelyi
cekecek calismalarin yetersizliginin yatinmer igin tehdit olusturduguna
degindi. Yalova’da mutlaka yatirnm haritasinin ortaya koyulmasi
gerekiyor diyen Ozel, bu haritay! tim kurumlarin ortak paydada

bulusup yapmasi gerektigini vurguladi.

YTSO Kadin Girisimciler
Kurulu Girigsimcilik Asisi
4. ve 5. Gerceklestirildi

5 Mayis 2010 tarihinde Sentez Yazilim A.S.
Yénetim Kurulu Bagkani Bedri DIiKiCi’nin, 13
Mayis 2010 tarihinde ise Giilsena Ltd. Sti.
ortagi ve YTSO Kadin Girigsimciler Kurulu
Bagkani Yildiz TUNA’nin konugmaci olarak yer
aldigi Girisimcilik Asisi’'nin 4. ve 5. panelleri
Yalova Universitesi Meslek Yiiksekokulu
Konferans Salonunda gergeklestirildi.

05 Mayts 2010
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YTSO Avrupa Glini
Kutlamalarina Katildi

11 Mayis 2010 tarihinde Yalova Universitesi
tarafindan diizenlenen Avrupa Giinii Yalova
Meslek Yiiksekokulu Konferans Salonunda
gerceklestirildi. Yalova Universitesi Rektorii
Prof. Dr. M. Niyazi Eruslu, Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Filiz Karaosmanoglu ve ¢ok sayida
akademisyen ve 6grencinin hazir bulundugu
etkinlige Odamizi temsilen YTSO Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi M. Birol Ozsiimer
ve DEIK Temsilcisi Hande Giingériir katildi.




BIRFEN ELEKTRIK & ELEKTRONIK SAN. ve TiC.

LTD. STIi.

SIRKETiMiZ HAKKINDA

1979 tarihinde kurdugumuz ve ozelik-
le kimya tesislerinde yapilan Ex-
proof tesisat montaj islerinde &ncii
olan sirketimiz elektrik ve otomasyon
sistemleri tesisatlari montaj taahhidi
isleri yapmaktadir. Sirketimiz 1SO 9001-
2008 belgesine sahip olup kurumsallasg-
ma yéninde hedeflerini tamamlamis-
tir.

2004 yilinda kiictik capli yapilan elektrik
(MCC, ADP vs. gibi) ve otomas-
yon (PLC,LCP vs. gibi} panelleri imalati
isleri biylitme karar alinmis ve bu yeni
dogrultuda 2005 yilindan itibaren Tas-
kdprii sanayi sitesinde atdlye agilarak
panel imalati elektrik ve otomasyon
PLC dallarinda imalat yapilmaya baslan-
mistir. Firmamiz teknik yonden uzman
kadrosu ile, elektrik-elektronik miihen-
disligi, Yitksekokul, sanat okulu ve diz
lise mezunu olarak yaklasik 80 kisilik
kadrosu ile faaliyet gostermektedir.

FAALIYET ALANLARIMIZ:

PROJE URETIMI:

Elektrik Enstrumantasyon Projelerinin Gizimi
Saha Giig Tesisat Projeleri

Aydinlatma Projeleri

Tek Hat Semalan

Enstrumantasyon sepekleri

Otomasyon Projeleri

Topraklama Projeleri

Firmamiz AKSA AKRILIK KIMYA SANAYi
Fabrikasina miteahbhitlik hizmeti ver-
mektedir. Bunlarin yani sira AKENERJI,
AKTOPS fabrikalarina da miiteahhitlik
hizmeti vermektedir.

Sirketimiz su anki durumunda; Otomas-
yon projelerini anahtar teslim olarak
basariyla gerceklestirmektedir.

BIRFEN ELEKTRIK & ELEKTRONIK SAN.
VE TiC. LTD §Ti. Olarak amacimiz ;
Elektrik ve Elektronik montaj ve mi-
hendislik hizmetlerini en basarili ve
kalite standartlarina uygun bir sekilde

yaparak, misteri istekleri dogrultusun- !

SERMAYESI INSAN OLAN

da hizmet verip, misteri memnuniyeti-
ni maksimum seviyeye ulastirmaktir.
Yaptigimiz islerdeki kalite seviyemizi
daima gelistirerek sirketimizin piyasa-
daki rekabet giiciinii ileri seviyelere
gotiirmek asil hedefimizdir. Kalite Y&-
netim Sistemi’nin kusursuz bir sekilde
ylrttllmesi ve gelistirilmesi tim sirket
calisanlarimizin sorumlulugundadir..

OTOMASYON iSLERI:

PLC Programlanmasi

Operatér Paneli Programlanmasi

SCADA Programlanmasi

Makine Otomasyonu

Tesis Otomasyonu

SAHA iSLERI:

Tiim elektrik ve enstriman saha islerinin
proje ve prosese uygun olarak montajlari-
nin yapilmasi ve devreye alinmasi

Merkez: Ristempasa Mah. Dere Sok. No: 15 Yalova
Santiye: Yalova Karamiirsel Yolu 13. km Aksa Fabrikas!
Sanayi Atolye: Taskopri Sanayi Sitesi 1. Yol No:32 Taskopri
Santiye Tel: 0226 35322 71
Sanayi Attlye Tel: 0226 35333 44
Web: www.birfenelektrik.com.tr e-mail: info@birfenelektrik.com.tr

SIRKETIMIZDE ESAS
OLAN DURUSTLUK VE
CALISKANLIKTIR.
Genel Miidiir
Seckin OZER

PANEL iIMALATI:

AG DAGITIM Panolari

MCC Panelleri ve ADP Panelleri
Kompanzasyon ve Harmonik Filtre Panolan
Aydinlatma Panolari

Otomasyon Panelleri

PLC ve Scada Uygulamalarn, Programlamasi
ve Panel imalati

AC Driver Panolar

e e e T e
Tl o e
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YTSO Armutlu’da Toplandi

13 Mayis 2010 Pergembe giinii YTSO Yoénetim Kurulu Bagkani Celal
Ozel, Baskan Yardimcilar Vahdettin Tiryaki, Mehmet Birol Ozsiimer,
Yonetim Kurulu Sayman Uyesi A.Basol Harag, Yénetim Kurulu
Uyeleri Nusret Karaalioglu, Mehmet Zengin ve Bahri Ozer, Genel
Sekreter Taner Eris Armutlu lgesi Kaymakami Sevket Atli' ve Belediye
Bagkani Mehmet Birkan't makaminda ziyaret ettiler.

| | i |
A

Ziyaretin anisina Belediye Baskani Mehmet Birkan, Yalova Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Celal Ozel'e Armutlu hatirasi
olarak plaket verdi. Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi tarihinde ilk kez
haftalik yonetim kurulu toplantilarini Giyeleriyle birlikte Armutlu
Belediyesi Konferans Salonunda gerceklestirdiler.

Toplanti bitiminde Fistikl Kéy(i Muhtari ve ayni zamanda YTSO 2.
Meslek Komitesi Baskani Tacettin Yildiran tarafindan Fistikli Kéytinde
agirlandi.

Sosyal Guvenlik Haftasi Kapsaminda
Istihdama Katki Saglayanlara Diizenlenen
Torenle Plaket verildi

Sosyal Giivenlik Kurumu Yalova il Miidiirligi tarafindan 14 Mayis
2010 tarihinde Yalova Uygulama Otelinde diizenlenen Sosyal Giivenlik
Haftas! etkinlikleri 6diil toreninde Yonetim Kurulu Bagkanimiz Celal
OZEL istihdama sagladigi katkilardan dolayi katilimeilara plaket
takdim ederken, kendisine de desteklerinden 6tiirii plaket verildi.

Yalovaspor YTSO’yu Ziyaret Etti

Yalovaspor Bagkani Hasan Kizilkaya, Yusuf Biyikli, Nevzat Hatinoglu,
Nurettin inan, Sinan Guhadar, Turhan Gam, Yavuz Bingdl ve Yasar
Erding’ten olusan Yalovaspor heyeti, 9 Haziran 2010 Garsamba
giinii, YTSO Yénetim Kurulu Bagkani Celal Ozel'i makaminda ziyaret
etti. YTSO Yonetim Kurulu Bagkani M. Birol Ozsiimer ve Sayman
Uyesi A. Basol Harag'in oldugu ziyaret sirasinda kuliibiin durumuyla
ilgili degerlendirmeler hakkinda gortismeler yapildi.

YTSO Yénetim Kurulu Baskani Celal Ozel
Yalova Universitesi 2009-2010 Akademik
Yili Mezuniyet Toérenine Katildi

Yalova Universitesi 2009-2010 Akademik Yili Mezuniyet Toreni
Baris Manco Acik Hava Tiyatrosunda gerceklestirildi.
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1500 KiSiLiK DUGUN,NiSAN,SUNNET VE TOPLANTI ORGANIZASYONLARINDA
SECKIN VE TECRUBELI KADROMUZLA HiZMETINIiZDEYiZ.

o (40 4 [ ] 0 G g
BIZIMLE YUZMEK ISTER MISINIZ :
DENEYIMLi EGiTiMCi KADROSUYLA 1 HAZIRAN 2010
TARIHINDEN ITIBAREN YUZME KURSU KAYITLARIMIZ BASLAYACAKTIR.

G'EL: 0226 812 35 54 - 0532 466 94 76 - 0541 637 36 55
ADRES: GOP Mahallesi Polis Karakolu arkasi-Balabandere yani - YALOVA
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Altinova Tersane Bolgesinde Gemi indirme
Torenleri Gergeklestirildi

3 Nisan 2010 tarihinde
Yalova-Altinova Tersane
Girigimcileri A.S.
ilyelerinden Yagarsan
Tersanesi tarafindan inga
edilen “Excellence Queen”
ve 24 Nisan 2010 tarihinde
Atasoy Denizcilik adina
Yasarsan Tersanesinde
inga edilen “Sultan Atasoy”
kuru yilk gemisi denize
indirildi.

3 Mayis 2010 tarihinde
Almanya’ya ihrag edilmek
iizere inga edilen “Gaschem
Warnow” isimli 6500 m3 ~ ga=====
LPG gemisi denize indirildi.

8 Mayis 2010 tarihinde
Cemre Tersanesi
tarafindan Norveg-Havyard
Group igin insa edilen
“PSV Beaucephalus”
Platform Destek Gemisi
denize indirildi.

5 Haziran 2010 tarihinde Cemre Tersanesi tarafindan insa edilen
Havila 101 Destek Gemisi Yalova-Altinova Tersane Girisimcileri A.S.
Yonetim Kurulu Baskani Hakki KAN, AKP Yalova Milletvekili ilhan
EVCIN ve CHP Grup Baskan Vekili Muharrem INCE’nin yani sira gok
sayida davetlinin katimliyla denize indirildi.

HSBC ile YTSO Kredi Protokolii imzaladi

HSBC Bursa Bélge Miidiirii Sebnem Cengiz, HSBC Yalova Sube
Midiirii Hikmet Dogukan, Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Celal Ozel ile YTSO Yonetim Kurulu Sayman Uyesi
A.Bagol Harag'in katiimiyla Yalova Ticaret ve Sanayi Odasr’'nda 3
Haziran 2010 tarihinde kredi protokoli imzalandi.

Avrupa KOBI Haftasi Gerceklestirildi

26 Mayis 2010
Sali giinii 13.00 H
ile 17.00 saatleri KO BI
arasinda, Yalova ~ HAFTASI
Belediyesi Meclis ~ 2© Mavis 2010
Salonunda

“Avrupa KOBI

Haftas!” kutlama O
etkinlikleri
kapsaminda panel
diizenlendi.
Panelin agilis konugmasini YTSO Yénetim Kurulu Bagkani
Celal Ozel yapti. ik bolimde IGEME Marmara Bélge
Miidiir Yardimcisi Dr. Yasemin Goriim, Eximbank
istanbul Subesi Kidemli Uzmani Yonca Nur Dal ve
KOSGEB Bursa IGEM Uzmani Erkan Giingér sunumlarini
gerceklestirdiler. ikinci bélimde ise Kredi Garanti Fonu
istanbul Sube Miidiirii Biilent Atmaca, Tiirk Patent
Enstitiisii Marka Uzmani Ersin Aksoy ve KOBI A.S. is
Gelistirme Miidiirii Ahmet Zeki Demir KOB/’lerin
finansmani ve markanin énemi ve tescil prosediirii
hakkinda dinleyicileri bilgilendirdi. Soru-cevap
bélliminin ardindan konusmacilara katimlarindan ve
degerli bilgi ve tecriibelerini KOBI’lerimizle
paylastiklarindan 6tiirii plaket takdim edildi.
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Ciftlikkoy Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi

Tel: 0226 352 66 66 (pvx)

Fax: 0226 352 00 70 Sahil mah. Yalova-izmit Karayolu Uzeri No:81
CIFTLIKKﬁY - YALOVA
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YTSO, 65. TOBB Genel Kurulu’na Katildi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin 65. Genel Kurulu nedeniyle 21
Mayis 2010 Cuma giinii, TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nun
baskanliginda oda, borsa baskanlari ve delegelerin katildigi Anrtkabir'i
ziyaretine YTSO Meclis Bagkani Mehmet Giirel, Yonetim Kurulu
Baskani Celal Ozel, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi M. Birol
Ozsiimer, Yonetim Kurulu Sayman Uyesi A. Basol Harag, TOBB
Delegeleri Erding Tanil, Mustafa Toprak ve Abdiillatif Evci ile YTSO
Genel Sekreteri Taner Erig ve Geng Girisimciler Kurulu Bagkani M.
Anil Dinger, Kadin Girisimciler Kurulu Bagkani Yildiz Tuna ile Kurul
tiyeleri katildi.

2 Mayis 2010 Cumartesi giinii, TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesinde gerceklesen TOBB’un 65.Genel Kurulu Basbakan
Recep Tayip Erdogan, MHP Genel Bagkani Devlet Bahgeli, CHP MYK
Uyesi Tekirdag Milletvekili Faik Oztrak, Basbakan Yardimcisi ve Devlet
Bakani Ali Babacan, Devlet Bakani Zafer Gaglayan, Sanayi ve Ticaret
Bakani Nihat Ergtin, Devlet Bakani Cevdet Yiimaz, sivil toplum orgiitii
temsilcileri ile delegelerin katihmiyla gergeklestirildi.

TOBB Birlik Merkezi'nde diizenlenen Hizmet Seref Belgesi ve plaket
toreninden sonra, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun
bagkanliginda oda, borsa bagkanlari, delegeler, TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu Uyeleri ve TOBB Geng Girisimciler Kurulu il Bagkanlari Ata’nin
huzurunda saygi durusunda bulundular.
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YTSO Kimsesiz Cocuklar Yararina Sosyal
Hizmetler Il Midurligi Tarafindan
Diizenlenen Gemi Gezisine Katildi

4 Haziran 2010 tarihinde Yalova il Sosyal Hizmetler Miidiirliigii
tarafindan Aile Haftasi etkinlikleri kapsaminda yardima muhtag
cocuklar igin tertiplenen tekne gezisine YTSO Meclis Bagkani Mehmet
Gilrel, Yonetim Kurulu Baskani Celal Ozel, Meclis Uyelerimiz ve
calisanlarimizin yani sira Yalova’dan ¢ok sayida davetli katildi.

YTSO Corlu’da Yapilan Ticaret Sicili
Memurlar Marmara Bolge Toplantisina Katildi

Gorlu TSO tarafindan 29
Mayis 2010 tarihinde, Gorlu
TSO Meclis Salonu’nda
gerceklesen 6. Marmara
Bdlgesi Ticaret Sicili
Memurlari Toplantisinda
Odamizi Ticaret Sicil
Miidiird Ibrahim
AKKANAT, Yardimcilari M.
Emrah AKIN ve D. Pinar e
TAYLAN temsil etti. i
Istanbul Ticaret Odasi Ticaret Sicili Sefi Hiir YALGINKAYA’nin, Istanbul
Ticaret Sicili Memurlugu uygulamalari hakkinda bilgiler sundugu
toplantida katiimeilar Ticaret Sicili mevzuat ve uygulamalan hakkinda
istisarelerde bulundular. Yalova Ticaret Sicili Miidiirii Ibrahim
AKKANAT ilk defa katilan Istanbul Ticaret Sicil Sefine daha énce
cesitli illerde bes defa bir araya gelindigi ve altincisi diizenlenen bu
toplantilarin; bolgede birlikteligin saglanmast igin yapildigini, Marmara
Bolgesi Ticaret Sicili Memurluklari olarak ortak paydada bulugmak,
islemler hakkinda tartigilarak Kanun ve Yénetmeliklerin dogru
yorumlanmasi ve uygulamada farkliliklarin ortadan kaldiriimasinin
saglanmasi igin yapildigini soyledi. Yaklasik 5 saat siiren toplanti
sonunda Gorlu Ticaret ve Sanayi Odasi adina Genel Sekreter Ozcan
KAZAR ve Ticaret Sicili Memuru Meral SEMIZLER katilanlara
tesekkiirlerini ileterek katilim sertifikalarini takdim etti.

YTSO Giurcistan’a Gitti

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi 20-23 Haziran 2010 tarihleri arasinda
Yalova Universitesi ile birlikte Giircistan’l ziyaret etti. YTSO heyetinde
Baskan Celal Ozel, Yonetim Kurulu Uyeleri Nusret Karaalioglu ve
Mehmet Zengin ile YTSO Geng Girigsimciler Kurulu Bagkan Yardimcisi
Fatih Giirbiiz yer alirken; Yalova Universitesi heyetinde Rektor Prof.
Dr. Niyazi Eruslu, Siirekli Egitim Merkezi Miidirii Prof. Dr. ismail
Adak, Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiir Yardimcisi Dog. Dr. Tuncay
Gilloglu ve YADIM Koordinatdrii Gillgdniil Bozoglu yer ald.

16 Mart 2010 tarihinde Yalova'yi ziyarete gelen Giircistan Teknik
Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Archil PRANGISHVILI bagkanliginda
agirlanan heyetimiz, 21 Haziran 2010 Pazartesi giinii Giircistan
Teknik Universitesi akademisyenleri ve senatosu ile yaptigi toplantinin
ardindan Tiirk ve Gircil isadamlarinin ikili goriismelerle yer aldigi
toplantiya katildi. Heyetimiz, 22 Haziran 2010 Sali giini Giircistan
Ticaret ve Sanayi Odasi ve Uluslararasi Karadeniz Universitesini
ziyaretlerini gerceklestirerek, Tiflis Bliyiikelgiligimizde onurumuza
verilen resepsiyon ile ziyaret programini tamamladi. YTSO Yonetim
Kurulu Baskani Celal Ozel Giircistan ziyaretine yonelik
degerlendirmelerini “Ticari ve ekonomik agidan saygideger lyelerimize
saglanacak firsatlarin, yaratilacak ishirligi imkanlarinin yerinde
gbzlemlenmesi agisindan faydall bir program olmustur” sézleriyle
ifade etti.

Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi Yonetim Kurulu
Toplantisi Yalova’da Yapildi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Yonetim
Kurulu Toplantisi 25 Haziran 2010 Cuma
glini, saat 17.00’de Thermalium Wellness
Park Otel’de gergeklestirildi.




KISA KISA

Unlii Miicevher Markasi Gilan'in Kurucusu
Ferhan Geylan, YTSO Kadin Girisimeiler Kurulu
Uyelerine yerel kalkinma ve is gelistirmeyi anlattl

16 Haziran 2010 tarihinde YTSO Meclis
=] Salonunda diizenlenen bilgilendirme
toplantisinda Tiirkiye’nin yiziind diinyada
agartan basarili is adami ve Gilan markasinin
yaraticisi Ferhan Geylan, kadin girisimcilere
yerel kalkinmayi anlatti. YTSO Bagkani Celal
Ozel, Baskan Yardimcisi M. Birol Ozsiimer
ve YTSO Kadin Girisimciler Kurulu Bagkani
Yildiz Tuna’nin yani sira kurul tyelerinin
de katildigr bilgilendirme toplantisinda
‘Sosyal medya (izerinden e-ticaret ve

: A girisimciligi gelistirme’ konusu ele alind.

. Toplantida konusan Geylan, gectigimiz
o1 A yiizyilin doniisiim cagi oldugunu belirterek,
Sl | “0 donemde biiyiik firmalar kuruldu ama

bolgesel kalkinmada bir tiirli 6nemli bir
rol oynayamadi. Bundan sonra bélgesel kalkinmada dncelikli rol sanayicilerin degil, sizlerin. Sanayiciler de belki
yukaridan yol gosterecek veya maddi destek olacak. Ancak bu gelisim disiplin icinde olmali. Daha iyi bir yasam,
daha canli bir ekonomi igin siirdiirilebilir yerel kalkinmayi basarmamiz lazim” diye konustu. Yalova'nin liretebilecegi
pek cok degerin henliz ortaya konmamig oldugunu dile getiren Geylan, “Yalova’'da en fazla 100-150 kadar igkolu
bulunuyor. Oysa gelismis bélgelerde 3000-3500 kadar iskolunda tretim yapiliyor. Bin tane igkolu Yalova'da yok.
Burada eksik olan, yapilmayan islerin neler olabileceginin arastirimasi lazim. Bu o kadar da zor bir is degil, sosyal
medyay iyi kullanabilen, internette iyi s6rf yapabilen geng bir arkadasa ihtiyag var. Sosyal medya (izerinden yaziim
aplikasyonu basit bir is ama kent olarak, bilgiye de agik olmak gerekir. Yatirim yapmak igin segeceginiz igle ilgili
internet dizerinden int.com gibi sitelerden is planlarina ulasilabilir” diye bilgi verdi. Geylan, markalagma ile ilgili
olarak olusturduklart “VOIYK S.E.E.D. Platformu”nun yapisindan da bahsetti.

Ferhan Geylan Kimdir?

Gilan Yénetim Kurulu Bagkani Ferhan Geylan,
1958 Bursa dogumlu. 1981°de Yildiz Teknik
Universitesi [nsaat Béliimi'nden mezun
olduktan sonra kardesi Muharrem Geylan ile
birlikte Bursa’da miicevher firmas! kurdu.
1987’de sirket merkezini Istanbul’a tasidl.
1994 yilinda Tiirkiye'nin ilk miicevher
markalar arasinda yer alan Gilan’i kurdu.
Gilan’in kurumsal sosyal sorumluluk
calismalar kapsaminda 2000 yilinda Topkapi
Sarayi Hazine Dairesi’nin renovasyon projesini
yadneten Ferhan Geylan, bu ¢alismasi ile T.C
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’'nin 6zel basari
dddilind aldi. 2005°de Tiirk-Amerikan Sanayi
ve Ticaret Odas tarafindan "Amerika’daki en
basaril Ttirk girisimei" ddliliine layik gordld(.
Geylan, Tiirk Amerikan Sanayi ve Ticaret
Odasi Yénetim Kurulu Uyesi. 1981de
Bursa’da miicevher sektdriine giris yapan
Geylan’in markasi Gilan’in New York'un tinlii
5.Cadde’de magazasi bulunuyor.
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Giiney Marmara Bolgesinde
Yaratacagi Muhtemel Gelismeler
Bilgilendirme Toplantisi Yapild,

Odamiz tarafindan diizenlenen Korfez Gegis Kopriisii Projesi ve Giiney
Marmara Bélgesinde yaratacagi muhtemel gelismeler bilgilendirme
toplantisi Yalova Halk EgGitim Merkezi Konferans Salonunda 18 Haziran
2010 Cuma giinii Yalova Valisi Dog. Dr. Yusuf Erbay, Vali Yardimcisi
Cezmi Tiirk G6ger, Yalova Belediye Bagkan Vekili Cemil Aydin, Giftlikkdy
Belediye Bagkani Metin Dag, Tagkoprii Belediye Baskani Saban Ertan,
Yalova Universitesi Rektdr Yardimcisi Prof.Dr.Filiz Karaosmanoglu,
CHP Yalova il Baskani Ertan Sener, Orhangazi Ticaret ve Sanayi Odas!
Yonetim Kurulu Bagkani Ergiin Efendioglu ve gok sayida davetlinin
katihmiyla gerceklestirildi.

Agilis konusmasini yapan YTSO Yénetim Kurulu Bagkani Celal Ozel
“Korfez Kopriisi ile Yalova'yl 6nemli degisimler beklemektedir. Bu
degisimin yoniin, bizlerin bugiinden atacag adimlar belirleyecektir.
Ortaklik anlayisi iginde olan ve hepimizin sahip gikmasi gereken bir
Yalova vizyonu degisimi olumlu yonde etkileyecek en 6nemli faktordiir.
Ortak akilla olusturulmus bir kent plani, desteklenen mevcut yatinmiar,
gelecege yonelik ilin mevcut potansiyellerinin ortaya konuldugu bir
program olusturulmasi ve bir an énce uygulamaya gegilmesi ¢ok hizli
olabilecek bu siirecin lehimize gelisimini saglayacaktir. YTSO olarak,
Yalova’nin gelecegi adina dnemli bir gelisme olan Kérfez Gegis Képriisii
konusunda, ortak akil olusturma ve gelecede hazirlikli olma adina bu
seminerle ilk adimi atmig olmanin gururunu yasiyoruz. Toplantimizin,
Yalova'nin ve komsularinin gelecegi adina basarilar getirmesini dileyerek,
degerli konugmacilarimiza tesekkiirlerimizi sunuyorum” dedi. Kérfez
Gegis Kopriisti Projesi ve Giiney Marmara Bélgesinde yaratacagi
muhtemel gelismeler bilgilendirme toplantisina Vecdi Diker Galisma
Grubundan Metin Kiigtikoglu ve Hikmet Erkut konusmaci olarak katildi.

“Diinyanin ikinci Biiyiik Kopriisi”
Vecdi Diker Galisma Grubu hakkinda bilgi veren Metin Kiiglikoglu ve
Hikmet Erkut yaptiklar sunumda Kdrfez Kopriisiiniin diinyanin ikinci

bliylik koprisi
olacagina vurgu
yaparak “3
kilometrelik kopri
ayni zamanda
Tiirkiye'nin en blyiik
yap-islet-devret
projesidir. Projenin /
YPK onay galigmalari B - ~o/ =

siirtiyor. Tahminice gelecek ay YPK onay alinacaktir. 2010 yilinin Ekim
ayinda temelinin atilmasini bekliyoruz. Kopriiniin 3,5 yilda, projenin
tamaminin ise 7 yilda tamamlanmasi hedefleniyor. istanbul-Bursa-
izmir Karayolunda 13,000 olan arag gegisinin 10 yil iginde 50.000’lere
firlamasini bekliyoruz” dediler.

“Niifus 700 Bin Olur”

Kiigiikoglu ve Erkut, Yalova’'nin tiim planlarini titizlikle bu projeye
endeksli olarak yapmasini dile getirerek sézlerine séyle devam ettiler:
“Istanbul’'un su an niifusu 23 milyon civarindadir, bizim diigiincemiz
bu niifusun 15 milyon civarinda sabitlenmesi. Geri kalan niifusun da
bir sekilde gevredeki illere dagitiimasidir. Yalova tiim planlamalarini
bunu g6z 6niine alarak yapmahdir. EGer Yalova bu sansi iyi
degerlendirirse kisa siirede bolgedeki yildizi parlayan illerin basini
cekecektir. Bizim tahminimiz, kopri hizmete gegtikten sonraki 5 sene
icerisinde niifusun 700 binlere varacagi seklindedir”.

“Yalova icin Oneriler”

Yalova'nin bu siiregte deniz, hava ve demiryolu projelerinin hayata
gecirmesinin 6nemine de vurgu yapan Kiigiikoglu ve Erkut “Yalova'ya
sahip oldugu potansiyel ile en az 5,500 doniime yayilan ve 25 geminin
yanasmasina imkan saglayacak bir liman yapmalidir. istanbul boyle
bir liman arayisi i¢indedir, ancak uygun yeri bulamamaktadir. Yalova’'da
ise buna imkan taniyacak birgok nokta mevcuttur. Yine Taskopri’de
bulunan askeri havaalani bagka bir yere tasinarak burasi sivil
havalimanina donustirilmelidir. Burasi ayni zamanda istanbul’un 3.
havalimani igin de ¢ok uygun bir yerdir. Diger yandan Korfez Kopriisii
lizerinden gececek bir demiryolu Yalova’dan baslayip Adapazari’'nin
Arifiye béllimii baglantil olarak Bursa'ya kadar uzanabilir” dedi. Metin
Kiigiikoglu ve Hikmet Erkut Yalova il sinirlarinin da Karamiirsel,
Orhangazi ve iznik ilgelerini igine alacak sekilde diizenlenmesini ve
Yalova’'nin bilytiksehir belediyesi olmasini 6nerdi.




Cemil Demiryurek
[imento Beton Tic. Ltd. Sti

Tm uyeulamalarin ¢cagdas teknoloji esasina dagandmlmam
kriterlerini is anlayisi edinen

Cemil DEMIRYURER Cimento Beton Tic. Ltd. Sti.

hizmetlerine hiz kesmeden deuam etmektedir...

wuwuw.cemildemiryurek.com.tr
Yeni Bursa Yolu No:13 / YALOUR / Merkez info@cemildemiryurek.com.tr

Telefon: +90 226 813 47 63 - 64 - 63 1 6SM : 0332 216 43 83 | Fax : +30 226 812 13 82
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Egitimler

2010 yil Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda Odamizda gergeklestirilen
5 adet egitime toplamda 98 kisi katilmistir.

7 Nisan 2010

“Ileri Satis Teknikleri”
Egitimi

ABIGEM

Dogu Marmara

14 Katilimer

I

20-21 Nisan 2010

“Kalite lyilestirme & Problem Gozme Teknikleri” Egitimi
ABIGEM Dogu Marmara

14 Katihmei

5 Mayis 2010

Tilbitak Ar-Ge Destekleri
Bilgilendirme Toplantisi
TUBITAK

36 Katihmei

18 Mayis 2010

“Is ve Insan iliskileri”
Egitimi

ABIGEM

Dogu Marmara

14 Katilmei

25 Mayis 2010
YTSO Sicil Miidiirliigiine Bagh Servislerde Yapilan islemler Hakkinda
Serbest Muhasebeci ve Mali Misavirlere Yénelik Bilgilendirme
Toplantisi

YTSO Sicil Midurliigi
20 Katilime

Yalova
1. Inovasyon
Yarismasi

Inovasyon Ulkeler icin kalkinmanin
ve rekabet glicl kazanmanin,
toplumlar igin ise yasam kalitesini
ylkseltmenin en dnemli araci haline
geldi. Kiltarimiziin inovasyonu
desteklemediginin altini gizen
uzmanlar “Bagimiza icat ¢ikartma!”,
“Eski kdye yeni adet getirme!” gibi
deyimlerimizin de bunu destekler
nitelikte oldugunu belirtiyorlar.

YALOVA
LINOVASYON
YARISMASI

Lise ve O iteler lgin igimoiles |gin

§ Son Bagvuru Tari Son Bagyuru Tarihi
_E 21 Haziran 2010 20 Eyldl 2010
“O Zaman Eski Koye

Yeni Adet Getirin ve Yalova
Inovasyon Yarismasina
Katilin!”

Ayrintili bilgi:
www.yalovainovasyon.com




Hortumun Markasi

EVCI PLASTIK

www.evciplastik.com

EVCIi PLASTIK SAN.TIC.LTD.STI.
Yalova Bursa Yolu 7 km Yalova
Tel:0226-831 41 75 Faks:0226-831 42 42 evci@evciplastik.com
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Yalova 2010

Inovasyon Guni
Gerceklestirildl

R Y VNGB O, £
YALOVA 2010 i
INOVASYON
GUNU
21 Nisan 2010

&
e ?

YALOVA
TICARET VE SANAY] ODASI

Yalova Universitesi isbirligiyle
diizenlemis oldugumuz “Yalova 2010
inovasyon Giinti” etkinligi 21 Nisan
2010 Carsamba guinu Yalova Halk
Egitim Merkezi Konferans Salonu’nda
yogun bir katihmla gerceklesti. YTSO
Yénetim Kurulu Bagkani Celal Ozel'in
yapmis oldugu konusmada
“Yalova’daki basaril girisimcilerden
tecriibe paylasimi anlaminda
faydalanilmasi ve egitimli kisilerin
Yalova’da is dlinyasinin ihtiyaclari
dogrultusunda donaniminin
saglanmasina 6nem verilmelidir. Yalova
Universitesi ile bu anlamda is diinyasi

ile bilgi alis verisi yapilmasi konusunda
etkin olunmasi gerekmektedir. Artik
yeni bir kavram olmaktan ¢ikan
inovasyon, rekabette en 6nemli faktor
haline gelmistir. Tercih edilebilirligimizin
devam etmesi ve artmasi icin onemli
adimlar atmamiz gerekmektedir. Bu
bakimdan yenilik¢i diistincelere her
zaman acik olmaliyiz. Yalova'nin degerli
varlik ve kaynaklarini harekete
gecirebilmemiz icin 6zel, kamu ve sivil
toplum kuruluslarimizin inovasyon
konusunda ortak bir strateji
dogrultusunda hareket etmesi
gerekmektedir”.

YTSO olarak her yil 15 -21 Nisan
tarihleri arasinda inovasyon konusunda
etkinlikler diizenlenmesi stratejik
planlarimizda yer almistir. Amacimiz;
bu konuda girisimcilerimizin
ozendirilmesi, donanimlarinin
artirlmasi ve Yalova’daki 6nemli beseri
sermayenin harekete gecirilmesidir.
Yalova Universitesi isbirliginde
diizenledigimiz etkinliklerimiz
kapsaminda bu yil, genclerimizin
inovasyon konusunda motive edilmesi
icin 6nemli fikirlerinin yer alacagina
inandigim lise ve Universite
ogrencilerimiz arasinda yapilacak olan
bir proje yarismasi etkinliklerimizden
biridir. Lise ve universite 6grencilerimiz
icin yapilacak yarismada son basgvuru
tarihi 21 Haziran 2010 olacaktir.
Ogrencilerimiz, cevre, teknoloji,
yonetim, enerji, tasarim, pazarlama,
geri donusum, tarim, turizm, gida
konularinda inovasyon projelerini
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sunacaklardir. Basarili 6grencilerimiz
12 Ekim 2010 tarihinde yapilacak olan
odul toreninde aciklanarak odullerini
alacaklardir. Diger 6nemli etkinligimiz
ise girisimcilerimizin inovatif calisma-
larina “Yalova 2010 inovasyon Oduilii”
verilmesidir. Sektor biyudkligine
bakmadan inovasyona doniik strecleri
benimsemis kuruluglar 6dullendirilecek-
tir. Kuruluslar icin son basvuru tarihi
20 Eylul 2010°dur. 12 Ekim 2010
tarihinde yapilacak olan 6dil téreninde
firmalarin 6dul almalarina neden olan
ozellikleri de inovasyonu icsellestirmis
rol modellerinin kamuoyu ile
paylasilacaktir. Bu konudaki bilgilere
YTSO ve Yalova Universitesi web
sitesinde de linkini verdigimiz
www.yalovainovasyon.com adresinden
ulasabilirsiniz. ilkini diizenledigimiz,
inovasyon etkinlikleri kapsaminda
Yalova Universitesi’nin verdigi degerli
katkilarin is diinyasinin gelisimi icin
onemli adimlardan biri olmasini
diliyorum” dedi.

Ozel'den sonra konusma yapan Yalova
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Niyazi
Eruslu ise, “inovasyon, bilginin ticari
yarara donusme surecidir. Gelecegi
sekillendirme ve sirdurdlebilir karli
biytimenin saglanmasidir. inovasyon
bagsarisi yaraticilik ile disiplinli ig stirecinin
birlikte yirtttlmesi ile saglanir.
inovasyonda biz Yalova Universitesi
olarak ara yiiz olarak davranmak
istiyoruz. inovasyon konusunda
calismalarimizi da yogunlastiriyoruz.
Yalova inovasyon Aktarim Merkezi
kurulmasi amaciyla Gniversitemiz her
turll gorevi yapmaya hazirdir”dedi.
Eruslu’'nun ardindan toplantida Yalova
Universitesi Siirekli Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi Muduri Prof. Dr.
ismail Adak “inovasyon Nedir?” konusu
hakkinda bilgi verirken inovasyon
konusunda en iyi 6rnekler de
Yalovalilara tanitildi. Toplantida; “Deri
Sanayi Atiklarindan Elde Edilen Yavas
Yarayish Giibre” projesi ile istanbul
Sanayi Odasi iSO 2009 inovasyon
“Yenilik ve Teknoloji” Odiilii alan Mavi
Kimya San. Tic. A.$ Yonetim Kurulu
Uyesi Prof. Dr. Meral Arca katiimcilara
bilgiler aktardi. Son olarak ise ISO 2009
inovasyon “Liderlik ve is sonuclar”
odiillerinde “ipek Kagit inovasyon
Yolculugu” projelerini ipek Kagit San.
Tic. A.S insan Kaynaklar Miidiiri Azmi
Yarimkaya’'nin bilgiler vermesi ile
toplanti noktalandi.

Yalova 1. Inovasyon Yarismast
Bilgilendirme Toplantist 15
Haziran 2010 Tarihinde YTSO

Meclis Salonunda Yapildi

Yalova 1. inovasyon Yarismasi Bilgilendirme Toplantisi 15 Haziran 2010 Sali giinii YTSO
Toplanti salonunda gergeklestirildi. Toplantida girisimciler igin bagvurularin ne sekilde yapilacagi
ve degerlendirme siirecleri hakkinda bilgiler verildi. YTSO Yénetim Kurulu Baskani Celal Ozel
yapmis oldugu konusmada, “Giiniimiiz yogun rekabet ortaminda, firmalarin stirdirdlebilir
basarisi bilylik él¢iide inovasyon performanslarina baglidir. Odamiz ile Yalova Universitesi
tarafindan birlikte diizenlenen “Yalova inovasyon Yarismasi” ile inovasyona déniik siiregleri,
6ziimsenmis ve i¢sellestiriimis bir yapi iginde ortaya gikan, katma degeri yiiksek, inovatif
trtinler ve siirecler ile kanitlanan bir is yapis tarzini gelistirerek, siirdiriilebilir rekabet avantajina
ulasan basari 6rneklerinin ddillendirilmesi ve boylece bu tiir yaklagimlarin yayginlastiriimasi
yoluyla inovasyonun bir ticari getiri avantaji olarak éne gikartilmasi amaglanmaktadir. Artik
yeni bir kavram olmaktan ¢ikan inovasyon, rekabette en 6nemli faktor haline gelmistir. Tercih
edilebilirligimizin devam etmesi ve artmasi igin 6nemli adimlar atmamiz gerekmektedir. Bu
bakimdan yenilikgi diisiincelere her zaman agik olmaliyiz. Bu nedenle Yalova'nin degerli varlik
ve kaynaklarini harekete gecirebilmemiz igin 6zel, kamu ve sivil toplum kuruluglarimizin
inovasyon konusunda ortak bir strateji dogrultusunda hareket etmesi gerekmektedir. Yalova
Ticaret ve Sanayi Odasi olarak her yil 15 -21 Nisan tarihleri arasinda inovasyon konusunda
etkinlikler diizenlenmesi stratejik planlarimizda yer almigtir. Amacimiz; bu konuda girisimcilerimizin
Ozendirilmesi, donanimlarinin artinimasi ve Yalova’daki dnemli beseri sermayenin harekete
gecirilmesidir. Bu dogrultuda Lise ve Universite Ogrencileri ile birlikte Girisimcilerimizin istirak
edebilecedi Yalova inovasyon Yarismasi diizenledik.

Odiillerin belirlenmesinde 6 temel 6lgiit belirlenmistir.

1-Liderlik

2-Stratejik planlama

3-Bilgi

4-insan Kaynagi

5-Siirecler

6-is Sonuglari

Yalova inovasyon Yarismasi icin Yonetmelik, Degerlendirme, Basvuru Formu, Klavuzu ve
detayl bilgi www.yalovainovasyon.com internet sitesinde yer almaktadir. Girisimcilerimiz igin
son bagvuru tarihi 20 Eylil 2010 olup, Odiil toreni 12 Ekim 2010 tarihinde yapilacaktir” dedi.
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YTSO K Yetki Belgelerini
Vermeye Basladi

YTSO Yoénetim Kurulu Bagkani
Celal OZEL 5 Mayis 2010
tarihinde YTSO Meclis toplanti
salonunda yapmig oldugu basin
toplantisiyla K Yetki Belgeleri’nin
Odamiz tarafindan verilmesi
konusunda bilgilendirmede
bulundu.

Toplantida konusan Ozel, “4925
sayili Karayolu Tagima Kanunu
ve buna istinaden gikarilan
Karayolu Tagima Yénetmeligi
geregi Ulastirma Bakanligi ile
TOBB arasinda 21.09.2005
tarihinde protokol imzalanmigtir.

Yalova Bolgesindeki Mevcut K Yetki Belgeleri; K1 Yetki Belgesi 552 Adet, K1* Yetki Belgesi
15 Adet, K2 Yetki Belgesi 204 Adet, K2* Yetki Belgesi 531 Adet, K3 Yetki Belgesi 10 Adet,

Toplamda 1.312 Adet K Yetki Belgesi bulunmaktadir.

Odamuzin iiyelerine daha fazla hizmet liretme
ve Yalovall vatandaslarimiza yardimci olmak
lizere K Yetki belgelerinin tarafimizca
diizenlenmesi konusunda 05.01.2010 tarihinde
TOBB‘ne basvuruda bulunulmustur. TOBB
16.02.2010 tarih ve 4433 sayili yazilari ile
talebimizin kabul oldugunu bildirmistir. Odamiz
18.02.2010 tarih ve 53 sayil Yonetim Kurulu
toplantisinda alinan karar neticesinde, Odamiz
ve TOBB arasinda K yetki belgesi diizenleme
konusunda bir protokol imzalanmistir.
TOBB’nin 16.03.2010 tarih ve 7598 sayili
yazilari ile, 0damizdan K yetki belgesi egitimine
katilacak personelin T.C. Ulagtirma Bakanhg
Bursa Ulastirma Bdlge Midirligine
bildirilmesi talep edilmistir. T.C. Ulagtirma
Bakanhgl Bursa Ulastirma Bdlge
Madarligia'ntin 29-31.03.2010 tarihleri
arasinda dizenlemis oldugu K yetki belgesi
egitimine, Odamiz Genel Sekreteri Taner ERiS,
Sanayi Sicil — Dig Ticaret Memuru Tolga
AKINCI ve Oda Sicil — ¢ Ticaret Memuru
Y.Biilent ARICI katilmiglardir. TOBB‘den
19.04.2010 tarihinde K yetki belgeleri
otomasyon sistemine girig sifreleri tarafimiza
e-mail yolu ile ulagtinimigtir. K Yetki Belgeleri
bog formlari, 0damiza 28.04.2010 tarihinde
TOBB ‘den kargo yolu ile ulagtinimigtir. Bugiin
itibariyle Odamizca K belgeleri dagitimina
basglanmistir” dedi.

K Yetki belgeleri bilgi ve basvuru evraklarina
http://www.ytso.org.tr/Icerik/IcerikDetay.
aspx?lceriklD=466

adresinden ulasabilirsiniz

K YETKi BELGE TURLERI

K1 Yetki Belgesi: Ticari amagla yurt ici
esya tagimaciligi yapacak firmalara
verilen bir belgedir.

K1* Yetki Belgesi: Ticari amagla il igi
esya tagimaciligi yapacak firmalar igin
diizenlenir.

K2 Yetki Belgesi: Sadece kendi esas
istigal konusu ile ilgili yurt ici esya
tagimaciligi yapacak ve ticari maksatla
tagimacilik yapmayacak ve istiap haddi
3.500 kg ustiindeki kamyon ve benzeri
araglar igin diizenlenir.

K2* Yetki Belgesi: Sadece kendi esas
istigal konusu ile ilgili yurt ici esya
tagimaciligi yapacak ve ticari maksatla
tagimacilik yapmayacak ve arag istiap
3.500 kg altindaki kamyonetler igin
diizenlenir.

K3 Yetki Belgesi: Ticari amagla ev ve
biiro esyasi tagimaciligi yapacak ézmal
tagitlarla en az 30 ton tagima
kapasitesine ve 5.000 Tirk Lirasi
sermayesi olan isletmelere verilir.

Aramiza Katilanlar

Odamizin artik geleneksel hale gelmis olan
“Aramiza Katilan Uyelerimiz’e yénelik yapilan
sertifika takdim toreni ve bilgilendirme
toplantisi Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda
da devam etti.

NiSAN 2010’da Aramiza Katilan Uyelerimiz

20 Mayis 2010 tarihinde YTSO Meclis Toplanti
Salonunda Nisan 2010’da Odamiza kayit olan
35 yeni ilyemize sertifikalar takdim edildi ve
Odamiz faaliyetlerine yénelik bilgilendirme
toplantisi gergeklestirildi.

15 Haziran 2010 tarihinde YTSO Meclis
Toplanti Salonunda Mayis 2010’da Odamiza
kayit olan 26 yeni tiyemize sertifikalari takdim
edildi ve Odamiz faaliyetlerine yonelik
bilgilendirme toplantisi gergeklestirildi.

I_-_IAZiRAN 2010°da Aramiza Katilan
Uyelerimiz

8 Temmuz 2010 tarihinde YTSO Meclis
Toplanti Salonunda Haziran 2010°’da Odamiza
kayit olan 48 yeni liyemize sertifikalari takdim
edildi ve Odamiz faaliyetlerine yonelik
bilgilendirme toplantisi gergeklestirildi.
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CELAL OzEL
YTSO Yonetim Kurulu Bagkani

Yenilik disiincesini yeni bir Griine, hizmete ya da ise dénistirme
siireci olarak fanimlanan girisimeilik, ekonomik gelisme ve bijyime
icin cok dnemli dinamik bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
Ginomizde girisimcilik bircok parametre ile iliskilendirilmis ve
ekonomik gelisimde dnemi kabul edilmistir. Girisimciligi, sosyolojik
ve girisimci kisilik ozellikleri ve dlke alt yapisi agisindan etkileyen
bircok faktdr vardir. Bu faktdrleri Yalova'nin girisimeilik performansi
agisindan degerlendirecediz.

GIiRiISIMCILIK KAVRAMI

Girisimcilik, girisimcilerin risk alma, firsatlar kovalama, hayata gecirme ve yenilik
yapma stireclerinin tiimuine verilen addir. Bu ylizdendir ki hem sirket acma
siireci, hem de yenilikler yapma suireci girisimcilik kapsamindadir.

Girisimcilik taniminda yenilik vardir ve bu yenilik mevcut kaynaklarin yeni bir
birlesimini ifade eder, bir diger deyisle:

* Yeni bir malin ya da servisin uretimi,

e Yeni bir Gretim metodunun gelistirilmesi,

* Yeni bir pazarin olusturulmasi,

e Yeni bir hammadde kaynaginin bulunmasi ve

e Endustrinin yeniden yapilandiriimasi yeniliktir.

Ulkemizde TUSIAD girisimciyi, “bilinenleri en iyi yapan ve hiinerlerine aklini da
katan, olagan ve olagan disi kosullarda isglicii ve sermaye kaynaklarini verimli
bir bicimde kullanacak onlemleri diistinen, analiz eden, planlayan, yirurlige
koyan, uygulayan ve sonuglarini denetleyebilen kisi” olarak tanimlamaktadir.
Bu tanimda da girisimciligin sadece maddi faktorler yoluyla degil bilisel
yeteneklerden yola cikarak ortaya ciktigi ve gelistigi soylenebilir.Girisimci birey
bilisel 6zelliklere sahiptir ve yeni bilgi ve uygulamalara aciktir.
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GiRiSIMCILIGIN ONEMI

e Sagladigi istihdamla, hem en biyuk sorun olan issizlie ¢c6zimu getirir hem de
ekonomiye canlilik katar.

« Uretimde yenilikler getirerek, iiretkenlik artisi saglar. Potansiyel tiretim faktorlerini
harekete gecirir.

e Yeni fikirlerin olusmasini ve yayilmasini saglar, bu da yeni sektorlerin olusmasini
saglar.

GiRiSIMCILIGi ETKILEYEN FAKTORLER

Girisimcilik ile ilgili calisma, arastirma ve tartismalarda girisimciligi belirleyen faktor
ya da faktorlerin neler olduguna dair gesitli gorisler ileri strtlmustir. Genel olarak
girisimci olmayi belirleyen faktorlerin bilimsel yayinlarda lg¢ yaklagim altinda
incelendigi gorilmektedir:

a. Bireysel yaklasim: Girisimciligi daha cok psikolojik ve demografik ézelliklerini
ele alarak aciklamaya calismaktadir. Psikolojik olarak, bireylerin degerleri, tutumlari,
yasadiklari deneyimleri, davraniglarin bilincaltindan etkilenmesi vb etkenler

Girisimcilik yeni fikirlerin olusmasini ve yayilmasini saglarken yeni sektorler olusturur.

girisimciliklerini belirlemede 6nemli roller oynamaktadir. Psikolojik 6zellikleri olarak
isteklendirme, kendine gliven, risk alma, sabir vb davraniglar girisimciligin
belirlenmesinde 6nemli faktorlerdir. Demografik olarak ise ailede ilk cocuk olanlarin,
erkeklerin, egitim dizeyi ylksek olanlarin ve girisimci yapiya sahip ailelerde
doganlarin, girisimci olma olasiliklari daha yiiksektir. Yine yas, medeni durum,
ailenin gelir durumu gibi faktorler de demografik olarak onemli faktorlerdir.
Bireysel yaklagimda one cikan faktorleri 6zetlersek;

Basari ihtiyaci: Girisimcilik literatiirindeki 23 6nemli calismanin 20’sinde basari
ihtiyaci ile girisimcilik iligkisinin ele alindigini ifade etmektedir. Yine girisimcilik
egilimi yuksek olan ve olmayan kisiler arasindaki farkliliklarin nedenlerinin aragtirildigi
cesitli calismalarda, basari ihtiyacinin girisimci olanlarda olmayanlara gore daha
fazla oldugu bulgusuna ulagildigi gorilmektedir.

Kontrol Odagi: Kontrol odagi, bir kisinin yasamindaki 6diil ve cezalar ile ilgili
algilamalarini ifade etmektedir icsel ve dissal kontrol odaklarini yalnizca girisimcilik
egiliminin belirlenmesinde degil, mevcut girisimciler icinde de basarili olanlarla
olmayanlarin ayirt edilmesine olanak saglayan bir faktor oldugunu ileri stirmektedir.
Cesitli uygulamali calismalarda da icsel ve digsal kontrol odaklarinin girisimciligin
bir belirleyicisi oldugu bulgusuna ulasiimistir.
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Risk Alma Egilimi: Risk alma egiliminin de girimciligin 6nemli etkenlerinden birisi
oldugu kabul edilmektedir. Risk alma egiliminin girisimcileri yéneticilerden ayirt
eden bir faktor oldugunu ileri stirilmektedir.

Belirsizlige Katlanma: Girisimciler yalnizca belirsiz bir cevrede calismakla kalmaz,
ayni zamanda s6z konusu belirsizliklerle istekli bir sekilde miicadele ederek bu
belirsizlikleri yonetmeye calisirlar. Bu nedenle belirsizlige katlanmanin bir girisimcilik
ozelligi oldugu kabul edilmektedir.

Kendine Giiven: Uygulamali calismalarda da kendine glivenin girisimci olanlarda
olmayanlara gore daha fazla olduguna dair cesitli bulgulara ulagiimistir.

Yenilikgilik: Yenilikciligin girisimcilik 6zelliklerinden birisi olduguna iliskin cesitli
gorusler ileri stirtlmdus, yenilikcilik girisimciligin temeli olarak tanimlanmustir.
Girisimcilik ile ilgili olarak yapilan cesitli uygulamali calisanlarda da yenilikgilik
davraniginin girisimciligi belirleyen bir faktor olduguna dair cesitli bulgulara
ulagilmugtir.

Bireysel yaklasimin temsilcilerinden Hisrich ve Roberts ise girisimcilige etki eden
faktorleri asagidaki gibi siralamaktadir:

Girisimcinin karsilashgi problemlerin Gstesinden gelebilmesi icin eitim biyik onem tasimaktadir.

Aile: Ailenin girisimci olmasi, 6zellikle aile reisinin kendi isine sahip olmasi
girisimciligin 6nemli etkenlerindendir. Bunun yaninda dogum sirasi, ailenin isi ve
akrabalik iliskileri de girisimciligi etkileyen 6nemli unsurlar olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Egitim: Girisimcinin karsilastigi problemlerin Gstesinden gelebilmesi icin egitim
blyuk 6nem tagimaktadir. Bu baglamda resmi egitim sart olmamakla birlikte,
basari icin gerekli bir unsurdur. Finans, strateji, planlama vb alanlarda girisimcilerin
egitim almalari 6nemlidir.

Kisisel Degerler: Kisisel degerler ile ilgili calismalarda daha ¢ok girisimci ile etkili
yonetici kavramlari arasinda benzerlik kurulmustur. Bu baglamda basarili girisimcilerin
genel olarak kazanmak icin ise basladiklari gorisi kabul gérmektedir.

Yas: Genel olarak 22-25 yas araligi girisimcilik kariyerine baslamak icin ideal olarak
gorulmektedir. Bu yaslar disinda da girisimcilige baslanabilecegi kabul edilmekle
beraber,basari icin harcanacak enerji ve finansal destek miktari daha fazla olacaktir.

s tecriibesi: Finans, (irtin gelistirme, pazar plani gelistirme gibi alanlarda girigimcinin
is tecriibesi tasimasi oldukca 6nemlidir.
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Rol modelleri: Girisimciligi etkileyen diger bir 6nemli faktor ise rol modelidir.
Bireylerin girisimcilik kariyerlerinde kim ya da kimleri 6érnek aldiklari 6nem
tasimaktadir. Bu ornekler aile bireyleri, arkadaslar gibi yakin cevre olabilecegi gibi,
ulusal ya da uluslar arasi arenada calisan bireyler de olabilir.

b. Cevresel Yaklagim: Girisimcilige etki eden faktorleri ele alan ikinci yaklasim
olan “Cevresel Yaklasim” ise girisimciligin temelinde bireysel 6zellikler yaninda
cevresel Ozelliklerin de etkin oldugunu ileri sirmektedir. Cevresel faktorler ise,
engellerin az olmasi, kaynaklarin var olmasi ve var olan kaynaklara erisimin kolay
olmasi olarak siralamak mimkuindr. Dider taraftan girisimciligi etkileyen cevresel
faktorleri,

1.Genel Ulke alt yapisi

2.Girisimcilik alt yapisi seklinde siniflandirilmaktadir.

Genel ulke alt yapisi, ekonomik ve teknolojik alt yapi olmak tizere iki baslik altinda
ele alinmaktadir. istikrarla bir ekonomik cevre ve geliskin bir rekabet ortami
girisimciligi desteklemektedir. Diger taraftan uygun teknolojik altyapinin girisimcilige
yol acan yeniliklerin ortaya cikarilmasina ve girisimciligin gelisme potansiyeline
katki yapmasina biiyiik etkisi vardir. Ulke altyapisi genel olarak girisimcinin

Bireylerin girisimcilik kariyerlerinde kim ya da kimleri rnek aldiklarr onemlidir.

o B

bulundugu ortama ya da cevreye dair bilgileri icerirken girisimcilik altyapisini
olusturan faktorler bizzat girisimciyi ve girisimi direkt olarak etkileyecek olan
faktorlerdir.

Girisimcilik altyapisini: insan kaynaklari; finans; yasal diizenlemeler sosyal, kiltirel,
politik altyapi; girisimci tegvikleri ve destek mekanizmalari olmak lizere bes ana
kategoride incelemek mimkindir

c. Firma Yaklagimi: Girisimciligin belirleyicilerini aciklamaya yonelik son yaklasim
olan “Firma Yaklasim/” esas olarak var olan bir isletme icerisindeki faaliyetlere
odaklanmaktadir. Bu yaklasim temelde girisimciligi yoneticilige yaklastiran bir
bakis acisi icermektedir. Girisimci bir birey yalnizca bir girisimi baglatmakla kalmayp,
bu girisimi blyutur ve gelistirir. Bu nedenle girisimci olabilmek icin yonetsel
ozelliklere sahip olmak gereklidir.
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TURKIYE'DE GiRi$IMCILIK / GiRi$iIMCILIK PERFORMANSI

TUSIAD tarafindan yayinlanan “Tiirkiye’de Girisimcilik” raporuna gore;
1. Turkiye'de girisimcilik performansi zayiftir. Uluslararasi girisimcilik endeksinde
kullanilan 100 yetiskin icinde sirket kuran insanlarin sayisina bakildiginda, Turkiye
29 ulkeden daha az sayida girisimciye sahiptir. Turkiye'de her 100 yetiskin icinde
sirket kuran sayisi 4,6 iken bu say1 Meksika'da 18,7, irlanda'da 12 ve ABD'nde
11,7'dir.

2. Yeni kurulan sirket sayilar acisindan da Tirkiye kotu bir performans gostermektedir.
OECD dye Ulkelerinde yeni kurulan isyerlerinin tim isletmeler icinde orani % 11-
17, kapanan isyerlerinin orani da % 9-14 arasinda degismekteyken, Tirkiye'de
bu oranlar sirasiyla % 3,5 ve % 0,9'dur.

3. Diger bir diistik performans, Tirkiye niifusunun 6nemli bir girisimci potansiyeli
olan kadin ve genclerin girisimci olarak degerlendirilememesidir. Turkiye’de erkek
girisimciler, kadin girisimcilerin 7 katidir. TGm isverenler arasinda kadinlarin orani
% 3,3 gibi oldukga dusuk bir orandir ve 30 yasin altinda bulunan genclerin %
64'l ise igsizdir.

Yeni kurulan sirket sayilan agisindan da Tirkiye koti bir performans sergilemektedir.
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4. Turkiye'de girisimcilerin %47’si bagimsiz calismak amaciyla, %38’ yeni istihdam
alanlari olusturmak icin, %34’U daha fazla para kazanmak ve %22 ise kisisel tatmin
icin sirket kurmaktadir.

5.Diger Ulkelerle karsilastinldiginda Tukiye'de ilk géze carpan bulgu girisimcilerin
onuindeki yasal diizenlemeler bakimindan koti bir izlenim cizmesidir. Tirkiye'de
vergi yuku, ekonomik gerekgeler gozetilmeksizin stirekli artis gostermektedir. Buna
karsiik mukellef sayisinda bir gelisme yasanmamasi, yatirimcilari, vergi ortami
icinde yasanabilir olmaktan uzaklastiriyor.

6. Vergi oncesi kar lizerinden alinan ortalama kurumlar vergisi oranlari acisindan
Turkiye'nin ingiltere ile ayni, ABD'den daha diisiik vergi uyguladigi goriiliyor.
Tirkiye'nin yarisi kadar kurumlar vergisi uygulayan irlanda ve Hong Kong, sirket
karlarinda en az vergi alinan llkeler. Gelir vergisi oranlarinda Ttrkiye, gelir vergisi
uygulamayan Cin ve Hindistan'in birinci oldugu siralamada 49 ilke arasinda
40"1nc1 sirada yer aliyor.

7. Turkiye'de her biyuklikte firmanin baslica sorunlarindan biri finansman’dir.
KOBI'lere verilen kredilerin pay Tiirkiye'de %3.5 iken bu oran Giiney Kore'de %46.8,
ingiltere’de %27.2, ABD'de %42.7, Japonya’da %50'dir.
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8. Turkiye 2000 yilinda GSMH’nin sadece binde 6’sini Ar-Ge’ye ayirmistir. Buna
karsilik isveg %3.8'ini, Japonya %3.1/ini, israil %2.8ini, ABD %2.7’sini ayirmistir.

9. TUSIAD'In girisimcilik raporunda girisimcilige ait yanlis inanislar da yer aliyor.
'Girisimci dogulur, sonradan olunmaz, 'girisimciler kumarbazdir', 'girisimciler geng
ve enerjik olmalidir', 'basarili girisimci iyi okul performansi gosterir' yoniindeki
inaniglarin gercegi yansitmadiginin tizerinde duruluyor. Rapora gore, girisimciligin
temelinde olan bircok yetenek, bilgi, tecriibe ve iligki agini yillar icinde gelistirerek
girisimcilik kapasitesinin olusturulmasi mimkdan. Basarili girisimciler kumarbaz
degil, tim riskleri dikkatlice hesaplayan kisiler. Okul performansi girisimcilik icin
gosterge degil.

10. Raporda girisimciligin, ekonomik kaynaklarin disuk tretkenlik alanlarindan
yuksek alanlara aktarilma sirecinde bas aktor oldugu vurgulaniyor. Clnkl girisimci
yeni dusiincelerin yaratilmasi, yayilmasi ve uygulanmasini hizlandiriyor. Yeni
endustrilerin dogmasina yol aciyor, hizla biiytiyen sektorler yarattigi icin ekonomik
blyimeyi hizlandiriyor.

11. Turkiye genelinden sehirlerin girisimcilik performansina inildiginde ise girisimcilik

Basaril girisimciler kumarbaz degil, tim riskleri dikkatlice hesaplayan kisilerdir.

performansi en yiiksek olan illerin sadece istanbul ve Kocaeli oldugu gériilmektedir.
Kisacasi, Turkiye'nin girisimcilik performans karnesi zayiflarla doludur

YALOVA'NIN GiRiSIMCILIK PROFiLI

Bugiin diinyada girisimcilik ile ilgili arastirmalarda ve raporlarda, yeni kurulan
sirketlerin sayisi ve mevcut girisimcilerin bilgileri girisimcilik gostergeleri olarak
sunulmaktadir. Yenilik yapan ve yapmayan ayirimi gozetilmeksizin tiim yeni sirket
kurucular girisimci olarak kabul edilmektedir. Yalova’nin girisimcilik profilini ve
performansini gosteren bilgiler, Ocak 2010’da yayinladigimiz “Uye Profil Raporu”nda
ayrintili olarak gosterilmistir.

Kaynak:

*"Tiirkiye’de Girisimcilik” Raporu, TUSIAD, istanbul, Aralik 2002

« “Uye Profil Raporu 2009”, Yalova Ticaret ve Sanayi Odasl, Yalova, Ocak 2010

e Johnson D., 2001, What Is Innovation and Entrepreneurship? Lessons For Larger Organizations,
Industrial and Commercial Training, Vol: 33 No:4, s.136
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Girisimcilik Tarifleri

& Apple

Eski kurallari cagdas yeniliklerle yorumlayan ve aksiyona
gecgiren beceri

Teknolojik gelisim yollarini dnceden kestirip pozisyon
almayi saglayan kararlilik

Microsoft

“Fayda ve prestij odakli tiim eylemlerin kesistigi nokta”

@ OBAMA’0O8

“Kdiresel politik sistemin besledigi yeni nesil paradigma’

WAL+xMART

“Rakiplerini tehdit eden, tedarikgileri hizaya getiren

model gtic”

“Bireyle yetinmeyen, siyaseti kamu yarar aksiyona
yonlendiren beceri”

Google

“Gegcmisi gelecekle birlestiren ve ‘simdi’yi yaratan
yetenek”

SONY

“Tliketicinin gercek beklentisini anlayan, bu stireci
evrimlestirmeye odaklanmis faaliyet”

“Degisik fikirleri tesvik eden, yeniligi kalite merkezine
konumlandiran gortis”

“Kurum icinde olumlu ‘en’leri yaratan gaye! ‘En iyi’,
en yararll’, ‘en karli’, ‘en degerli’, ‘en bliyiik’ gibi”

“Tiiketimi firsat eksenli hale
getiren 6ngérii”
(Harvard Business School)

103} (G0

“Fikir tireten siradisi yéntemleri takdis eden anlayis”

Lucent Technologles |

“Calisan bireyi potansiyel CEO gibi yetistiren anlayis”

UNITED COLORS
OF BENETTON.

“Demogrdfik egilimlere degil, yasam tarzina yon veren
beceri”

dmazon.com

“Toplumsal egilimleri kolaylastiran yetenek”

S nsuneg

“Sirketlerin yeniden yapilandiriimasini saglayan irade”

MUIUR

HARLEY-DAVISON
¥

“Ttiketiciyi yalin ihtiyaca degil, yaratilan ihtiyaca
yonlendiren beceri”

Y27y

“Tliketicinin bilincaltini analiz eden ve onu ¢dzen
ruhani anlayis”
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Yalova Ticaret ve Sanayi Odas!
2009 Uye Profil Raporu Yaymland

1. Yalova’da Ticaret ve Sanayide
Yeni Sirket Kurulus ve Kapaniglari:

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasina (iye
kuruluslarin profil belirleme ve
veritabani olusturma calismalarina 2009
Eyliil ayinda baslandi. YTSO Ydnetim
Kurulu'nun gorts ve beklentileri
cercevesinde toplanacak bilgilere karar
verilerek Uye Bilgi Formlari olusturuldu.

Uye Bilgi Formu bes ana bagliktan
olustu:

1. Uyenin Kayit Bilgileri

2. Uyenin Demografik Bilgileri

3. iletisim Performansi.

4. Firma Profili

5. YTSO'nun Performansi

Y(iz ylize yapilan gortismelerle elde
edilen veriler giinltik olarak YTSO veri
tabanina kaydedildi. Giincel iletigim
calismalari bu veritabanindaki kayitlar
dogrultusunda stirdardldi.

0226'nin bu sayisinda, hazirlanan bu
rapordan bazi érnekleri okurlarimizin
ve (yelerimizin degerlendirmesine
sunuyoruz. Dergimizin 6nimtizde
sayilarinda da “Uye Profil Raporu”
caligmasi ile ilgili 6rnekler vermeye
devam edecegiz.

Kurulan Sirket ve Kooperatiflerin Toplam Sayilar
Yalova ile Karsilastirmalar

450
400
350
300
250 —e— Sakarya
200 —=— Diizce
150 — — Bolu
100 //C = ——Yalova
——
50
0 T T T T T T T
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Kapanan Sirket ve Kooperatiflerin Toplam Sayilari
Yalova ile Karsilastirmalar

60

50

40 —eo— Sakarya

30 —=— Diizce

Bolu
201 ——— ——VYalova
0 T T T T T T T

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Yalova’da Kuruman/Kapanan Sirket ve Kooperatiflerin Sayisi

200 - 20
150 - 15
100 - 10
—e— Kapanan Sirket ve
Kooperatif Sayisi
50 L5
—=—Kurulan Sirket ve
0 0 Kooperatif Sayisi

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

2. Yalova Ticaret ve Sanayi Odasina Uye
Kuruluslarin ve Uyelerin Ozellikleri:

%10,14

Uyeleren Yas Araliklan

%8,99

%31,00
W 4049 Uye kuruluglarin

temsilcilerinin
I 30-39 gogunlugunu
%18,30 B 5059 (%56,56)
' M o5+ 30-49 yas grubu
W 2029 olusturmaktadir.
60-64
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Cinsiyet

Erkek

Kadin %10,97

Egitim Durumu

Lise Mezunu
Universite Mezunu
ilkokul Mezunu
Ortaokul Mezunu
Lisans Ustii

Okur Yazar

0 20 40 60 80

Uyelerin cogunlugu (% 89)
erkeklerden olugmustur.

Dogum Yeri

Uyelerin Dogum Yeri ilk 10 Sira

Yalova
istanbul
Karamirsel

Erzurum

%2,14
%2,06
%1,73
%1,56
%1,48

100 0 %10 %20 %30

Lise mezunu tyeler ilk siray!
almaktadir (%35).

is Yerlerinin ilgelere Gdre Dagilimi

%0 %20 %40 %60

Uye kuruluglarin yerlesim yerlerine
gore ilk sirada Yalova Merkez (%69),

0 5 10 15

Kurulug temsilcilerinin, dogum
yerlerinde ilk siray1 %18,67 ile Yalova
dogumlular almaktadir.

Merkezdeki is Yerlerinin Mahalle Dagilimi

Siileymanbey Mah.
Riistempasa Mah.
Bahgelievler Mah.

Fevzi Gakmak Mah.

Yeni Bursa Yolu

%10

Gazi Osman Pasa Mah.
Baglarbasi Mah.
ismet Pasa Mah.

Kazim Karabekir Mah.
Mustafa Kemal Pasa Mah.
Pasakent Mah.

20 ikinci sirada Giftlikkdy (%12), Ugiinci
sirada Altinova (%10) yer almaktadir.

Meslek Gruplan

%11,51

insaatcilar

Mali ve Mesleki Hizmetler
Otomotiv-Akaryakit

Gida ve Temizlik Malzemeleri
Dayanikh Tiiketim

Egitim, Saglik ve Sosyal Hizmetler
Yapi Malzeme Saticilari

Metal Sanayi

Sils Bitkileri ve Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri
Konfeksiyon ve Ayakkabi Satig Magazalar
Turizm Hizmet

Gida imalatgilan

Agac Uriinleri ve Madencilik
Tekstil ve Kimya Sanayi

%36

0 %10 %20 %30

Yalova Merkez'de is yerleri Siileyman
Bey Mahallesi ve Ristem Pasa
Mahallesi’'nde yogunlagmustir.

Meslek gruplarinda ilk siray1 ingaatgilar
almaktadir.
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Yalova Ticaret ve Sanayi Odasl
2010 Yih Altr Ayhk Ekonomik
Durum Tespit Ankefi

Raporu’nun 1'incisi Yaymland,

Yalova Ticaret ve Sanayi Odas!
tyelerinin son altr aya iliskin
degerlendirmelerini ve gelecege iliskin
beklentilerini belirlemek amaciyla
“Ekonomik Durum Tespit Anketi” yapt.

Bir onceki dénemle karsilastirilabilir

veriler saglayacak sekilde giintin
kosullarina gore yenilenerek, altisar
aylik donemler itibariyle tekrarlanacak
olan anket 2010 yili Haziran ayinin

2. bollimiinde yapild.

Anket calismasinin her alti aylik
dénemler itibariyle yenilenmesi, Gnceki
donemlere gére gelismeleri takip
edebilmek, reel sektoriin durumunu
izleyebilmek ve sorunlarini ortaya
koyabilmek agisindan son derece
onemlidir.

Kapsami YTSO dyeleri olan anket,
orneklemi mevcut tyelerin tye profil
raporu bilgileri dogrultusunda, meslek
gruplari ve calisan sayisina gére tabakali
Orneklem yontemi ile olusturuldu.
Ankette toplanan bilgilerin basliklar:

e (iro

* Karlilik

e |stihdam

* Yatinmlar

e Jretim

e Kapasite Kullanim oranlari
e Stoklar

e Finansal Durum

o Maliyetler

e Genel sorun ve beklentiler

Ciro
O
Toplam cironuzu 2009 yili ile kiyaslarsaniz, gectigimiz 6 ayda nasildi?
Azaldi %32,34
Ayni Kaldi+ %27,23
Artti %40,43
0 10 20 30 40 50

Kuruluglarin % 40,43'0 gecen alti aylik
dénemde cirolarinin arttigini
belirmistir.

Toplam cironuz igin dniimiizdeki 6 ayda beklentiniz nedir?
Azalir %20,43
Ayni Kalir - %35,32
Artar %44,26
0 10 20 30 40 50

Kuruluglarin % 44,26°s1 éniimizdeki
6 ayda ciro artisi beklediklerini
belirtmislerdir.Ciro yoniinden
gectigimiz alti ayki duruma gére
ontimizdeki dénem igin iyimser bir
beklenti vardir.




ARASTIRMA

istihdam

2009 yiliyla karsilastirinca toplam calisan sayinizin 2010 yihnin ikinci 6. ayinda toplam calisan sayiniz
2010 yilinin ilk 6 ayinda nasildi? hakkindaki beklentiniz nedir?

0 20 40 60

Kuruluslarin alisan sayilari Caligan sayist ile ilgili beklentiler ayni
cogunlukla ayni kalmigtr. kalacagi yonindedir.

Finans

Finansman sorununuz var ise bu sorunun en dnemli

Finansman konusunda bir sikinti yasiyor musunuz?
nedenleri asagidakilerden hangileridir? (%)

%48,52 isletme sermayesi
Evet o ihtiyacinin hizla artisi

Sektdrdeki tegviklerin azaligi
Kredi maliyeti yiiksekligi
Kredi bulamamak

0z kaynak yaratamamak

Finans kuruluglarinin ticari kredilerin
kapatimasini talep etmesi

Diger

Hayir

60 0 5 10 15 20 25
Kuruluglarin ¢cogunlugu finansman Finans konusunda sikintisi oldugunu
konusunda sikintilari olmadigini ifade ifade eden kuruluglar, bunun
etmislerdir. nedenlerinin ilk sirasinda isletme

sermeye ihtiyacinin hizl artigi
oldugunu ifade etmislerdir.

Maliyetler

Son alti ayda maliyetlerinizde ne yonde degisme olmustur?

Azadi %5,53
Gectigimiz alti ayda kuruluglarin
cogunlugu maliyetlerin yikseldigini
Ayni Kaldi %30,88 ifade etmislerdir.
Artti %63,59

0 10 20 30 40 50 60 70
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Tiirkiye'nin
kimyasi degisiyor

Tarkiye’nin lider ve 6ncli kimyasal madde
treticilerinden Ak-Kim, Yalova ve Gerkezkdy'de
toplam 295,776 m2'lik bir alana kurulu yiiksek
teknolojiye sahip cagdas tretim tesislerinde,
Tiirkiye ve diinya pazari igin inorganik, organik
kimyasallar ve tekstil yardimci maddeleri ile
kagit, beton ve yapi kimyasallari iiretimi
gerceklestiriyor.

2008 yilinda Tiirkiye’de ilk kez sodyum
persiilfat Gretimini gergeklestiren, 2009 yilinda
tekstil ve kagit yardimer kimyasallarinda
kullanicilarin ihtiyaci olan yeni drtinleri pazara
sunan Ak-Kim, toplam satisinin %18'ini
gerceklestirdigi uluslararasi pazarlarda BASF,
Kemira, Degussa ve Solvay gibi diinya devi
lreticilerle rekabet ediyor.

Yatinmlar araliksiz siiriiyor

Ak-Kim Kimya Sanayi A.S Genel Miidiir Fatih
Tanverdi, yiiksek teknolojiye sahip ¢agdas
tretim tesislerinde beton katki kimyasallari
tretimine de bagladiklarini agiklayarak,
“Ozellikle siiper akigkanlastirici katkilar, yeni
nesil siiper akiskanlastiricilar olarak
adlandirilan polikarboksilat esasli katkilar ve
plskiirtme beton katkilari konusunda kendi
teknolojimizi kullanarak Gretim yapan 6ncii
firmalardan olmayi hedefliyoruz. Bu gergevede,
kendi blinyesinde tiim testlerin ve ¢alismalarin
yapilabilecegi kapsamli bir beton laboratuari
kurduk. Bunun akabinde Yapi kimyasallari
tasarimu, Gretimi ve satisi kapsaminda 1SO
9001:2000; ISO 14001:2004: OHSAS
18001:2007 kalite sistem belgeleri, TS EN
934-2: Nisan 2002 Tiirk standardina uygunluk
belgesi almaya ve Avrupa Birligi Yapi
Mamulleri direktifine tabi beton kimyasal katki
maddelerinde CE isareti (Fabrika Uretim
Kontrol Belgesi 1783 CPD 195) kullanimina
hak kazandik” seklinde konustu.

Ar-Ge calismalarina blytik dnem veren Ak-
Kim; prekast beton, hazir beton ve yiiksek
mukavemetli hazir beton sektorleri igin
gelistirilmig, betonda yiiksek oranda su
kesmeyi, erken ve nihai yiiksek dayanimi ve
dayaniklligi saglayan, yiiksek oranda su
azaltici/ yeni nesil siiper akigkanlastirici olarak
kullanilan polikarboksilat esasli polimerlerin
(retimine basladi.

Ayni zamanda yine yiiksek mukavemetli ve
durabilitesi yiiksek beton uygulamalarinda

kullaniimak tizere kirpilmis karbon elyaf
triiniine iliskin caligmalar ve deprem
gliclendirme projelerinde kullanilan karbon
elyaf dokumalar tizerine olan calismalar devam
ediyor. Ak-Kim kisa siire igerisinde bu alanda
da pazarda soz sahibi olmay1 hedefliyor.
Giiniimiizde gerek TUBITAK destekli gerekse
kendi 6z kaynaklariyla birgok projeyi
gerceklestirmeye devam ettiklerini vurgulayan
Tanverdi, “Diinyadaki teknolojik gelismeleri
yakindan takip ederek iilkemiz igin ilk olacak
ardnlerin literattr ve laboratuar ¢alismalari
asamasindan baglayarak, pilot tesis ve
tiretimde devreye alinmasina kadar olan tiim
asamalarinda gérev almaktayiz” dedi.

Ak-Kim yeni uriinlerle

yeni pazarlara girecek

2009 yilinda Gretim ve satis miktari 2008 yilina
gbre %8 artig g6steren Ak-Kim’in diretim
miktari 330.000 ton, cirosu ise 185 milyon
TL olarak gerceklesti. Ak-Kim, global krizin
olumsuz etkilerine ragmen 20,8 milyon TL
civarinda ihracat yapti.

Ak-Kim igin 2009 yilinin, ciddi boyutlarda
kapasite artirimi ve enerji tasarrufu
yatinmlarinin gerceklestigi bir yil oldugunu
vurgulayan Genel Miidiir Tanverdi, sozlerine
sOyle devam etti:

“Ikinci Faz Klor Alkali Tesisi kapasite artisi
projemizi toplam 5,7 milyon dolar; MCA Tesisi
kapasite artigi ve teknoloji gelistirme projemizi
ise toplam 828,5 dolar yatirimla tamamladik.

Ayrica, ikinci Faz SPC Tesisi kapasite artisi
projemizin tamamlanmasiyla sodyum
perkarbonat (iretim kapasitemiz yillik 20 bin
tondan 40 bin tona ¢ikti. Toplam biitcesi 1,5
milyon dolar olan Hidrojen Peroksit kapasite
artisi projemizin %18'’i tamamlanmis olup,
caligmalar 2010 yili sonunda bitirilecektir.
Toplam biitgesi 1,5 milyon dolar olan kapasite
artinmina yonelik Ozel Kimyasallar Uretim
Tesisi projesi de 2009 yilinin son geyreginde
baglamis olup, 2011 yilinin ortasina kadar
tamamlanacaktir.”

2010 yilinda bir énceki yila gore i¢ ve dis
pazarda %8lik bir biylime 6ngdrdiklerini
belirten Tanverdi, “Bu yil piyasaya yeni
cikarmaya bagladigimiz yapi kimyasallariyla
yeni pazarlarda yogunlagmak istiyoruz” dedi.

Yurt disinda anahtar teslimi

fabrika kuruyor

Ak-Kim, kimyasal iiretiminin yani sira yurt
disindaki sirketlere temel ve detay miihendislik,
teknoloji satisi ve anahtar teslimi tesis kurulum
hizmeti veriyor. Sirket, bugiine kadar Urdiin’de
bir klor alkali tesisinin tevzi islerini (NCI),
anahtar teslimi bir klor alkali tesisi kurulumunu

(JBC), Pakistan’da bir hidrojen peroksit
tesisinin mihendislik hizmetlerini (Sitara), S.
Arabistan da iki adet anahtar teslimi klor alkali
tesisi (Cristal ve Jana) kurulumunu tamamladi.
Suudi Arabistan firmasi olan Adwan’in
Cezayir'de 25.000 ton/yil kapasiteli sud kostik
kapasiteli klor-alkali tesisinin tiim miihendislik
ve satin alma hizmetlerini 2008 Eylil’liinde
uistlenen Ak-Kim, projeyi 2010 sonunda
tamamlamay hedefliyor.

Phosphate Kobodan (KPCC) firmasinin iran’da
33.000 ton/yil kapasiteli klor alkali fabrikasi
ile tim yardimci tesislerinin miihendislik ve
ekipman techizat temin isleri igin 2009 Mayis
ayinda anlagma yapilirken, bu fabrikanin da
Haziran 2011°de isletmeye alinmasi
planlaniyor.
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“Yalova; sahiliyle,
S _

- daglar ve
‘tepeleriyle, sifall
sulariyla, buyuk
kentlere yakinligiyla
alternatif bir turizm
bolgesidir. Birgcok
arastirmanin ortaya koydugu gibi rekreasyonel ve turizm faaliyeti i¢in
sehir disina cikanlar daha ¢ok sanayi sehirlerinde yasayanlardir. Yalova
gerek sanayi bakimindan gerekse nufus bakimindan buyuk sehirlere
yakinligindan dolayi turizm bakimindan son derece avantajli bir konuma
sahiptir. Bu avantajlardan yararlanabilmenin oncelikli yolu tanitimdir.
insanlar Yalova'nin giizelliklerini gérdiikce, duydukca gitmeyi daha ¢ok
arzu edeceklerdir. Yalova'nin turizm pastasindan daha ¢ok pay alabilmesi
icin kisa vadede oncelikli turizm hedefleri belirlenmeli, uzun vadede bu
hedeflerin genisletilmesi ve gerceklestirilmesi amac¢lanmalidir.
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Marka Olamayan Figiiran Olur,
Yalova Turizmde Kendi Markalarini ve
Standartlarini Olusturmal....

A. BASOL HARAG i
YTSO Yénetim Kurulu Sayman Uyesi

TURSAB Yalova Temsilcisi

alova’da Turizm en cok dillendirilen sektdr olmasina ragmen en az gelisme gésteren
sektorlerden biridir. Yalova turizme doniik avantajlarini bugiine kadar yeterince
kullanamamugtir. Son yillarda yapilan galigmalar ve saglanan katkilar sevindirici olmakla
birlikte hen(iz yeterli seviyede degildir. Kent ormani, Atatlirk’iin doga ve agag sevgisini
ifade eden gevre abidesi Yiryen Kosk, Yalova il igi gevre diizenlemeleri, Yesil Mavi turizm
seyir yolu, nitelikli yatak kapasitesindeki artislar, standardi yiiksek otel yatirimlari, Termal
ve Armutlu’daki turizm planlamalari ve buna benzer galismalar...

Yalova’'nin avantajlarini kullanamamasinin belki
de baslica sebebi uygulanabilir olmayan,
ulagiimasi gic¢ hedeflerin konmasi ve
dolayisiyla bunlari gerceklestirememek olabilir.
Turizmin gelismesinde ana faktér insan
kaynaklari ve konaklama hizmetleridir. Oncelikle
bélgemizdeki mevcut yatak kapasitesinin
nitelikli hale getiriimesi igin galigmalar yapilmasi
gerekir. Hali hazirda calisan sektor
temsilcilerine destek olunmasi, sorunlarinin
giderilerek ihtiyaglarina cevap verilmesi ve
mevcut konaklama tesislerinin turizme hizmet
verecek seviyeye getirilmesi gerekmektedir.
llimizde, ilgelerimizde faaliyet gdsteren
pansiyon ve belediye belgeli otellerin sayisi
kiigimsenmeyecek kadar fazladir, ancak bu
tesislerimiz arzu edilen standartta hizmet
verememektedirler. Oncelikle mevcut yatak
kapasitemizi nitellikli hale getirip, 6zellikle ilge
ve kdylerimizde pansiyonculuk tesvik
edilmelidir.

Yalova yeni turizm yatirimlarina ihtiyag duyan
bir ildir ve civar ilgeleriyle ciddi bir potansiyele
sahiptir. Strdrilebilir turizm yatinmiari ile
birlikte, yildizli otellerin de yakin zamanda

bolgemizde konumlanmasi, Yalova turizmine — N

ve insanina biylik katkilar saglayacaktir. ///\
Yalova, cografi konumu itibariyle stratejik dneme sahip bir yerlesim alanidir, istanbul, izmit ve
Bursa gibi sanayi ve ticaret alaninda glic merkezleri olan (ig biyiik yerlesimin ortasinda yer
almaktadir. 17 Agustos 1999 Marmara depremine kadar yaz aylarinda yazlik konutlarin talep
gbrmesi glinlik ekonominin dénistimiine katki saglamistir. Ancak ilimiz deprem sonrasi ikinci
yazlik konutlarin yikimr ile bu déngistini kaybetmistir, yeni imar diizenlemeleri ile bunu tekrar
saglamak ve firsata gevirmek miimkiindiir. Gevre ile uyumlu, yorenin sosyal ve kiiltiirel yapisini,

sahip oldugumuz turizm degerlerini koruyarak, turizm potansiyelimizi gelistirmek mimkiin
olacaktir.

o r—
———
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“Gelecegimiz Turizm” diyoruz; yasamsal éneme sahip oldugunu diisiiniyoruz, Yalova'da turizmin
etkin ve uygulanabilir hale getirilmesi igin yollar ariyoruz. Yéntem ve hedefler tayin edilmeden
sirdrilecek galigmalar, giinlibirlik olmaktan 6teye gecemez, turistik potansiyelimizin, hangi
turizm tiirlerine uygun oldugunu ortaya koymaliyiz. ilimizin kisa siirede kalkinabilmesi aisindan,
Yalovamizin bir turizm sehri olmasi 6nemlidir ve bélgemizde bu potansiyel mevcuttur. Bu yonde
ortaya konmus bir iradenin ve bu iradenin sonucunda da bilimsel, planli ve gayretli bir caligmanin
yapilmasi gereklidir. Bu ¢alismalar yapilirken de uygulanabilirligine ve olabilirligine 6nem
verilmelidir.

Bu dogrultuda bélgenin seyahat sektdriinde hizmet veren 6zel sektér temsilcisi olarak paylasmak
istedi§im konular daha gok ¢6ziim ve dneriye dayali olacaktir;

Turizm sektori agisindan diinya kenti olma iddiasindaki Yalovamiz diinyada ve Glkemizde
yasganan tim degisimlerin ve gelismelerin neresindedir, Yalova turizminin arzu edilen seviyeye
getirilmesi igin dncelikle neler yapilmalidir, turizm degerlerimizi nasil giinigigina gikarabiliriz,
Yalova turizm potansiyelini nasil degerlendirebiliriz?

Yiiriyen Kdsk En 6nemli konu; Yalova’nin turizm potansiyelini ve tistinliiklerini belirlemek, planianmasi

gereken islerin dnceliklerini tespit etmek ve bir uzlasi iginde bu galigmalarin yapiimasidir...

Oncelik, kiiltiirel ve dogal kaynaklarimizi 6n plana cikararak, “ATATURK’UN KENTI” imajini ve
Gicek Kent Yalova imajini yaratabilmek, Termal, Armutlu Kaplicalarini én plana ¢ikarmak ve
biitiin bunlarin tilkemizde ve diinyada tanitimini en iyi sekilde yapmak olmalidir.

Cumhuriyet déneminde Ulu Onder Atatiirk Yalova'ya gok onem vermis ve dnemli kararlarini
Yalova'da almistir. Ulu Onderin ilimizi “Yalova Benim Kentimdir” diyecek kadar sevmis olmasindan
kaynaklanmaktadir ki, Yalova’da higbir ilde olmayan iki ¢iftli§i ve (i¢ adet kdskii bulunmaktadir.
Yalova Ata’nin en ¢ok kaldi§i ve ziyaret ettigi illerden biridir.

“Kim daha uzun ve saglikli yasamak istemez ki”, “Sizin mutlulugunuz burada” sloganlari ile
yola gikarak “ATATURK’UN KENTI ” imajini yaratmak igin tiim il, ilge ve yerel yonetimler, sivil
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toplum Grgitleri, kamu kuruluglari ve sektor temsilcileri ile yapilacak galismalarla devlet ve halk
desteginin saglanmasi gerekir... Bu konu Yalova’nin turizm potansiyelinin degerlendirilmesinin
“Olmazsa Olmazidir ” Yalova'da turizm ve “marka kent” projesinin temel dayanagini
olusturmalidir.

Yalova'nin en 6nemli 6zelliklerinden biri sis bitkileri tireticiliginin yaygin olusudur. Gigek Gretimi
Yalova'nin en basaril tanitimlarindan biri olmustur. Yalova’'nin “Cigek Kent” imajinin olusumuna
katki vermek, turizmine katki vermektir. Siis bitkileri ve turizm sekt6r temsilcileri arasinda
koordinasyonun saglanmasi igin ¢alismalarin yapiimasi gerekmektedir.

Termal, diinyanin en zengin botanik parkidir. Ulu 6nder Yalova igin “Yalova Benim Kentimdir”
ifadesini kullanirken, Yalova'yi Ozellikle Termal’i o kadar benimsemis ve sahiplenmistir ki
Termal’e has cikardi§i yasayla “Su Sehri”ni korumayr amaglamistir. Yalova Atatiirk’iin sehridir.
Herkes bir biitiin halinde, hem Yalova'ya, hem de diinyada esi benzeri olmayan, en kaliteli
kaplica sularina sahip Termal’e sahip ¢tkmalidir. Yillardir Termal’deki kamu yatirimlarinin

Kent Ormani

bitirilememis ve 0zel sektGre devrinin yapilamamis olmasi Yalova turizmi igin telafisi olmayan
bly(k bir kayiptir.

Termal ve Armutlu Kaplicalarinin Tlrkiye'nin ve Ortadogu’nun saglik, sifa ve dinlenme merkezi
haline gelmesi igin ulusal ve uluslararasi tim tanitim araglarinin kullanimi saglanmalidir.
Sektoriin satis ve pazarlama lokomotifi olan ulusal ve uluslararasi tiim saygin seyahat acenteleriyle
baglantiya gecerek bélgenin tanitiminin yapiimasi ve tesislerin dolulugunun saglanmasi gerekir.

Yalova’daki tiim sektérlere baktigimiz zaman, tilke genelinde bélgemizin lider pozisyonda oldugu,
en basarili gorildiigi, marka olmus tek sektor turizmdir. Yalova turizmi ile hatirlanan bir yerdir.
Yalova iilkemizde en ¢ok Ortadogulu turistin ziyaret ettigi ildir... Sektérde en zor, uzun siire¢
ve biiyiik sermaye gerektiren yatinm, pazar olusturmaktir. Yalova’da Ortadogu pazari olusmustur.
Yalova OrtadoGulu misafirlerin en ¢ok ziyaret ettigi yer olarak tlkemizde (in yapmstir. Yerel
yonetimler ve kamu tarafindan sektor temsilcilerine pazarin gelisimine katki vermek amagli
destek olunmasi gerekir.
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Bolgede yiyecek, icecek, eglence ve aligveris aktiviteleri igin yatirim alanlarinin planlanmasi,
otel, pansiyon gibi turistik amagli ¢alisan igletmeleri, turizm sektoriine kaliteli hizmet verecek
diizeye getirerek, mevcut yatak kapasitelerinin nitelikli duruma getirilmesi ve doluluk oranlarinin
artirlmasi bir diger amagtir... Bélgemizde turizm egitim merkezi kurmak, nitelikli eleman
ihtiyacini yetistirmek ve karsilamak, Yalova turizmi icin 6nemli bir adim olacaktir. TURSAB,
TUROFED gibi sektér birlikleri ve turizm profesyonelleri ile dogru koordinasyonu saglayarak,
bdlgemizde turizm sektoriinde calisan kesimin meslek igi egitiminin yayginlastinimasini saglamak
gerekir. ilimizde agirlikli olarak faaliyet gosteren pansiyon, belediye belgeli tesisler ve az sayidaki
turizm isletme belgeli tesislerin verimliliklerini arttirabilmek, sorunlarina goziimler tiretebilmek
icin 11 Kiiltiir ve TurizmMudirligid’niin 6nderliginde bir program dahilinde calismalar yapilmalidir.
Bblgemizde yiyecek, icecek, eglence ve aligveris aktivitelerinin gelismesi ve sayilarinin arttinimasina
yonelik olarak yatinmcilara, yerel yonetimler ve kamu tarafindan avantajli uygulamalarin,
tesviklerin sunulmasi gerekir. Sektérle ilgili yeni yatinmeilara sunulacak avantajli uygulamalarin
ve tegviklerin, bolgemizde sektGre hizmet veren mevcut otel, pansiyon ve seyahat acentelerine

isi i qad Onna Tung Aniti
de uygulanarak, gelisimleri saglanmalidir. Armatiu/Mecidiye

Erikli Gifte Selale . Balikgi Barinag
Ozellikle Ortadogu pazarina yonelik kagak ve korsan galisan gayri resmi isletmeler bolgemizde

sektore bilyiik zarar vermektedir. Sektor temsilcileri, il midurlikleri, ilgili kamu kuruluslari ve
yerel yonetimlerin yapacaklari ishirligi ile kacak ve korsan galisan gayri resmi igletmelerin
kapatiimasina yonelik calismalarin yapilmasi uygun ve dogru olacaktir.

Turizm degerlerimizin giin 1s1§ina cikmasi ve degerlendirilmesi agisindan TDi ve iDO ile
planlamalar yaparak Yalova, Ginarcik, Esenkdy ve Armutlu yolcu transitinin artinlmasi, ekonomik
ve sik araliklarla ulasimin gergeklestirilebilmesi gerekmektedir. Ayrica Bostanci, Kadikéy, Sirkeci,
Atakoy, Kabatas hatlarinin agilmasinin saglanmasi faydali olacaktir. istanbul destinasyon projesi
icinde istanbul’a yakin konumumuzu, ulasim rahath§imizi ve turizm degerlerimizi 6n plana
cikararak istanbul programlarina Yalova’nin dahil edilebilmesinin saglamamiz gerekir.

Yerel yonetimler, kamu, sivil toplum 6rgiitleri ile olusturulacak giig birligi sonucu TDi ve iDO
goriismelerinde, Istanbul’dan mevcut ve yeni hatlardan ulasimin ekonomik ve sik araliklarla
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Delmece Yaylasi

yapilmasi ve ilimize istanbul’un belli noktalarindan deniz ulasiminin 24 saat saglanmasi gerekir.
TDI ve DO ile yapilacak temaslar sonucu 6ncelikli olarak Atatiirk Havaalanina en yakin deniz
ulasim noktasi olan Bakirkdy (Atakdy Marina’dan) Yalova'ya ulagimin konulmasini saglamak
ve Adalar ulagiminin tekrar hayata gegmesi uygun ve dogru olacaktir.

TDi ve IDO ile yapilacak ortak isbirligi ve uzlagi sonucu bélgemizin en yiiksek niifus hareketinin
yasandidi liman hareket noktalarinda ve bize en biiy(ik katkiyi saglayacak, mega sehir Istanbul
icinde bolgemizin tanitimina yonelik reklam calismalari yapmak gerekir...

il Turizm danisma biirosunun Yalova / Yenikapi iDO iskelesine alinmasi ve “ ATATURK'UN
KENTI ” Yalova'ya yakisan donanimda 12 ay hizmet verecek duruma getirilmesi gerekmektedir.

Otob(s terminalinin il merkezinin disinda bir noktada konumlandiriimasi dogrudur. Terminal
ici isletme zaaflarinin ivedilikle giderilmesi, tim otobiis yolcu tagimaciliginin terminal merkezli
yapilmasi saglanmalidir. Il iginden biiyiik otobiislerle dolmus sistemiyle yolcu tagimaciliginin

Termal
baska higbir ilde drnegdi yoktur. Turizmde konaklama kadar énemli konulardan biri de ulagim Gamlik Otel

kolaylg, sikhdi ve gesitliligidir. Dolayisiyla ilimizde ofisi olmayan ve yolcu tagimaciligi yapmayan
tlim otobds firmalarinin ilimize davet edilerek, terminale girisi konusunda galismalar yapilmasi,
ilgili firmalara katkilar saglanmasi gerekmektedir.

Korfez Kopriisi ve cevre otoyol projesi cografyamizin en biiyik projesidir. Tim sektorlere
oldugu gibi turizm sektorine de katkilari bilytik olacaktir. Bu projenin sonlanmasiyla beraber
Yalova bir turizm destinasyonu olabilir. Istanbul’da ligiincii havaalani igin yer arayisi ve ihtiyag
vardir. Korfez koprisi ve gevre otoyol projesi ile beraber Taskopri Askeri Havaalaninin
uluslararasi sivil havaalani olmasi giindeme gelebilir, bunun ortak bir irade ve uzlas iginde
olmasi mimkin olabilir. Yalova’nin diinyaya agilmasi ve turizm potansiyellerimizin
degerlendiriimesi agisindan biiyiik dnemi vardir.
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Yakup Bilgin Kocal
Yalova Belediye Baskani

Turizmde Markalasma

Marka olmak ne demektir? Sadece (riinler mi marka olabilir? Firmalar, kisiler ve hatta
kentler igin de marka olmak s6z konusudur. Marka gelismisliktir. Marka kalitedir. Marka
zenginliktir. Ve marka olmak, herkes ve her sey icin hedeftir. Mike Moser, “Marka
Yaratmanin Bes Adimi” isimli galismasinda, markanizin degerlerini, markanizin mesajini,
markanizin kisiligini ve markanizin ikonlarini dogru tespit ettikten sonra, markanizin yol
haritasini gikarmanin miimkiin olabilecedini anlatiyor. Ama en dnemli tespiti: marka
miyoplugu... “Kategorinizde uygulanabilir olan tek dersin, ayni kategoride faaliyet gosteren
diger sirketlerden dgrenilen dersler olduguna dair pesin hiikiimlii diisiinceye dayanarak,
markaniz igin gegerli olabilecek tiim olasiliklari saf digi birakmaya marka miyoplugu denir.’
Sirketler icin oldugu gibi kentler igin de marka miyoplugu soz olabilir.

Gelecegdi 6ngérmeden ve planlamadan buglniin problemlerine de dogru ¢ézimler
tretmemiz mimkin degildir. Gelecek ve bugiin, gegmisin bilgi ve tecriibesinin lizerine
insa edilebilir. Bu temel kabulden hareket ederek tahlil ve tespitler yapmak, ontimiizi
aydinlatabilir. Toplumda yasanan en biiyik sikinti, tarih ve sosyolojiye dayanan analizden
destek almayan, sadece propagandasi yapilan ve duyduklarindan hareketle sektorel
taleplerde bulunulmasidir. Yapilacak analizlerde temel hareket noktasinin (i¢ bilgiye
dayanmasi gerektigi kanaatindeyim:

1-Ug yiizyildir hakim ve belirleyici konumda olan kapitalist diinya sisteminin, geirdigi
evreler ve geldigi tarihsel konum.

2- Bilgi ekonomisinin dinamik ve paradigmalari

3- Yerelde sahip olunan goreceli iistinliikleriniz. Gelismislik ve refaha ulasmak, hem
ekonomik bliyiimenin saglanmasi hem de zenginligin adil dagitiminin gergeklestiriimesiyle
s0z konusu olabilir.

Yerel Kalkinma modelinin dayandigi temel prensip, 6ncelikle yapmamiz gerekenin “goreceli
ustlinliiklerimizi” tespit etmek oldugudur. Yani iizerine kalkinma modeli inga edecegimiz
Gstlinliiklerimizi, yani markamizin degerlerini... Marka miyoplugu gibi bagka kentlerde
olanlari taklit etmek katki saglayabilir belki ama kenti marka haline getirmez.

Marka degeriniz, yani goreceli Gstlnliigiiniiz ne demektir? Bagka yerlerde veya rakiplerinizde
bulunmayan seyler. Bu belki cografi konumunuz, belki nitelikli insan potansiyeliniz, belki
de sahip oldugunuz gevresel degerler olabilir.

0z marka degerlerinizi net bir bicimde ifade etmeden isinizi siirdiirdiigiiniiz takdirde,
gergekte sahip olmadiginiz bir kimli§e biirinmeniz s6z konusudur ki bu sekilde marka
yaratmaniz miimkiin olamaz...

Marka éngériiniiziin sahip oldugu 6zdegerlerin ne oldugunu test etmek isterseniz, su
soruyu sormamiz gerekir: Hangi deger yok olursa, bir “marka” olarak mevcudiyetimizi
devam ettirme sansimiz kalmaz?

Markanizin tespit ettiginiz 6zdegerini hangi mesajla hedef kitleye ulastirdiginiz ikinci
asamadaki galisma diizlemidir.

Yalova'nin "Marka" sehir olabilmesini saglayacagina inandigimiz alt sektérel hedeflerden
biri de hig stiphesiz turizmdir. il Stratejik Plan’'nda da turizm icin ortaya konulan stratejik
amag soyle aciklanmis: “llimizdeki yiiksek turizm potansiyelini harekete gegirerek, alternatif
turizm imkanlarinin degerlendirerek, ilin turizm kaynaklarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yaparak, yilin her mevsiminde turizme hizmet verilmesinin saglanarak; yerli ve
yabanci turist sayisinin arttiriimasina y6nelik calismalar yapilmasl.”

Ulusal bazda turizmin, tlke ekonomisine ddviz kazandirmak ve turizm yatirimcisinin para
kazanmasinin 6tesinde, yerel olarak beklentimiz esnafin ticari potansiyelini gogaltmasidir.
Kent kimligi i¢inde %15-20°lik bir kesim olan esnafin yasadi§i sikintlyl g6z 6niinde
bulundurursak, kiiglimsenemeyecek bir hedeftir. Turizm agisindan ii¢ goreceli dstinligimiz
var. Gevre ve orman varhi§imiz; termal kaynaklarimiz ve kongre merkezi olan istanbul a
yakinhigimiz. Bu U¢ gerekce Yalova nin turizm projesinin temel dayanagini olusturuyor.
Ama bu gerekgeler kendiliginden potansiyeli harekete geciremez, gegirmiyor. Turizmin
iki temel diredi var. Bunlardan birincisi otel yatinmlari, digeri ise ulagim kolayhgidir.
Turizmde basari elde etmek igin devlet, yerel yonetim ve 6zel sektoriin ayri ayri
sorumluluklari var. En basta hedef koymak ve imar planlarini turizm mantigina
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gore ayarlamak yerel yonetimlerin vazifesi. Yalova nin uzun yillardir tartigmaya gerek
g6rmedigi bir 6n kabuldir bu...

Yerel yonetimler turizm konusunda tasin altina elini hangi yatinmlar gerceklestirerek
koyabilirler. Yalova agisindan, daha dogrusu kent esnafinin ticaretini cogaltabilmek igin
gelecegi varsayilan turistin sehirde dolasip para harcamasi, ana beklenti ise -ki dyledir-
neler yapiimasi gerekir?

Antalya“da, Alanya’da milyonlarca turistin varligi s6z konusu, ama esnafin her zaman
sikayet ettigi konu, turistin " her sey dahil" uygulamasi neticesinde kente inmedigi ve
beklenen ticari hareketliligi olusturmadigi gercegidir. Turist, kent igine niye gelsin? Gerekge
eglence mi olacak, yoksa alisveris mi? Hepsinin mikemmeli turistik tesislerde mevcut.
Olmasi gereken baska kentlerde ve tesislerin icinde olmayan seyler. ihtiyacimiz bagka
yerlerde olmayan degerleri iiretip, organize etmek ve merak uyandirmak, yani kisacasl
‘marka" olabilmek...

Bu anlamda en bilinen metod, kent iginde gezilebilen tarihsel degerleri orgitlemektir. Yani
miizeler olusturmak. Ornegin 2003 yilinda agiligini yaptigimiz "agik hava miizesi' bu amagla
diizenlenmistir. Avrupa sehirlerinde onlarca miize vardir ve bunlarin cogu en fazla 200-
300 metrekarelik mekanlarda olusturulmustur. Ama dyle pazarlamasi yapilir ki, o kente
gidince o miizeleri de gezmek zorunda birakilirsiniz. “Eh, kent iginde bilmem hangi
sokaktaki muizeyi sOyle yarim saatte dolastiktan sonra da, biraz nefeslenmek igin” garsida
dolasiverirsiniz. Yani para harcarsiniz.

Ornegin Finlandiya 'nin Tampere kentinde bulundugum bir sirada "Lenin" Miizesi denince
merak edip, gitmistim. Hepsi hepsi 100 metrekarelik bir daire. 1918 devrimi 6ncesinde
Lenin bir bélgesel toplanti igin buraya gelmis ve o giin ile ilgili matbuat ve fotograflari
toplamiglar ve olmus size bir miize.

Ama turizmin ana amaci kentsel ekonomiyi hareketlendirmek ise, kent iginde birgok tarihi
hikayeyi senaryolastirip, miizelere doniistirmek miimkiindiir. iste yerel yénetimlerin
turizme katkisi bu ve benzeri yatinimlari gergeklestirmektir. Yalova“da konudan bol bir
sey yoktur. Osmanli‘nin 1299 degil, 1302'de Yalova“da kurulmus oldugundan, Atattirk"iin
"Yalova Benim Kentimdir' demesine; Kagit fabrikasindan, Ug Azizelere; Yalova
Kaymakamindan, Atamizin vefatindan evvel kentimizde gerceklestirilen ve dnemli kararlarin
alindig toplantilara kadar, birgok konu...

Yalova Belediyesi olarak kent merkezinde varli§ini bildigimiz ancak bugiin mevcut olmayan
tarihi mekanlari inya etmek ve var olan mekanlari da restore ederek kente kazandirmak
icin calismamizin en temel sebeplerinden biri budur. Yapimina gectigimiz gtinlerde
basladifimiz tarihi Hiikiimet Konag ve iginde organize edilecek Kent Miizesi; degisen
fonksiyonlariyla tarihi Rlistempasa Camii; yani sira halen proje ¢alismalari devam eden
ibrahim Miiteferrika Kagit Miizesi ve benzeri degerler ve mekanlar Yalova'nin yeni marka
degerleri olacak...

Bazen de insanlar bir kente sadece aksam yiirtiytgleri igin bu yiriyislerden aldiklar hazzi
yasamak icin gelirler. Ki Yalova bu kentlerin basinda gelir. Her aksam dolup tasan Gazipasa
Caddesi bunun en giizel 6rneklerinden biri... Degisen ve giizellesen yeni yiiziiyle sahilimiz
de boylesi bir marka deger tagimaktadir.

Son olarak belirtmeden gegemeyecedimiz bir husus da sudur. Bir kentin turistik manada
marka haline getirilmesi tek basina hiikiimetlerin, yerel yonetimlerin ve yatinmci firmalarin
basarabilecedi bir siire¢ degildir. Bizatihi kentlilerin de bu siirece sorumlu bir sekilde
katiimalari ve katki vermeleri hayati 6lgiide gereklidir. Sizin bir kentli olarak korumak,
gelistirmek ve glizellestirmek suretiyle sevginizi belli etmediginiz bir kent, baska insanlarin
da ¢ok fazla ilgisini cekmeyecektir. Hepimizin, bu kentin sakinleri olarak sorumluluklarimizin
bilincinde olmamiz gerekir. Zira bizim i¢in degerli olmayan bir bagkasi igin hic degerli
olmaz...

Marka bir sehirde yasamanin hazzini doya doya hissetmek ve hissettirmek dilegiyle...
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Yalovo

Cemal Ulusoy
Yalova Il Kiiltlir ve
Turizm Midri

Yalova, antik ¢agin Bithynia bélgesinde Marmara Denizi'nin
glineyinde, Izmit kérfezinin baslangicinda, Samanl daglarinin
kuzeye bakan eteklerinde yesil ve mavinin doyasiya kucaklagarak
kaynastig, kiiciik ve dogal giizellikleriyle taninan nitelikli butik bir
kenttir.

Bu glizel bolgeye 6nce Romalilar, ardindan Bizanslilar egemen
olur. Bizans’tan sonra giiniimiize kadar siirecek olan; Selguklu,
Osmanli ve Cumhuriyet dénemleri baglar.

Cumhuriyet déneminde Ulu Onder Atatiirk Yalova'ya cok 6nem
vermig ve 6nemli kararlarinin bir gogunu bu kentte almigtir.

Yalova’nin sahip oldugu dogal giizellikler dolayisiyla Roma, Bizans,
Osmanl ve Cumhuriyet dénemlerinde dist diizey devlet konuklarinin
agirlandigi, kaplica tedavisi igin her kademeden y6neticilerin ve
topluma mal olmusg sahsiyetlerin sifa bulmak (izere yogun olarak
geldikleri bir tatil beldesidir. Gegmisi ¢ok eski yillara dayanan
Termal kaplicalarinin yani sira, son yillarda 6nemli 6zel sektor
yatirnmlarina sahne olan Armutlu ilgemiz de doga ve kaplica
turizmine yonelik yeni bir marka olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Yalova, istanbul iline bagl bir tatil ve sayfiye kasabas iken,
6 Haziran 1995 yilinda alinan kararla il statlisii kazanmig onemli
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bir doga ve turizm kentidir. Bu tarihe kadar istanbul metropolii
icinde kalmasi nedeniyle dzelliklerini ulusal platformlarda ortaya
koyma sansi bulamamisti. Ancak, il statlisiine kavustuktan sonra
yeni bir kent kimligiyle birlikte, SBS, 0SS ve LYS sinavlarinda
aldig Gistiin egitim bagsarilari ve kesme gicek iretiminde kapasitesi
ve (retim kalitesi, yliz6lgimn(in yaklasik %60’inin ormanlarla
kapl olmasi, (¢ tarafinin denizle gevrili olmasi ve llkemizde en
planh gelismis ve her gegen giin daha da gelismekte olan Armutlu
ve Termal Kaplica Merkezleri, essiz yaylalari ve gok sayida selaleleri,
magaralari, trekking parkurlari, canli agag miizesi (Arboretum),
onemli bir marka haline getirilmis olan ve ilin tamamini kapsayan
her tlirli altyapiyr iceren Yesil &Mavi Turizm Seyir Yolu Projesi,
cesitli el sanatlar dretim alanlari ile alternatif turizm hareketlili§inin
dért mevsim yasanabilecedi dnemli bir eko turizm kenti haline
gelmigtir.

Turizm sektoriinde gelismenin lokomotifi olan nitelikli insan gict,
fiziki altyapisi (elektrigi, suyu, aritma tesisleri,temiz enerji kaynaklar,
ulagim altyapisi, sosyal donati alanlari, oyun ve eglence alanlari,

gezi parkurlan, yriyUs ve spor alanlari, mesire yerleri) tamamlanmig
olan bolgeler planli turizm gelisimine ve pazarlanmasi igin aranan
yerlerdir. ilimizde son 5-6 yilda yapilan ve Yesil&Mavi Yol olarak
adlandirilarak markalastiriimak istenen ¢alismalarin tamami ilimizin
buglinden 50 yil sonrasina yonelik vizyonel bir galismanin ve ortak

aklin geregi olarak yapilan planlamanin sonucu olarak ortaya
cikmustir.

ilimizin, dolayisiyla bélgemizin depremselligi de dikkate alinarak
olusturulmus olan strateji plani ve bu plana uygun olarak
gerceklestirilen 1/25.000 Olgekli Gevre Diizeni Planinin baglayici
hiikiimleri, ilimizin bugiinkii giiclii yonleri, gelecege yon verecek
lokomotif sektdrler irdelenerek bdlgemizdeki iller arasinda hangi
alanda ilimizi gelistirerek kalkinmamizi siirdiirebilecegimizi tartisarak
alinan ortak kararlar sonucu, alternatif turizm ve organik tarim
kalkinma modelimiz olarak benimsenmistir.

TERMAL KAPLICALARI: 1982 yilinda (ilkemizde ilan edilen ilk
termal turizm merkezlerinden birisi olan Termal Kaplica Turizm
Merkezine ait 1/25.000 Olgekli Gevre Diizeni Plani Bakanli§imizca
yaptirilarak 2008 yili Agustos ayinda onaylanmigtir. Termal turizm
merkezinde bulunan turistik tesis alanlarinin yatinimcilara tahsis
ihalesi igin yapiimasi gerekli olan 1/ 1000 ve 5000 6lgekli haritalarin
tamamlanmasi igin Bakanh§imizca galismalar yiritilmektedir.

ARMUTLU KAPLICALARI: 2006 yilinda Armutlu Kaplica Turizm

Merkezi ilan edilmis olan kaplica bélgesinin 1/25.000 Olgekli Gevre
Diizeni Plani Bakanligimizca yaptirilarak 2008 yilinda onaylanmistir.
Turizm tesis alanlarinin yatirnmecilara tahsis ilani igin gerekli olan

1l {Pythia Thern)
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1/1000 ve 5000 6lgekli planlarin yapimi galismalari Bakanh§imizca
ylritilmektedir.

Turizm Bolge, Alan ve Merkezlerindeki Yatinm Belgeli Tesisler
Igin Sunulan Tesvik ve Krediler:

Turizm bélgelerinde ve turizm merkezlerinde Bakanlikca yapilan
veya yaptirilan ve imar ve iskan Bakanligina sunulan planlar alti
ay, haritalar ve kiyi kenar gizgisi iki ay iginde onaylanir. Bakanlik,
turizm alanlarinda ve turizm merkezlerinde Imar ve Iskan
Bakanliginca onayl nazim imar planlarina uygun olarak, turizm
amagli imar uygulama planlarinin tadil etmeye ve onaylamaya
yetkilidir. Turizm alanlarinda ve turizm merkezlerinde Bakanhgin
talebi (izerine, imar planlari yapilmig ve turizme ayriimis yerlerdeki
tasinmaz mallardan; Hazineye ait olan yerlerde ormanlar, ilgili
kuruluslarca Bakanliga tahsis edilir.

Turizm alanlari ve turizm merkezlerinin yol, su, kanalizasyon,
elektrik ve telekomiinikasyon gibi altyapi ihtiyaglarinin ilgili kamu
kuruluslarinca dncelikle tamamlanmasi zorunludur. Bu maksatla
ilgili bakanlik ve kuruluslara tahsis edilen 6denekleri Bakanhgin
uygun gortsi alinmadan bagka maksatla kullanilamaz.

Turizm sektoriindeki tesvik tedbirleri ile turizm yatirim ve
isletmelerinin bu tegviklerden yararlanma usul ve esaslari, Bakanlgin
koordinatérliigiinde ilgili bakanliklar ve Devlet Planlama Teskilati
Miistesarlijinca miistereken tespit edilir. Yatirnmlar igin éncelik
sirasl; turizm alanlari ve turizm merkezleri, turizm bélgeleri ve
Bakanlikca tespit edilen diger yerlerdir. Belgeli isletmelerden
Bakanlar Kurulunca her yil belirlenen déviz miktarini saglayanlar,
ihracatgi sayilirlar.

Turizm Bankasi Anonim Sirketi, turizm alanlari ve turizm
merkezlerindeki belgeli yatinnmlara tahsis edilmek iizere, yabanci
kaynaklardan déviz kredileri alabilir.

Bu kredilerin temininde; Hazine tarafindan saglanan krediler igin
kabul edilen sartlar aynen uygulanir ve bu kredilerin tahsisi ve geri
odenmesi ile ilgili genel esaslar, Maliye Bakanlgi, Bakanlik ve

Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginca miistereken diizenlenir.

Ormanlarda yer alacak turizm yatinmi belgeli tesislerin, 6831 sayili
Orman Kanununun Ek 3. maddesinin (c) fikrasi uyarinca ddemek
zorunda olduklari bedel, tahsis tarihini takip eden tglinci yildan
itibaren, bes yil vade ve bes esit taksitte alinir.

2634 Sayili Turizmi Tegvik Kanunu'nun 16. maddesine gore turizm
belgeli yatirim ve isletmelerin elektrik tiiketimlerine, dnceden oldugu
gibi mesken ve sanayi tarifesinden hangisi daha diistikse o tarifenin
uygulanmasina yeniden baglaniimistir. Ancak uygulama kapsamina
su ve gaz icretleri dahil edilmemistir.

Turizm alanlarinda ve turizm merkezlerinde yer alacak turizm
yatinmlanm yatinmin % 15 'ine kadar, en gok 20 yil vadeli kredilerle
desteklemek ve dig pazarlama imkanlarinin gelistirilmesi harcamalari
icin Bakanhgin emrinde "Turizmi Geligtirme Fonu" kurulmusgtur.
Verilecek kredilerin vade ve faiz oranlari ile dis pazarlama
imkanlarinin gelistirilmesi amaciyla harcanacak miktar Bakanlar
Kurulunca belirlenir.

Belgeli yatinm veya isletmeyi ayni amag ve niteliklerinin korunmasi
sartiyla devir alanlar, tesvik hiikiimlerinden Bakanhgin izni ile aynen
yararlanirlar.

iLiMiZDE BULUNAN TARIiHi VE DOGAL DEGERLER

Yiiriiyen Kosk: Atatiirk Bahge Kilttrleri Arastirma Enstitlsi
arazisinde ve deniz kenarinda bulunan kosk, Atatiirk’iin 21 Agustos
1929 yilinda Yalova'ya gelislerinde verdigi talimatla, 2 katl dortgen
planli, ahsap karkas olarak yapilmis kiigtik bir binadir.

Ulu Onder bir giin ciftlige geldiginde bahgivani késkiin yanindaki
¢inar agacinin dallarini kesmeye calisirken gériir. Bahgivani yanina
cagirarak bunun nedenini sorar. Bahgivan agacin dallarinin kdskiin
catisina zarar verdigini séyler. Bunun iizerine Ulu Onder Atatiirk,
“Agacin Dallar Kesilmeyecek, Kdsk Kaydirilacaktir” emrini verir.
10 Agustos 1930 tarihinde istanbul’dan getirilen tren raylari iizerinde
bina 4.80 cm kaydirilarak agacin dallari kesilmekten kurtulur ve
“Yartyen Kosk “ adini alir.

Bu canli 6rnek Ata’nin daha o donemde cevreye ne denli Gnem
verdigini gostermektedir.

Termal Atatiirk Koskii: Termal Kaplicalari arazisinde bulunan kdsk
1929 yilinda yapilmistir. Cumhuriyet Donemi mimari 6zelliklerini
tasimaktadir. 38 glinde yapilan kosk tamamen ahsaptan yapiimis
ve 2 kathdir. 3 seref salonu ve 11 odasi vardir. O dénemde kullanilan
esyasl ile birlikte korunan kosk miize olarak halkin ziyaretine agiktir.
icerisinde Rus Ressam Ayvazovski tarafindan yapilmis bir resim,
iran ve Hereke halilari, Fransiz, Japon ve Gin porselenleri, piring
yatak odasi, ceylan derisi ile kapl radyo ve Alman piyanosu gibi
tarihi eserler bulunmaktadir.
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TIGEM Atatiirk Kagkii: TIGEM arazisi iizerinde bulunan 2 Katl bir
binadan olugmaktadir.2009 yilinda tescil edilmis olan bu bina
icerisinde Ulu Onderin kullandi§i bazi malzemeler ve Yalova'da
cekilmis resimleri ve 0 donemde ulusal basinda ¢ikan haber ve
fotograflar bulunmaktadir.

Hersekpasa Camii ve Kiilliyesi: Altinova ilgesinde bulunan camii
16. yiizyilda yapilmistir. 2 kubbeli olup halen hizmet vermektedir.
Caminin yaninda Hersekzade Ahmet Paga’nin mezari, bir gesme
ve hamam kalintisi mevcuttur. llimizde bulunan en eski Osmanli
eserlerinden birisi olan bu cami 1999 depreminde hasar gérmiis
olup, cevre diizenlemesiyle birlikte aslina uygun olarak restore
edilmis ve 2008 yilinda hizmete agilmistir.

Kursunlu Banyo ve Valide Hamami: Osmanli déneminde Termal
Kaplicalarinin yeniden deger bulmasi Sultan Abdiilmecit (1831-
1861) déneminde baglar. Sultan Abdiilmecid’in rahatsiz olan annesi
Valide Sultan, Termal’de sifa bulunca buraya ismi verilmistir.
Termal’e yeni banyolar ve koskler yaptirarak yollari genisletmistir.

Termal Kaplicalarinda énemli bir yapilanma da Sultan Abdtilhamid
(1876-1908) zamaninda olmustur. Sular tahlil edilmis, topraga
gémilms olan Hamam restore edilerek, yeni otel, kosk ve gazinolar
yaptiriimistir. Bu donemde Termal g6zde bir saglik ve eglence
merkezi haline getirilmistir.

Ancak Balkan Savaglari ve Birinci Diinya Savagi déneminde
yabanci sermaye sahiplerinin Ulkeyi terk etmesinden sonra, Atatiirk
19 Agustos 1929 yilinda Yalova ya gelisinden sonra verdigi emir
ve direktifleriyle tekrar eski 6nemini kazanarak glinimiize kadar
gelmigtir.

Tarihi Sinema Binasi ve Yaverlik Koskii: Tarihi Sinema Binas|
lokanta olarak kullanilmakta iken Cumhuriyet déneminde Atatiirk’in
emriyle sinemaya doénustiriimustir. Tescilli olan bu tarihi yap!
Milli Saraylar Daire Bagkanhginca aslina uygun olarak restore
edilmis ve toplanti salonu ve kafe olarak hizmete agiimistir.
Yaverlik Koskii ise dikdortgen planli, iki tam, bir cati katina
sahiptir.Birinci kati kagir, tist katlari ahsaptir. Bu kosk plan ve
siisleme ozellikleriyle 19. yiizyihn son on yili igerisinde Sultan
Abdiilhamid doneminde insa edildigini gostermektedir.

Acikhava Miizesi: Anadolu Turizm Otelcilik ve Uygulama Oteli

karsisinda bulunan ve 29 Ekim 2003 tarihinde agilan miizede,ilimiz
ve ilgelerinde bulunan; Roma, Bizans ve Osmanli Dénemine ait
eserler yer almaktadir. Ayrica ilimiz Altinova ilgesinde bulunan
tarihi Hersekzade Ahmet Pasa Camii’nin de bir maketi miizede
sergilenmektedir.

El Sanatlarimiz ve Yoresel Yemeklerimiz: ilimiz Sugdren ve
Gliney Koylerinde el sanatlari ok gelismistir. Sugdren Kdyiinde
dokunan ipek halilar kalitesi ve dokumast ile istanbul Kapalicars’da
yerli ve yabanci turistlerce alict bulmaktadir. Ayrica Giineykdy’de
el sanatlari ustalarinin Dagistan gelenegi olarak tlkemize tagimig
olduklari, kemik, boynuz, bakir ve giimiis iscilginden olusan taki
tasarimi el sanatlari Kiiltiir ve Turizm Bakanlgi biinyesinde
geleneksel el sanatlarimizin yasatiimasina yénelik (GESIM)
magazalarinda satilmak lzere 6zel siparig Uzerine Gretim
yapiimaktadir.

Glineykdy merkezinde faaliyet gésteren yoresel isletmelerde yore
halkindan olan isletmeciler tarafindan Dagistan usulii geleneksel
yiyecek ve tathlar tretilerek musterilere sunulmaktadir.

TURiZM DEGERLERIMiz

Termal Kaplhicalari: Roma ve Bizans donemi eserlerinden olan
Yalova Termal Kaplicalari, il merkezine 12 km mesafede olup,kaplica
tesisleri igerisinde Sultan Banyo-Valide Banyo-Kursunlu Banyo ve
Koyl hamami gibi tarihi banyolar mevcuttur.Tarihi Kursunlu
Hamami iginde sauna ve agik yizme havuzu bulunmaktadir. Tesis
biinyesinde sifall Mide Suyu-G6z Suyu ve Ayak Suyu olarak
adlandirilan sifali sular mevcuttur. Kaplica sulari sindirim sistemi
hastaliklari, romatizmal hastaliklar ve metebolizma hastaliklarinda
etkilidir. Tesis biinyesinde bulunan Ginar, Gamlik ve restore edilerek
yeni hizmete agilmis olan Biiyiik Otel’de konaklama yaninda kiir
tedavisi yaninda egitim ve kongre turizmine yonelik hizmet
verilmektedir.
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1982 yilinda iilkemizde ilan edilen ilk termal turizm merkezlerinden
birisi olan Termal Kaplica Turizm Merkezine ait 1/25.000 olgekli
Gevre Diizeni Plani Bakanhgimizca yaptirilarak 2008 yili Agustos
ayinda onaylanmistir. Termal Turizm Merkezinde bulunan turistik
tesis alanlarinin yatinmecilara tahsis ihalesi igin yapiimasi gerekli
olan 1/ 1000 ve 5000 6lgekli haritalarin tamamlanmasi igin
Bakanh§imizca caligmalar yiratiilmektedir.

Armutlu Kaplicalari: Kaplica, ilge merkezinin 2.5 km kuzeyinde
olup, Armutlu Kaplicalan Yalova'ya 50 km. mesafededir. Kaplica
bolgesinde; otel, restorant,tiirk hamami, masaj salonlari, jakuzi ve
kapali yiizme havuzu bulunmaktadir. Banyo ve igme kiirlerine
uygun olan kaplica sulari banyo,icme ve camur olarak uygulandig
gibi, sudan gikan gazlar teneffiis yoluyla da uygulanir. Armutlu
Kaplicalari, radyoaktivitesi yliksek kaplicalar sinifina girmektedir.
Kaplicalar kalbin islemesinde, asidin viicuttan atilmasinda, sinirler
iizerinde, iltihabi hastaliklarda ve kadin hastaliklarinda, mide ve
bagirsak hastaliklarinda, yaralarin iyilesmesinde, karacigerin diizenli
calismasinda,hormonlarin diizenlenmesinde ve idrar soktirici
olarak yararlar sagladi§i bilinmektedir.

2006 Yilinda Armutlu Kaplica Turizm Merkezi ilan edilmig olan
kaplica bélgesinin 1/25.000 Olgekli Gevre Diizeni Plani Bakanligimizca
yaptirilarak 2008 yilinda onaylanmistir. Turizm tesis alanlarinin
yatinmecilara tahsis ilani igin gerekli olan 1/1000 ve 5000 lik planlarin
yapimi calismalari Bakanlhigimizca yiiritilmektedir.

Karaca Arboretum (Canli Agac Miizesi): 1980 yilinda TEMA Vakfi
kurucusu Hayrettin KARACA tarafindan kurulmustur. Yalova-Termal
karayolu lizerinde, il merkezine 5 km mesafede peyzaj agirlikii,
koleksiyon bir arboretum karakterinde olup,135.000 m2’lik bir
alanda tesis edilmistir. icerisinde kaya bahceleri,bitki bahceleri,
iris bahgeleri,gtil bahgeleri, minyatiir bitkiler, Tiirkiye dogumlu
bonsai bitki koleksiyonlari vb. drnekler vardir. Basta Tiirkiye olmak
iizere, Asya, Avrupa, Afrika, Amerika, Avusturalya kitalari ve Yeni
Zelanda'dan bitki 6rnekleri yaninda, Tirkiye'nin endemik bitki
ornekleri mevcuttur. Arboretum igerisinde tahminen 5 bin odunsu,
bir o kadarda otsu rizomlu ve soganl bitki mevcuttur.

Delmece Yaylasi: Kocadere ve Tesvikiye beldelerinin glineyinde
yer alan Erikli ve Delmece yaylalari ilimizin ve Marmara bolgesinin
en glizel yaylalaridir. Delmece Yaylasi giizergahinda Yalova'nin
dogal gdlleri olan " Biiyiik ve Kiigiik Dipsiz Géller" adi ile bilinen
iki doga harikasi golii bulunmaktadir. Bu yaylalar biiyiik oranda;
cam, mese,kestane ve thlamur agaclarindan olusan ormanlarla

kaplidir.Yaylalara ulasim ise Tegvikiye beldesinden ayrilan 16.5
km lik asfalt ve harika bir seyirlik ve foto safari yapilabilecek bir
yolla yapiimaktadir.

Ayrica yaylaya ulagimi saglayan yolun disinda dere ve selale
glizergahini takip eden kampgilarin ve trekking yapan gruplarin
devamli kullandi§i patika yoldan da yaylaya ulasiimaktadir.

Sudiisen Selalesi: Uvezpinar kdyiinden 8 km mesafede bulunan
Selale ve gevresi essiz dogal giizelliklere sahiptir. Selaleye giden
yol, miikemmel bir trekking parkuru olup,yaz aylarinda yerli ve
yabanci turistlerce yogun olarak tercih edilmektedir. Selaleye ¢ikan
yol giizergahinda egsiz bir baraj gélii, deniz ve doga manzarasi
mevcuttur ki, bu giizergah foto safari, trekking ve piknik alani
olarak yogunlukla kullaniimaktadir.

Erikli Cifte Selaleleri: Ginarcik ilgesi Tesvikiye Beldesinden
Delmece Yaylasina gikilan yol iizerinde bulunmaktadir. Erikli
Selaleleri(Cifte Selale) essiz doga giizellikleri ile kamp kurmak ve
trekking yapmak isteyenlere essiz giizellikler sunmaktadir. Ayrica
Erikli yaylasinda beser kisinin konaklayabilecegi lic adet Bungalow
ev bulunmaktadir.

Hasan Baba Korusu: Termal ve Ginarcik ilgeleri arasinda ve Ginarcik
sirtlarinda bulunan Hasan Baba Piknik ve Mesire Yeri genis bir
alana yayilimis olup,mese,kestane ve ihlamur agaglariyla kapli,
denize nazir, fotosafari yapilabilecek dogal giizellikler icermektedir.
Ayrica Hasan Baba Mesire Yerinde, icme suyu ve yeme-igme
hizmeti sunan Restorant bulunmaktadir.

Yat Turizmi: ilimiz merkezinde yapimi siirdiiriilen yat limani 240
yat kapasiteli olup, i¢ ve dis turizme hizmet etmek iizere
projelendirilmistir. Setur Marina Isletmeleri tarafindan isletilecek
olan Yat Limani bu ay sonu itibariyle (Temmuz 2010) hizmete
acllacak olup, hizmete girmesi ile Yalova'da ve bélgemizde yat
turizmi alaninda 6nemli bir ihtiyaci kargilanmis olacaktir.




e —

THERMALIUM

WELLNESS PARK HOTEL

TERMAL-YALOVA-TURKIYE

CIiCEK, ORMAN VE SU KENTI
SIZLERI BEKLIYOR...

UVEZPINAR MAHALLES|I DR.ASUMAN BEY CADDESI NO B4-A
TERMAL YALOVA -TURKIYE

TEL: 90 226 675 B2 00 10 HAT FAX: 90 226 675 81 55
E.MAIL iINFO@THERMALILIM.COM

www.thermalium.com



AYIN SEKTORU

i Turklye Seyahat Acentalarl B|rI|g| Ba§kan| ;

: Bagaran Ulusoy:

“Yalova’nin degerlerinin yerli ve yabanci
turlste gok W tan|t|lma3| gereklr




AYIN SEKTORU

TURSAB’1 tanitir misiniz?
TURSAB’1n kurulus nedenlerini
kisaca anlatabilir misiniz?
TURSAB, 1618 sayili “Seyahat
Acentalari ve Seyahat Acentalari
Birligi Kanunu” uyarinca 1972
yilinda kurulmustur. 5571 Sayili
Yasa ile Degisik 1618 Sayili
Seyahat Acentalari ve Seyahat
Acentalari Birli§i Kanunu’nun
32.maddesi, Birligimizin amag
ve kurulusunu soyle
belirtmektedir.

“Madde 32: Seyahat Acentalari,
seyahat acentaligi mesleginin
yurt ekonomisi ve turizmine
uygun surette gelismesini
saglayici tedbirleri almak ve
meslek ahlak ve tesantidii
korumak amaciyla Seyahat
Acentalari Birligi adi altinda tiizel
kisiligi haiz bir birlik kurarlar.
Seyahat acantalarinin bu birlige
tiye olmalari zorunludur...”
TURSAB, s6z konusu Kanun’da
belirtilen amaglar dogrultusun-
da, g6revlerini, cok genis ve
cesitli bir faaliyet alaninda
sirdirmektedir.

Tiirkiye'yi dolayisiyla Yalova’yi
ne kadar siklikla geziyorsunuz?
Yalova’nin turizm potansiyelini
nasil goriiyorsunuz?
Yalova’nin sahip oldugu
degerler ile turizmden daha
fazla pay alabilmesi icin neler
yapiimali?

TURSAB'In faaliyetleri arasinda
yer almakta olan kiltiir turizmi
sempozyumlari ile son yillarda
Tirkiye’nin her ilini ziyaret
etmeye gayret etmekte ve
tlyelerimize tanitmaktayiz.
Yalova’nin sahip oldugu dogal
kaynaklari tilke turizmi agisindan
potansiyel teskil etmektedir.
Ozellikle 21.ylizyilin doga odakli
olmasi,yerli ve yabanci turistin
popiiler destinasyonlarin
yaninda biyiik sehirlere yakin,
ulagimi kolay bozulmamig
dogast ile Yalova'nin cazibe
merkezi olmasina sebebiyet
vermektedir.

Yalova’nin degerlerinin yerli ve
yabanci turiste gok iyi tanitiimasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda,
yerli ve yabanci turizm fuarlarina
katilmak ve dogru reklam

kampanyalari, tesis ve hizmet
kalitesi ve tabiki en onemlisi
cevre ve doganin korunmasi ile
Yalova’nin turizmden hak ettigi
pay! alacagi kanisindayim.

Yalova Atatiirk’iin en sik
geldigi ve onemli kararlarini
aldigi bir il. Atatiirk’iin “Yalova
Benim Kentimdir” dedigi
Yalova turizmi icin TURSAB
olarak katkilariniz neler
olabilir?

TURSAB - Tiirkiye Seyahat
Acentalari Birligi olarak Yalova
turizminin gelismesi igin
yukaridaki sorunuzun cevabinda
da belirtti§im tizere ulusal ve
uluslararasi turizm fuarlarina
katiim saglanmasi gerekmek-
tedir. Bununla birlikte, alt yapi
calismalarinin yapiimasi, ulagim
ve konaklama imkanlarinin
iyilestirilmesi saglanarak
Yalova’'nin yogun sekilde
tanitiminin yapiimasi gerekmek-
tedir. Oncelikle Tiirk tiketiciye
yonelik kampanyalar diizenlen-
mesi, Tlrkiye’nin gesitli
bolgelerinde tanitim etkinlikle-
rinin yapilmasi, Yalova’nin
turizm potansiyelinin, kilttiri-
nin, termal 6zelliklerinin,
yemeklerininin tanitiimasi ile
Yalova’'nin turizmden hak ettigi
pay! alacagina inaniyor ve
Yalova'ya yepyeni bir bakis agisi
getirecek olan “Yesil Mavi Yol
Yalova Projesi”’ni TURSAB
olarak destekliyoruz.

Biz TURSAB olarak bolgede
seyahat sektoriinde hizmet
veren tlim meslektaslarimiza ve
yerel yonetimlere her tiirlii
katkiy saglamaya haziriz.
TURSAB Dergisi’nin
Onimizdeki sayilarinda
Yalova'ya da yer ayiracagiz.

Yalova gibi bir sehirde
turizmin gelismesinde yerel
halkin, yoneticilerin, esnafin
davraniglarinin etkileri nelerdir
ve nasil olmahdir?

Tiirk insanina 6zgii misafirper-
verlik ve Tanri misafiri olgusu
ylzyillardan beri Anadolu’ya
olan ilgiyi arttirmis, gelen yerli
ve yabanci turistin tekrar tekrar
lilkemize gelmesinde etkili

olmustur. Bu dogrultuda, yerel
halkin, esnafin davraniglarinin
sadece Yalova'da degil tim
Tiirkiye’de turizmin gelismesin-
de énemli rol oynadigi
kanisindayim.

BYK’lar1 kisaca tanitabilir
misiniz? Yalova’daki seyahat
acentalan BYK’nin Yalova’da
kurulmasini arzu ediyorlar. Bu
konuda diisiincelerinizi
dgrenebilir miyiz?
Halihazirda TURSAB’a bagl 20
Bolgesel Yiiritme Kurulu
bulunmaktadir. Genel
Merkezimize bagl olarak
gbrevlerini stirdiiren stratejik
noktalarda konumlandiriimig
olan Bolgesel Yiiriitme Kurullari
bdlge acentalarimizin galismala-
rina destek olmak amaci ile
kurulmustur. Her ilde BYK
kurulmasinin miimkiin olmadigi
malumunuzdur. Bu dogrultuda
ilye sayimizin fazla oldugu ve
yogun turist akiginin oldugu
illerde BYK’lar g6rev yapip
ilyelerimize hizmet vermekte-
dirler. Yalova’'daki seyahat
acentalarimiz Asya BYK sinirlari
icerisinde yer almaktadir.
Yalova’da temsilcili§imiz vardir.
Bdlge-deki tlim seyahat
acentelerimize genel
merkezimiz, Asya BYK ve
temsilciligimiz tarafindan tim
hizmetler verilmektedir.

Avrupa’da ciddi bir ekonomik
kriz yasaniyor. Bu krizin
Tiirkiye’ye yansimasi nasil
olmustur. Kriz nedeniyle
Tiirkiye’nin yurtici - yurtdisi
tatil satislarinda bir degisim
yasanmakta midir?
T.C.Kiiltiir ve Turizm Bakanhg
ve TUIK verilerine gére, 2010
yili Ocak-Nisan déneminde
gelen yabanci ziyaretgi sayisinda
bir dnceki yilin ilk dort aylik
dénemine gore %6,82 oraninda
bir artig s6z konusudur. Buna
gbre 2010 yili Ocak-Nisan
déneminde (ilkemizi 4.923.066
yabanci turist ziyaret etmistir.
Turist sayisinda ilk dért ayhk
rakamlara gére 6nde olan ilk 15
iilke arasinda artis hizi bakimin-
dan Suriye gecen yila gbre

‘ Yalova’da
alt yap1
calismalarinin
yapilmast,
ulasim ve
konaklama
imkanlarinin
iyilestirilmesi
saglanarak
yogun sekilde
tanitiminin

yapilmasi , ,
gereklidir.
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Basaran Ulusoy Kimdir?

1949 yilinda Trabzon-0f'ta dogdu.
« ilk, orta ve lise égrenimini
Trabzon’da yapt.

* 1966-70 yillarinda Istanbul iktisadi
ve Ticari llimler Akademisinde okudu.
* 1968 yilinda ticaret hayatina atildl.
Insaat, miiteahhitlik hizmetleri,
tasimacilik, ulagim, sigortacilik ve
turizm sektdrlerinde faaliyet gdsterdi.
* 1991-93 yillari arasinda Tiirkiye
Seyahat Acentalar Birligi’nin
Bagkanligini yapti.

* 1999 yilinda Tiirkiye Seyahat
Acentalari Birligi Yonetim Kurulu
Bagkanligi'na segildi.

1999 yilinda TURSAV/Turizm
Seyahat Acentalar Vakfi Ydnetim
Kurulu Bagkanhgi'na segildi. Halen bu
gdrevi devam etmektedir.

» 2001 yilinda Tiirkiye Seyahat
Acentalari Birligi Yénetim Kurul
Bagskanligi’'na tekrar segildi.

« 2007 yilinda yeniden TURSAB
Yénetim Kurulu Baskanhgi'na segildi
ve halen bu gérevi siirmektedir.

% 105,77’lik artisla en dnde
gelmekte ve bu ilkeyi iran
%104,12 ve Rusya federasyonu
%?23,48'lik artigla takip
etmektedir.

Buna gore ayni donemde elde
edilen turizm geliri, gegen yilin
ayni donemine gore % 2,2
azalarak 2 milyar 413 milyon
dolar olarak kaydedilmigtir.
Ancak son dénemde diinya
genelindeki turizm hareketini
etkilemis olan yanardag
patlamasi ve devam etmekte
olan kiiresel ekonomik krizin
etkileri ile diinya turizminin hiz
keserek gerilemeye basladigi bir
dbénemde, Tiirkiye turizminin yil
genelinde gergeklestirdigi
bilyiime trendi dikkate deger bir
gelismedir.

Giiniimiizde online seyahat ve
ucak bileti satisi azimsanma-
yacak hir orana dogru gidiyor.
Bu durumun acentaliga etkileri
nelerdir? Olumsuz etkilerine
karsin bir dneriniz var mi?
Tim diinyada teknolojinin hizla
ilerlemesi ve dolayisiyla interne-
tin yayilmasi ile birlikte bireysel
yapilan seyahat programlarinda
turistlerin internet iizerinden
rezervasyon yaptirdiklar
herkesge bilinmektedir.

Ancak 0zellikle tatil programlari
konusunda karsilarinda danisa-
bilecekleri bir muhatap arayan
turistlerin, bu dogrultuda
seyahat programlarini yaparken
seyahat acentasi tercih ettikleri
de malumunuzdur. Hizmet
kalitesini her gegen giin

gelistiren, gelisime ayak
uyduran, bilgi teknoloji-lerine
uyum saglayan meslek-
taslarimiz olumsuz etkilenme-
yeceklerdir.

TURSAB’In meslek lisesinden
hiraz bahsedebilir misiniz?
Ornegin; editim icerigi nedir
ve dgrenci secimi nasil
yapiimaktadir? Her yil kag
ogrenci almaktadir? Mezun-
larin yiiksek okula devam etme
intiyaglari var midir?

Ankara Ozel TURSAB Anadolu
Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi
ile ilgili kisa bilgiler agagida yer
almaktadir.

Bacasiz sanayi olarak adlandiri-
lan ve iilke ekonomisini
kalkindiracak doviz girdilerinin
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en biliylik kaynaklarinda olan
turizm ve bunun temel alt
yapisini olusturan konaklama
ve seyahat acentaciligi sektort-
niin ihtiyag duydugu yabanci dil
bilen nitelikli elemanlari
yetistiren, 6grencileri hem
meslege hem de yiiksek
6grenime hazirlayan ilkégretim
okulu Gizerine dort yil egitim
siireli meslek lisesidir.

Egitim programi, Bilkent
Universitesi Turizm ve Otelcilik
isletmeciligi Bolimiiniin
Akademik Danigmanliginda
ylritilmektedir.

2005-2006 egitim yilinda
faaliyete gecen Ozel TURSAB
Ankara Anadolu Otelcilik Meslek
Lisesi TURSAB'In girigim
onciliglinde kurulmus olan bir
egitim tesebbiistidiir.

Turizm endstrisinin insan
kaynaklari ihtiyacina verecegi
yUksek kaliteli ve uygulama
agirlikl egitimle énemli bir
cevap teskil eden bu liselerde
akademik gevreden gelen
ogretim (yelerinin yani sira
sektore yillarini vermis tecriibeli
turizm endistrisi mensuplari da
egitim faaliyetlerine birebir
katilarak 6grencilere uygulamali
egitim vermektedirler.

Ozel TURSAB Lisesinin misyonu
seckin egitmenlerle, glinimiiz
teknolojisini mimkiin olan en
ist seviyede kullanarak,
ogrencilerini en iyi sekilde
yetistirmek suretiyle turizm
sektoriinlin gereksinim
duydugu nitelikli personeli,
turizm meslek liselerini Tirkiye
genelinde yayginlastirarak
sektore kazandirmak ve bu
alanda lider konuma gelmektir.

Ustlenmis oldugunuz
gorevlierden bahsedebilir
misiniz? Baskanlik yaptiginiz
siirece TURSAB’ta neler
degisti?

1618 sayili “Seyahat Acentalar
ve Seyahat Acentalari Birligi
Kanunu”nun saglamis oldugu
yetki ile ulusal ve uluslararasi
platformlarda seyahat acenta-
cihgr mesleginin geligimini
temin etmek, alt yapi olustur-
mak ve yatirimlar yapmak

Tiirkiye Seyahat Acentalari
Birligi'nin g6revleri arasindadir.
Bu dogrultuda, gerceklestir-
digimiz ve devam etmekte olan
0 kadar gok sayida proje ve
etkinlikler varki saymakla
bitmez.ilk aklima gelenler syle:
« Birligimizce, istanbul Avrupa
2010 Klttr Bagkenti faaliyetleri
cergevesinde gergeklestirilecek
olan “2010 Avrupa Kiltiir
Baskenti Inang Turizmi Zirvesi”,
* Her yil izmirde diizenlenmekte
olan “Travel Turkey Uluslararasi
Turizm Fuar ve Konferansi”,

* Prestij Yayinlari, aylik TURSAB
Dergisi, TURSAB internet
sayfasl,

* 5 yilda 60 iilke projesi
kapsaminda, yurt disindaki
turizm bakanliklari ve muadil

birliklerimiz ile ighirligini
sa@lamak ve karsilikli turist
akisini hizlandirmak igin 5 yilda
60 (ilke adi altinda olusturulan
proje ,

» TURSAB Kiltiir Komitesi'nce
Tirkiye'nin gesitli illerinde
dlizenlenmekte olan Kilttir
Turizmi Sempozyumlari,

* Arkeoloji Miizeleri Projesi

e Yurtici ve yurt disinda Ttrkiye
tanitim toplantilarina katihm ve
aktif sunumlar,

* KOMER Kusadasi Kongre
Merkezi halen ingaati,

* Miize kart ve erken rezervas-
yon projeleri,

* Adile Sultan Sarayi, Topkapi
Sarayi Dis Karakol Binasi gibi
tarihi eserlerin restore edilerek
Tirk turizmine kazandiriimasi,
* Gesitli arkeolojik kazi calisma-

lari ve miizelere destek verilmesi,
¢ Ankara Cer atélyesi,

¢ Yakin zamanda Kiitahya
Gavdarhisar’da hizmete girmesi
planlanan butik otel projesi

e Kars’ta Birligimiz tarafindan
restore edilen ve hizmete
acllacak olan Aynalikosk projesi.
Bunlarin disinda, igletme belgesi
sahibi seyahat acentalarina kargi
bazi kisi, kurum ve kuruluslar
tarafindan yapilan haksiz
rekabetin 6nlenmesi ve
tiiketicilerin korunmasina
yonelik olarak; hazirlanan,
teknoloji sistemlerinin
kullanldi§r koruma

galismalarina baslanmstir. 1 5 g
Ayrica; seyahat acentalig Tatll 1¢in
meslegini ve bu meslegi belli kar§151nda
uzmanlik alanlari igerisinde . o.
danisabilecegi

bir muhattap
arayan turist,
bu dogrultuda
seyahat progra-
mint seyahat
acentast aracili-

giyla yapmayi

tercih , ,
eder.

Sdylesiyi gergeklestiren, YTSO
Yénetim Kurulu Sayman Uyesi
Basol Harag, Basaran Ulusoy’a YTSO
Plaketini verirken.

yapan seyahat acentalarinin
ulusal meslek standartlarinin
belirlenmesi ile ilgili olarak
caligmalarimiz stirmektedir.

TURSAB’in Baskani Basaran
Ulusoy tatilini nasil ve nerede
yapiyor?

Ulkemizi kuzeyden glineye
bastan basa gezerek cennet
vatanimizin essiz dogal
gtizelliklerine her gegen giin
hayran olmaktayim.

Bize vakit ayirdiginiz igin
tesekkiir ederiz.
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Turizmcilerle
turizm
sOylesileri

BAHRIi OZER
Sandal Balik

Miisteri profiliniz hakkinda
bilgi verir misiniz, Yalova'da
restaurant ve eglence
sektoriiniin son durumu ile
ilgili sizden bilgi alabilir
miyiz? Sektdrde yasadiginiz
sorunlar ve ¢dziim dnerileriniz
nelerdir? Bu sorunlarin
astlmasi icin neler
yapiimahidir?

Genelde gelir diizeyi yiiksek
misterilere hitap etmekteyiz.
Yalova'da ekonomik durum

malum, disarida yemek yeme
kiltiir( de gok gelismedi. Daha
cok Istanbul, Kocaeli ve Bursa
illerinden masterilerimiz
bulunmaktadir. Universitenin
tamamen devreye girmesi, yeni
yildizli otellerin ilimizde agiimasi
ile Yalova'ya gelen yerli ve
yabanci turist sayisinin
artisindan sonra yeni tesislere
ihtiyac duyulacagi
kanaatindeyim. Su an en bilylik
sorunumuz otopark. Birde kamu

kurum, dernek ve kooperatiflerin
yol actigi haksiz rekabet. Mevcut
otoparkin konumu ve yetersizligi
islerimizin diigmesinin en blytik
nedenidir. Bizleri taniyanlar
bilenler telefon agarak otopark
sorunu konusunda yardim
istiyorlar biz de taleplerini bir
sekilde ¢ozliyoruz. Bilmeyenler
icin yapabilecegimiz hig bir sey
yok, aracini birakamayan insan
zaten durmuyor, gidecegi yere
devam ediyor. Yalova'nin turizm
konusunda tanitima ihtiyaci
vardir, gok uzaklara gitmeye de
gerek yok, hemen kargimizda
blyiik potansiyele sahip
Istanbul, Bursa var, yerel
yonetimlerin tanitim konusunda
caligmalarini artirmasi ve
buradaki potansiyelin ilimize
kazandiriimasi, ilimize rahatlikla
gelip dénebilmeleri iginse deniz
ulasim seferlerinin arttiriimasi
gerekmektedir.

GALIP ATIK
Dinana Otel

Hizmet verdiginiz miisteri
profili nedir? Daha ¢ok hangi
iilke vatandaslarini otellinizde
misafir ediyorsunuz?

Yurt ici ve yurt digindan gelir
seviyeleri orta misterilere hitap
ediyoruz. Yurt digindan
Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Rusya, Almanya ve
ABD agirlikli yabanci
misterilerimiz arasinda.

Yalova turizm potansiyelini
nasil goriiyorsunuz, yatak
kapasitesi ve mevcut tesislerin
hizmet kalitesi hakkindaki
diisiinceleriniz. Tanitim igin
ne gibi faaliyetleriniz var?
Armutlu, Esenkdy, Ginarcik
Termal'de ok ciddi anlamda
turizm yapilmakta. Ozellikle

Termal ilgesi 12 ay turizme
hizmet vermekte. Mevcut yatak
kapasitemiz suan itibariyle
yeterli fakat talep her gegen giin
artiyor, ontimtizdeki yillarda
mevcut tesislerimizin yeterli
olmayacagi kanaatindeyim.
Tesis sahipleri her gegen giin
isyerlerini yenileyerek yeni
yatirnimlar yaparak ugras
veriyorlar. Yalova’nin kesinlikle
ciddi olarak modern tesislere
intiyaci vardir. Bizler igletme
sahipleri ve isletmeciler olarak
kazancimizin en az %50’sini
tekrar tesislerimizde yatinma
donastiirmeliyiz. Bu sayede
kazang ylizdemizin de her gegen
glin artmasini saglayabiliriz.
Bizler misteri memnuniyetine
cok 6nem veriyoruz. Termal’de
tanitim faaliyetleri kesinlikle
miisteri tarafindan saglanmakta.
Termal’e gelen misteri
memnun kaldi§i takdirde bir
dahaki sefere artarak geliyor.
llerleyen yillarda Yalova'da
turizm anlayisinin daha
profesyonel ve daha iyi yerlere
gelecegine inaniyorum. Neden
diye soracak olursaniz
Yalova’nin cografi konumu
itibariyle bir potansiyel
bulunmaktadir. Yalova'ya en
sicak paranin da turizmle
gelecegini inaniyorum. Yalova
ilgeleriyle bir turizm sehri
olabilir.

CEMAL AKIN
Elegance Resort Hotel

Hizmet verdiginiz miisteri
profili nedir? Daha ¢ok hangi
iilke vatandaslarini otellinizde
misafir ediyorsunuz?

Yaz periyodunda; Birlesik Arap
Emirlikleri, Dubai, Kuveyt,
Abudabi, Suudi Arabistan,
lilkelerinden miinferit ve grup
Arap turistleri konaklamaktadir.
Gelen turistlere, Yalova, Termal
kaplicalari, Atatiirk Koski, Ug
Azize, gigek seralari, Tegvikiye
Yaylasi, Sudiisen Selalesi,
Bayrak Dede, Karaca
Arboretum, Yirtyen Kosk,
Ginarcik Hasan Baba, Armutlu,
Istanbul, iznik harabeleri, Bursa,
gibi dren ve turistik yerlere yerel
seyahat acenteleri kanaliyla tur
organizasyonlarini yapmaktayz.

Kis periyodunda ise yogun
olarak toplanti, egitim
seminerleri, is toplantilari, nisan
diigin ve siinnet kutlamalari ,
okullarin mezuniyet balolari,
outside catering
organizasyonlari yapiimakta,
uzun sireli konaklamalarda
blylk kurumlarin yabanci tist
diizey misafir ve yoneticileri ,
Istanbul, Bursa ve Ankara’dan
birgok kurum ve kuruluglarin
konaklamali egitim seminerleri,
Amerika, ve Avrupa ilke
vatandaslari, spor kuliiplerinin
mag ve kamp caligmalari, Arap
tlkelerinden gelen balayi giftleri
ve is adamlarindan
olusmaktadir.

Yalova turizm potansiyelini
nasil goriiyorsunuz?
Yalova turizmi , mutlaka
hakettigi yere gelecektir.
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Bu noktada, 6nemli olan, bu
slreci hizlandirmanin
formiillerini tiretmek ve Gretilen
formiilleri uygulamaya
koymaktir. Turizm adina gelecek
10 yilin turizm gelistirme
projesini hazirlayarak once
Tiirkiye’'de sonra uluslararasi
capta ses getirecek adimlar
atiimahdir. Diinyanin highir
kentinde olmayan 6zellikler
Yalova da bulunmaktadir. Dogal
guzellikleri ile, selaleleri ile,
termal kaplicalari ile, yaylalari
ile, festivaller kenti olma 6zelligi
ile, sahilleriile, akarsulari,
daglari ile, gicek sehri ve

3 metropol kentin ortasinda
bulunma 6zelligi ile, ayrica canli
akvaryuma dontstirilebilecek
bir korfeze sahipken
g6rmemezlikten gelinmektedir.
Turizmi 12 aya yaymak igin ilin
genelinde bir gaba
gOsterilmelidir. Bunun igin de
iriin gesitlendirmesi yapmaliyiz.
istanbul’un arka bahgesi
olmaktan ziyade Marmara’nin
gb6zbebegi olan Yalova; bugln
turizmden tarima, sanayiden
ekonomiye, spordan egitime ve
sagliga kadar gelismeye aday
olan ve Tiirkiye’ de her projede
pilot uygulamaya aday bir ildir.
Sosyo-ekonomik agidan
gelismis 3 biiyiik sehrin kesisen
yollarinda yer alan Yalova, bu
illerle ayni cografi konuma sahip
olmasina ragmen daha az
gelismis ve yatinmlardan daha
az pay almistir. Yalova ili kltir
ve turizm konusunda essiz
imkanlara sahip olmakla birlikte
bu potansiyeli yeterince
kullanamamaktadir. Mevcut
potansiyelin etkin kullanimi ve
tanitim ile turizm sekt6rd,
ilimizde strdrtlebilir
kalkinmayi destekleyen ve yeni
istihdam alanlari yaratan en
onemli sektdrlerden biridir.

Tanitim igin ne gibi
faaliyetleriniz var? Yurtici -
yurtdisi fuarlara katihiyor
musunuz?

Elegance Resort Hotel
kuruldugundan bugiine kadar
profesyonel isletmecilik anlayis!
ile konaklama sektériinde

Yalova’da hem drnek hem de
oncl turizm misyonunu da
yiiklenmis durumdayiz.
Tesisimiz her yil uluslararasi
turizm arenasinda aktif bir
sekilde ilin tanitimini yaparak,
Yalova’'nin diinyaya
tanitilmasinda biyiik rol
oynamistir.

Turizmde konaklama
sektoriiniin temsilcisi olarak
sorunlariniz ve yasadiginiz
sikintilar nelerdir?

Bu soru bize 7 yilda bir yerine
her yil en az bir defa sorulmasi
gereken ¢ok énemli bir sorudur.
Meslek 6rgitiimiize, YTSO
yOnetimine bize bu imkani
sundugu icin tesekkir ederiz.
1-Oncelikle dogru zamanda ve
dogru yerde hizmet veren bir
turizm yatinmina destek
olamazsak bile kostek
olmamaliyiz. Ayrica Bakanlk
tesvikli ve belgeli bir turizm
yatirmini engelleyici baska bir
yatirima kisisel gikarlarimiz
ugruna izin verilmemelidir.
2-Turist; dili, dini, irki ve rengi
ne olursa olsun bizim
velinimetimizdir. Tirkiye ve
ilimiz ekonomisine katki
saglamaktadir. Ozellikle Arap
turistlerin bize ilettikleri bir cok
sorun bulunmaktadir. Yerel
yonetimlerin, il Killtiir ve Turizm
Madirligi’nin konuyla ilgili
calismalarini bekliyoruz.
Yurtdigindaki tanitimlara
katilamazsak bile, ayagimiza
kadar gelmis, kiiltartimizi,
Uretimimizi, sanatimizi,
cevremizi, kesfetmeye calisan
turistleri bir reklamci gibi, birer
pazarlamaci gibi, birer
temsilci gibi ve birer kasif
olarak diistinerek her bir turistin
geri doniistimiinii saglayacak
ve arkasindan yizlerce

turisti gonderebilecek
misafirperverlik ortamini
yaratmaliyiz.

Bana bu sorulari ve ortami
sundugunuz igin tekrar tesekkiir
ediyorum. YTSO yénetiminin
bu olumlu girisimleri ile
Yalovamiz kendini kesfediyor
olacak, uluslararasi turizm
arenasinda yarisacak bir

ENTERNASYONAL YALOVA adi
katkilarinizla yasatilacaktir.

ERDiNg ERKORKMAZ
Altin Balik

Miisteri profiliniz hakkinda
bilgi verir misiniz, Yalova
disindan daha fazla turist ve
miisteri cekmek icin ne gibi
calismalarda bulunuyorsunuz?
Sektorde yasadiginiz sorunlar
ve ¢oziim dnerileriniz nelerdir?
Bu sorunlarin asiimasi igin
neler yapiimalidir?
Miisterilerimiz dzellikle istanbul,
Kocaeli, Bursa, gevre il ve
ilgeler, yerli halk ile yazin da
yabanci turistlerden
olusmaktadir. istanbul’daki
turizm acenteleriyle anlagsmamiz
vardi. Bu firmalar iki otobis

seksen civarinda turisti
havalimanindan alr, lzmir,
Bodrum ve Antalya’ya giderler,
gecerken de bizde balik yerlerdi.
Fakat Cumhuriyet Alaninin arag
girigine kapanmaslyla, otopark
sorunlarinin yagsanmasindan
dolayr bir iki sefer daha geldikten
sonra artik gelmemeye
basladilar. Mevcut otoparkda
biyik araglarin girmesine
uygun degil. Ayni sorun Arap
turistler ve Istanbul’a deniz
otobs ile gegen yerli
misafirlerimizi de etkiledi. Gegen
yila gore iglerimizde %70
gerileme oldu. Yerel
yonetimlerin konuyla ilgili
destegini bekliyoruz.

Balik misterisi igin 100 - 150
km hi¢ onemli degildir. Gizel
hizmet ve damak tadini uygun
fiyatla miisteriye sagliyorsaniz
0 sizi her zaman tercih eder.
Artik Istanbul’da bogazda balik
yemek trafikten dolayl hem

zahmetli, hem de ¢ok pahali.
istanbul’dan ok miisterimiz var
bize balik yemeye gelen, deniz
otobsleri ile gelir baligini,
tatlisini yer, cayini iger,
Yalova'da dolagir ve istanbul’a
geri doner. Tesislerimiz su anda
yeterli gelmiyor. Deniz
kenarinda, denizle ig ige otoparki
olan daha biylik mekanlara
ihtiyacimiz var. Bir turizm
blrosunun da merkezde
bulunmasi gerekir, nerede yenir,
nerelerde gezilir, nerede
konaklanir? Gelen misafirleri
yonlendirmesi gereklidir. Sehrin
belirli alanlarina turistik
alanlarda oldugu gibi
yonlendirme tabelalar
yapiimalidir. Eglence yerlerine
gider, restaurantlara gider vs,
Emniyet ve Belediye
gérevlilerinin de gelen araglara
yol gosterici tavirla hareket
etmesi gerekir, Universitenin
bolimlerinin artinlmasi, blylk
otellerin kurularak kongre
turizminin ilimizde
olusturulmasi ve Bostanci-
Yalova, Kabatas Yalova
seferlerinin artinlmasi Yalova'ya
daha fazla yerli ve yabanci turist
cekecegini diisiiniyorum.

SAIT TALU
Green Garden

Miisterileriniz daha ¢ok
nerelerden ziyaret ediyor?
Personel konusunda sikinti
yasiyor musunuz? Yalova’'da
turizm sizce nerede? Sektor
ile ilgili aktarmak istediginiz
sorunlar nelerdir?
Tesisimizi daha gok Istanbul,
Ankara, Bursa, yaz sezonunda

"

ise yurt diginda yasayan
gurbetgilerimiz ile Ortadogu
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ilkeleri vatandaglari ziyaret
ediyor. Tesisimiz Belediye
belgeli ve 12 bungalov tarzinda
ev mevcut fakat yatak
kapasitemiz yeterli gelmiyor.
Bulundugumuz alanin imar
durumundan dolayi kapasite
artisl yapmamizda suan
imkansiz. Yatinmlarimizda
hicbir tesvik de alamadik. Yerel
yonetimlerden yeni yatirimlarin
ondindn agiimasina yonelik
girisimlerde bulunmasini talep
ediyoruz. Yalova ciddi turizm
potansiyeline sahip fakat heniiz
kimlik arayigini tamamlayamadi.
Bizler kendi ¢abalarimizla
internet sayfalari, turizm
acenteleri, billboardlar ve medya
aracihigiyla Yalova'yr ve
tesislerimizi tanitmaya
calislyoruz. Tabii ki yeterli degil,
yerel yonetimlerin de ulusal ve
uluslararasi bazda ilimizin
turizm potansiyelinin tanitiminin
yapilmasinda etkili rol
iistlenmeli Yalova turizmi marka
olarak 6n plana ¢ikmali.
Okullardan stajyer talep ediyoruz
fakat cevaplar her zaman
olumsuz geliyor. ilimizdeki
tesislerin yeterli olmasina
ragmen Ogrencileri Ege’ye,
Akdeniz'e gonderiyorlar yada
kendi tesislerinde galistiriyorlar.
Kamu kurumlarinin ticaretin
icerisinde olmasi ayni zamanda
haksiz rekabete yol agiyor.

iLKNUR MUDERRISOGLU
Oba Turizm

Yalova’daki ilk seyahat
acentasi olarak, seyahat
acentaliinin baslamasi,
gelisimi ve dnemi hakkinda
hilgi alabilir miyiz?

Oncelikle Yalova Ticaret ve
Sanayi Odamizin hazirlamig
oldugu bu glizel dergi igin sizleri
kutlamak istiyorum...

Ve “ftatil herkesin hakkidir “
ciimlesi ile baslayacagim, yani
seyahat acenteciliginin
varolusunu en iyi aciklayan
sozle.

Tatil olayinin profesyonel bir
sistem icinde organize edilmesi
ihtiyaci, seyahat acenteciligini

baslatmis, yillar iginde gelisen
teknoloji, bilgi, donanimli,
egitimli calisanlar sonucu
seyahat acenteciligi sektori
buginkii haline gelmigtir.

Biz Oba Turizm olarak 1985'den
bu yana ¢iktigimiz yolculugu
binlerce Yalovaliyi ve civar
illerdeki tatilcileri dahil ederek
siirdiirmekteyiz.

Ulkemizdeki gelisimine uygun
olarak elbette ki sehrimizde de
seyahat acenteciliginde gok
blyik gelisim yaganmistir.

ik yillarimizda adeta bir turizm
danigma ofisi olarak, Tatil ve
turizm kavramlarini anlatmaya
calisarak basladigimiz isimize,
bugtin gok ileri diizeydeki
sistemlerle ancak amator bir
ruhla, masteri memnuniyeti
odakli olarak devam ediyoruz.
Yalova da artik onlarca seyahat
acentesi hizmet sunmaktadir ve
sehrimize turizm adina biyik
katkilar saglamaktadirlar.
Turizm profesyonellerin isidir.
Dogru kisiler tarafindan
yapilmazsa ¢ok biyiik kayiplar
yasanabilir.

Turizm kenti olabilir mi diye
tartistigimiz Yalovamiz igin
blylk imaj kaybina neden
olabilir...

Havayollan yetkili satis
acentesi olarak: Yalova'da
ucakla seyahati tercih eden
yolcu satis yogunlugu
hakkinda bilgi alabilir miyiz?
Bildiginiz gibi diinya kiigtiliyor,
her gecen giin yeni ugus
noktalari ekleniyor...
Havayollarinin sayisi artiyor ve
buna bagli olarak havayolu
tagimaciligi fiyatlari inanilmaz
distyor.

En giivenli ulasim yolu da

havayolu olarak gortliiyor.
Giivenlik, zaman tasarrufu,
uygun fiyatlardan dolayr yurtdis!
ve yurtici seyahatleri havayolu
tagimaciligiyla herkes igin
olanakli hale geldi.

Artik bu siire¢ sonucunda
elbette Yalovali yolcularimiz da
seyahatlerinde agirlikli olarak
havayolunu tercih etmekteler.
Donemler itibari ile degisiklikte
gosterse de Yalova'da havayolu
tasimaciliginda olumlu bir artis
yasanmaktadir.

Ozellikle istanbul Anadolu
Yakas! Havaalani Sabiha Gokgen
ve Bursa Yenigehir Havaalani
cikish uguslar tercih
edilmektedir.

MEHMET EMiN BEKMAN
ISMAIL SENKUL
Isem Turizm

Ortadogu pazarinda Yalova’nin
avantajlari nelerdir? Yalova’da
Ortadogu pazar tatil
satislarinda gecen yila gire
bir degisim yasanmakta mi?
Yalova’nin deniz kenarinda sakin
bir sehir olmasi, doga
guzellikleri, Termal Kaplicalari
ile havasinin serin ve temizligi
tercih sebeplerinin basinda
geliyor. Ayrica sebze ve

meyvelerin taze olarak
bulunabilmesi gelen turistleri
¢ok memnun ediyor. Apart ve
esyali evlerin fazla sayida olmasi
ve Yalova'nin cografi konumu
Yalova'yl Ortadogu pazarinda
cazibe merkezi durumuna
getiriyor. Ortadogu da Yalova
bir markadir. Yalova Ortadogu
pazarina sahip ¢ikmaldir.
Pazar hazirdir, gelisimi igin tim
yerel ve milki kurumlar

katki vermelidir.

Gegen yila gore tatil satislar
Temmuz itibariyle ayni durumda
seyrediyor. Bu yil ramazan
dolayisiyla 2 aylk sezonun 1
aya sikigmasi ile son zamanda
sezonda yogunluk var fakat
genel ortalamaya bakacak
olursak gecen yila gére hemen
hemen ayni olacak
distincesindeyiz.

Sektorel sorunlarimiz nelerdir?
Yalova'da seyahat sektor
temsilcileri disinda, belgesi ve
yetkisi olmayan korsan olarak
adlandirabilecegimiz kisi ve
firmalarin 1618 sayili Turizm
Kanununa riayet etmediklerini,
kendi baglarina turlar
diizenlediklerini biliyoruz.
Bdlgemizdeki bazi konaklama
tesislerinin de maalesef ki bu
kisi ve kurumlarin kanuna aykiri
hareket ettiklerini bilmelerine
ragmen taleplerini karsiladigini
gbzlemliyoruz.

Yalova’'da 6zellikle Ortadogu
pazarina yonelik emlakgilar
turlar ve geziler diizenliyorlar,
dolayisiyla haksiz rekabet
doguyor. Hatta bélgemizde
Araplarin bile bu tiir kagak
organizasyonlar yaptigini
biliyoruz. Bakanlik belgesi
olmayip, TURSAB iiyesi
olmayan Seyahat acenteleri
disinda bu hizmetleri vermek
mimkiin olamaz.

Tur, transfer formu ve yetki
belgeleri olmayan sirketlerin,
araglarin bu tiir seyahat hizmeti
vermeleri ve tagimacilik
yapmalari yasaktir.

Yalova Emniyet I
Mudirltigimiziin ve Kiiltir ve
Turizm Midirligiamazin
denetimlerini arttirmalarini ve
korsan turizm faaliyetlerinde
bulunanlarin 6niine gegilmesini
bekliyoruz. YTSO Y6netim
Kuruluna galismalarindan ve
sektorimiize verdikleri
katkilardan dolayi tesekkiir
ediyoruz.
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KATIP ATACAN
Atacan Restaurant

Yalova’'nin sahip oldugu
degerler ile turizmden daha
fazla pay alabilmesi icin ne
yapilmali?

Yalova cografi bakimindan en
iyi potansiyele sahiptir. Gerek
sahili, gerek hinterlandiyla
gerekse niifus basina diisen
milli geliriyle tim sahil

kesimlerinden daha fazladir.
Ormaniyla, deniziyle bir doga
harikasidir. Ancak Yalova’da yaz
sezonu ¢ok kisadir ve 2 ay gibi
bir sezonu vardir. Sahil turizmini
maalesef ki kaybettik. Yalova
simdilerde kimlik miicadelesi
icerisindedir. Bursa’ya
bakti§imizda sanayide de,
turizmde de, tarimda da
markalar yaratmistir. Ornegin
Bursa Seftalisi, Bursa Kebabli,
Bursa Kestanesi, Bursa’nin bir
Uludag’i vardir. Biz bir marka
yaratamadik.

Simdi ne yapmak lazim;
Yalova’da turizmin gelismesi
icin 6ncelikle orman, doga,
termal, dag turizmi. istanbul’da
yasayan insanlarin %70’i
tagradan gelerek gesitli
nedenlerle Istanbul’a
yerlesmistir fakat simdiki
gocuklar salataligin sapinin ne
tarafta oldugunu bilmiyor. Bir
pilot koy yapalim, Sehir
merkezinde bir irtibat biirosu
araciligiyla insanlari 3 - 4 glin
veya gunubirlik ziyaret
edecekleri pilot kdylere
yonlendirelim. iki odali bungalov
tarzinda konaklama tesisleri
olusturalim. Avustralya’da ve
diger tlkelerde bunun ¢ok giizel
ornekleri var. Yalova dogaslyla,
kdyleriyle ulasim rahathgiyla bu

ise cok miisait. insanlar taze
yumurtasini, tereyagini, stittini
alacak, sehre inecek alisveris
yapacak, konaklayacak
ekonomiye katki saglayacaktir.
Sayin Valimizin glizel bir sozi
vardir, “Yalova ya Umraniye olur
ya da Nisantasi”. YTSO
Yonetimi akliselim kadrosuyla
glizel tesebbiisler de bulunuyor,
gergekten takdir edilmeli, ok
basarili bir yonetim var.
Yalova’ya yon vermeye
caligiyorlar. Ben inaniyorum ki
Yalova bu kimligi bulacaktir.

Sektirde yasadiginiz sorunlar
ve ¢oziim dnerileriniz nelerdir?
Bu sorunlarin asiimasi igin
neler yapiimalidir?

Turizm ¢ok zor bir istir. Gelen
misafirler kag saat, kag giin
kaliyorsa bu zamanlarda hizmet
ediyor imtihan veriyorsunuz.
Simdi herkes giiney giiney
diyor, ben Hemsinliyim, her
sene gider 15 - 20 giin kalirm,
Biliyor musunuz? Hemsin
kaplicalarina giinde 60 tane
turist otobiisii geliyor, park yeri
bulunamiyor. Bizim Termalimize
bir tane turist gelmiyor. Aslinda
Yalova'nin kiiltiir seviyesi
yabancl turist agirlamaya miisait
degil. Yeme igme Kiilttirdi, isyeri
sahipleri ile calisanlarin davranis
ve dil sorunu, 6ncelikle kime
hizmet verecegiz, bizim malimizi
kim alir, kime pazarlariz?
Yalova'y bir kere istanbul’dan
kopardilar, yazin istanbullu
Gerede’ye, Sapanca’ya, Abant’a,
Sile’ye, Riva'ya gidiyor. Yukarida
da belirtti§im gibi pilot kdyler
olusturarak yerli turisti
Yalova’miza gekmeliyiz.

Yapmadan...

Armutlu’da, Esenkoy'de,
Cinarcik'ta denize girmeden,

Termal ve Armutlu Kaplicalarina

gitmeden,

Alatrk Késklerini ziyaret efmeden,

Termal Gélova'da Oflu
Nurettin'in yerinde kahvalti
yapmadan,

Hersekzade Ahmet Pasa
Kulliyesini gezmeden,

Kara Kiliseyi gérmeden,

Yalova'nin Balkonu Istihkam
Tepesi, Bespinarlar Tepesi ve
Hoyuk Tepe mesire yerlerini
gormeden,

Sudisen ve Erikli Selalerini,
Delmece Yaylasi ve Kent
Ormanini gormeden,

Hasan Baba da piknik

yapmadan,

Elmalik Koyi ve Kurtkdy'deki
alabalik c;i}/ﬂilderinde alabalik
yemeden,

Termal yolu Gzerinde Samanli
Kéyinde bulunan Karaca
Arboretumu’nu gérmeden,
Cicek alip, Balik yemeden,

Doénmeyin.
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Yalova Pazari

Yalova’nin en eski alisveris mekani olan pazar her tirlu yenilige inatla
varligini sirdirtiyor. En buylik pazarlamacilari ile glin boyu televizyonda
sebze meyve reklami yapan modern zamanlarin tip uzmanlar gerek
yurt disindan gerekse sehir disindan gelenlerin mutlaka gezip gorduikleri,
aligveris yaptiklari “Grand Bazaar Yalova”da ihtisamini her gecen giin
daha da buyiten en eski organizasyon.

Son moda alisveris merkezlerindeki disiplin, hijyen, dizen rahathk,
sessizlik gibi kavramlara karsi gelircesine her turlt olumsuzlugu barindirsa
da cumartesi glini oldumu bitun Yalova’nin aktigi ve o olmadan bir
Yalova'nin hayal bile edilemedigi vazgecilmez panayir.

Koylulerin merkezdekilerden haftanin son guintintin arifesinde révansi
olduklari oyun alani...

Nostaljiye duskiin olan Yalovallarin haftanin bir giint de olsa Yalova’da
genc olduklarini hissettiren genis zaman tuneli...




PASTA VE GiKOLATA

CESITLERIMIZLE

HiZMETINIZDEYiZ

umhuriyet Cad. Rasim Efendi is Han
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Yalova'nin verimli topraklarina sahip oldugu ve sahil kenarinda denize sifir konumda
kurulmus olan ilgesidir. Yalova'ya 27 km. uzaklktadir. Altinova'nin tarihi eskilere
dayanir. Gezip goriilecek bircok alani bulunmaktadir. Farkli dénemlere ait hamamlar,
su kemerleri, cesmeler, kale gibi tarihi eserler bulunmaktadir. E-5 karayolu ile antik
hac ve ticaret (ipek) yolunun kesistigi bolgede bulunan Altinoval 929 yilinda, Bulgaristan’in
Rusguk kentinden gé¢ eden 40 aile tarafindan Altinzade ciftliginin satin alinmasi ile
kurulmustur. 1930 yilinda Kocaeli'nin Karamiirsel ilcesine bagli koy statiisiine kavusan
Altinova, cevre kdylerden gelenlerin yerlesimi ve dogu Karadeniz ve dogu Anadolu'dan
g6¢ edenlerin katilimlariyla kisa siirede artan niifus ve merkezi konumu nedeniyle 7
haziran 1987 yilinda belediye statustine kavusarak belde oldu. 6 haziran 1995 tarihinde
bakanlar kurulu karariyla Yalova iline bagli ilge statiistine kavusan Altinova ilgesinin 3
belde ve 12 kdyii vardir. Yalova - Istanbul karayolu iizerinde ilin en verimli topraklarina
sahip tarim bolgesidir. Cigekgilik, meyvecilik ve sebzecilik cok gelismistir. ilcenin tarihi
cok eskilere dayanir. Farkl tarihi dénemlere ait hamamlar, su kemerleri, cesmeler ve
kale gibi tarihi eserleriyle gezip géormeye deger bir ¢ok yeri bulunmaktadir.

Altinova ve cevresi Karadeniz ile Akdeniz arasinda bir gegis sahasi halinde farkli iklim
ozelliklerine sahip bir bdlgedir. Yazlari sicak ve kurak, kislari ilik ve yagishdir. Karadeniz
ile Akdeniz ikliminin gecis sahasi halinde farkl bir iklim &zelliklerine sahiptir. Bu nedenle,
her cesit sebze ve meyvenin yetistigi, her tarafi meyve bahgeleriyle bezenmis sirin bir
ilce olan Altinova’nin, bu &zel klimasi ve iklimi nedeniyle, cigekgilik 6n plana ¢ikmis,
hem saksi gicekgiligi hem de dis mekén bitki ve cigekgiligi genis capta bir sektér haline
gelmistir.

Marmara Bélgesi'nin glineydogusunda, Kocaeli kérfezinin en dar yeri olan bdlgede
bulunan Altinova, doguda ve giineyde Karamiirsel, batida Ciftlikkdy ilgesi, kuzeyde
Kocaeli kdrfezi ve Marmara Denizi ile gevrili olan, son derece verimli topraklara sahip
bir ilcedir. Hersek deltasindan giineye dogru yiikselen ve Samanli daglarina ulasan
bolgede kurulu ilgede en 6nemli akarsu Yalakdere'dir.

ALTINOVA'NIN TARIiHi VE TURISTIK YERLERI

Helenepolis

Istanbul'un Kostantin tarafindan Bassehir yapilmasi ve izmit iizerinden gegen yolun
Yalova yakinindan gecmesi ( M.S. IV YY.'da Dil iskelesi, Dilburnu, Hersek, Kirkgecit
deresi, Iznik hatti veya dogrudan denizden Prainetos, Helenepolis- Drepanon veya Plai
iskelelerinden gegen hat ) sebebiyle simdiki Yalova ve gevresi 6nem kazanmaya baglar.
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Kostantin tarafindan bu havalide tesis olunan ve ilicalarin séhret bulmalarina sebep
olan sahil sehir'lerinin en miithimi HELENEPOLIS sehri olmustur.
Ammianus Marcellinus, 365 senesinde bir Kumandan'in Helenepolis'e ¢ikip, buradan
iznik tizerine yiiriidiigli yazmaktadr.

Bu sehir izmit Kérfezi'nin giiney sahilinde idi ( Peutinger haritasi da bunu
desteklemektedir). Diger taraftan Prokopios “Yilankavi” bir seyir takip ettiginden
dolay1 “Dragon” ismini alan (Bu giinkii Kirkgecit deresi ). Bir dere'nin bu sehrin pek
yakinindan gectigini yazmaktadir.

Su halde Helepolis'in bu giinkii Hersek K&yi'niin civarinda oldugu anlasiliyor.
Helenepolis Sehri’'nin yerinde Drepane, Drepana, Drepanon, yahut Drepanum ismini
tastlyan dnemsiz bir kdy vardi. Biiyiik Kostantin Annesine |zafeten buraya HELENEPOLIS
adini vermistir.

Prokopis, Helena'nin burada dogmus oldugunun rivayet edildigi yazmaktadir. Malalag
ise bu koyiin isminin “Suga” oldugunu belirtir. Philos Torgios da bu sehrin tesis edilisini
tafsilatlica anlatmistir.

Bizans kaynaklari, Helenepolis civarinda sicak sular bulundugunu ve Kostantin'in
hayatinin son seneleri, bu sulara girdigini yazmaktadir.

Helenepolis civarindaki sicak sularin bu giinkii Yalova ilicalari oldugu asikardir. Ciinkdi
Helenepolis (Hersek) civarinda bunlardan bagka sicak su yoktur.

M.S. VI yiiz yildan itibaren bu kaplicalara, kudret ve kuvvet hamamlari denilmektedir.
Kaynaklar da ismi “Pythia Therma” (Yilanh sicak su) olarak ge¢cmektedir.
“H. 726 senesinde Tiirk'lerin eline gecen sehir havalisi icin XV-XVI Asir miiellifleri
“Yalakova” ismini kullanmaktadirlar. Bazen buraya “Yalakabat” dahi denildigi goriilur.
Katip Celebi, “Cihanniima” adli eserinde Yalakabat'in izmit'e bagli kaza olup, igmelerinin
faydal oldugunu, buraya “Yaliova” denildigini yazmaktadir.

Sultan Mecit zamanin da Yalova Karamiirsel'in Nahiyesi haline. Mesrutiyet'te iice
yapiimistir. 1930'da ilce olarak istanbul'a baglanmistir.

Hersek Koyii:

Hersekzade Ahmet Pasa Camii ve kiilliyesi, Hersek Kdyii'nde bulunuyor. Altinova'nin
Kuzey'inde olup, Altinova'ya uzakhg 3 km.

Unlii Osmanh Tarihgisi Prof: Dr. Halil inalcik, Bizans tirihgisi Pachymeres’in eserine
dayanarak ortaya attigl yeni gore gére, Osmanli Beyligi’'nin 27 Temmuz 1302 tarihinde
Hersek’te kuruldugu tezini ortaya koymaktadir.

Hersek Golii:
Hersek Goli, tarihi bir gol olup, Ulu Onder Atatiirk'iin yakin aile dostu olan Refik
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Bey ve Refika'larinin sahip oldugu goéldir.

Zamaninda tath su baligi ile Ginlii olan bu géle Ulu Onder Atatiirk'iin Refik Bey'in daveti
tizerine goéle geldigi ifade edilmektedir. Hersek gélii Altinova'nin Kuzey'inde olup
Hersek'te bulunmaktadir. Gl Refik Bey'in esi Emine Hanim tarafindan Dariilacezeye
bagislanmistir. Altinova Belediyesi tarafindan Dariilaceze’den kiralanan gél, tilkemizin
tek tapulu goliidiir. Kuslarin gecis noktasi da olan gdl, |. derece SIT alanidir. Altinova'ya
uzakhg 3 Km'dir.

Cobankale:

Tarihi ve tabiat giizelligi olan Cobankale, Karadere k&yii sinirlarinda yer alip, Yalakdere
Vadi'sinin batisinda bulunmaktadir. Antik adi (XERIGORDOS) dértte iigii Yalakdere
ile gevrili olup dere seviyesinden 70 metre yiikseklikte. 180 metre boyunda 120 metre
eninde, yari karpuzu andiran kismen kayalik kismen agaglik ve dogusunda azda olsa
dik kayalari bulunan Askeri Stratejik bakimindan 6nem arz eden ortagag Bizans kalesi’'dir
(1081). Osmanli Imparatorlugu'nun kuruldugu yer olma 6zelligi tagimaktadir. Altinova'ya
uzakligi 8 km. dir.

Gerek Roma, Dogu Roma (Bizans), gerek Osmanli déneminde, Istanbul’dan baslayip
Anadolu iclerine giden en 6nemli yolun hemen kenarinda, yolu kontrol eden hikim
bir noktadadir.

Cobankale Kale Kalintilari 3.Derece Arkeolojik Sit olarak Bursa Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarini Koruma Kurulu tarafindan 14.01.2004 tarih ve 10273 sayil karari ile tescil
edilmistir.

27 Temmuz 1302’de, Osmanli atlilari, kale civarindan gecerek Hersek’e kadar gittiler
ve Hersel’te Bizanslilari, Bafeus Muharebesi adi verilen garpismada biiyiik bir yenilgiye
ugrattilar. Cobankale, bu muharebeden sonra da ele gegirilemedi. Coban Kale (Koyun
Hisar) 1337’de izmit teslim olana kadar da direnmeyi siirdiirmiistii.

Her tarafi tarih kokan Cobankale son donemlerde tarihi eser ve define arayan bazi
kisilerce talan edilmesiyle giindeme geliyor.

Tavsanh Koyii Sehitligi:
Altinova Yalova karayolu iizerinde bulunan $Sehitlik Yunanli'lar tarafindan vahsice
katledilen Vatan severlerin bulundugu yerdir. Altinova'ya uzakhg 3 km.

Hasan Dede Tiirbersi:

Hasan Dede Tirbesi, yukari Tavsanli kéyii'niin giiney'inde koru icinde bulunmaktadir.
Efsaneleri ile tinlii olan Hasan Dede Kiitahya'nin Tavsanh llgesi'nden geldigi ifade
edilmekte olup Kdyii'n adini buradan aldigi séylenmektedir.

4 HERSEK GOLU
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Altinova’nin
sembollerinden,
Kahveci Hasan ve
66 yil once diktigi
¢inar agaci

Geyikdere:

Geyikdere Kdyi'niin kuzey'inde Deniz manzarali ¢amhk piknik yeri bulunuyor.
Piknikgilerin her tiirlii ihtiyaglarini karsilayacak sekilde diizenlenmis olup cay bahgesiyle
halka hizmet vermektedir.

Tekneli Kaya:

Geyikdere Koyii'ntin dogusunda bulunuyor. Biyiik kaya kiitlesinin tizerinde orta yerinde
190 cm. Boyunda, dogusu 90 cm. Batisi 100 cm. Ve derinligi 90 cm. olan bir mezar
bulunmaktadir. Ancak ne yazik ki defineciler tarafindan tahrip edilmistir. S6z konusu
tekneli kaya'nin etrafinda mezar kazintilari bulunmaktadir. Buna yakin yerde civici
gesme ve civici tepe bulunmaktadir. Altinova'ya uzakhig 7 km'dir.

Tevfikiye Koyii:

Kéyi'ne girisinde bulunan $eyh korusu.
Bu korunun giiney'inde 6 mezar
bulunmaktadir. S6z konusu mezarlarin
orta yerinde 6 metre boyunda bir yatir
da bulunuyor. Haglilarin anlatimlarina gére
gevre halki tarafindan sik sik ziyaret edilir
ve etrafinda yagmur dualari yapilir, adaklar
kesilirdi.

Sermayecik Koyii:

Samanli siradaglarinin orta ve kuzey
yamacinda bulunmaktadir. Her tarafi yem
yesil olan Sermayecik Kyi'niin giiney'inde
Damla kaya bulunuyor. Biiyiik kaya kiitlesi
olan bu Kaya'nin giiney kismi boydan boya
alti genis onii agik bosluk bulunmaktadir.
Yaz kig bu kaya'nin stiinden bosluga
devamli su damlamaktadir. Damla kaya
adini buradan almaktadir. Tarihi olaylara
sahne olmus bu bolgede Tayr Cesme, Sari
gol, ve 10 aglar diye adlandirilan efsane
yerler bulunmaktadir. Samanli daglarinin
zirvesine cikildiginda Iznik golii Altinova
ve her tarafi kus bakisi ile seyretmek
mumkiindiir. Altinova'ya uzakligi 30 km'dir.

Tokmak Dede Tiirbesi:
Tokmak Dede Tiirbesi Tokmak Kdyii'nde bulunmaktadir. Tokmak kéyu adini bu
Tirbe'den almistir. Tokmak Dede tiirbesi Tokmak kdyti mezarligin icinde olup Bursa'daki
Somuncu Baba'ya hizmet ettigi ifade edilmektedir. Halkin ziyaretine agik olup mezarligin
gliney tarafi da piknikgilerin rahat edecegi alan bulunmaktadir. Bunun bati tarafinda
Hasan Dede Tiirbesi de bulunmaktadir.

Tersaneler

Gemi imalat sanayisinin giiclenmesinde 6nemli rol oynayacak olan tersane projeleri,
sadece ilcemiz ve ilimiz agisindan degil, lilke ekonomisi agisindan da biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Basta, aralarinda sektoriin lider kuruluslarinda icerisinde yer aldigi tilkemizin 40 giizide
yatirimcisi, 2004 yilinda bir araya gelerek Yalova Altinova Tersane Girisimcileri Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketini kurmuslardir.

Altinova ligesi sinirlari icinde yer alan proje, Marmara Denizi kiyi kenar cizgisinin deniz
tarafinda Devletin hiikim ve tasarrufu altinda bulunan sig ve bataklik alana 4.5 kilometre
uzunlugunda ve 300 metre genisliginde dolgu yapilmak suretiyle olusturulan alana
tersaneler kurulmasi, bunun devami niteliginde arka planda sosyal tesisler ve yan sanayi
alanlari inga etmek lizere ¢alismalarina devam etmektedir.
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Altinova Tersane Girisimcileri A.S. biinyesi disinda, yine ilgemiz sinirlari igerisinde
Tersane Girisimcileri A.S. biinyesi disimda sektérde 6nemli yere sahip olan tersaneler
bulunmaktadir.

Ulkemizin alaninda en 6nemli kuruluslarindan olan ipek Kagit A.S.’de ilgemiz sinirlari
icerisinde faaliyet géstermektedir.

Korfez Gecis Kopriisi
Yalova ili cografi konumu itibariyle istanbul, izmit ve Bursa illerinin ortasinda yer almasi,
karayolu denizyolu ve havayolu imkanlariyla belirli merkezlere olan yakinlig gibi bir¢ok
avantaja sahiptir.

Gebze-izmir Otoyolu Projesinin bir parcasi olarak Altinova Ilgesi Hersek Burnu ile
Gebze Dilovasr'ni birbirine baglayacak olan koprii
projesiyle Izmit Kérfezi'nin giineyi ve kuzeyi
arasindaki ulagim biiylik oranda rahatlayacaktir.
Proje yeri olarak secilen alanin denizyolu ve
ontimuzdeki yillarda tamamlanacak olan Kdrfez
Koprist Projesiyle birlikte karayolundan Tuzla
bolgesine ulagimi, bu bolgeyle organize islerde
isbirligi yapma avantaji saglayacaktir.

Tarim

Meyvecilik ve seracilik, Altinova ekonomisine
yon veren en biiyiik etkenlerdendir. Ulkemizde
tretilen dis mekan ve siis bitkilerinin yiizde 60’a
yakin kismi Altinova ilce sinirlari icerisinde
tretilmektedir.

Tarimsal iiretimde ilk siray1 meyvecilik almaktadir.
Karadeniz ve Akdeniz iklimlerinin gecis sahasinda
bulunan, bereketli ve verimli topraklara sahip
olan ilgemizde tarim, kiigiik aile isletmeleri
seklinde ve bilingli olarak yapilmakta ve yaklasik
bin 400 ailenin gegim kaynagini olusturmaktadir.
Yetistirilen meyveler arasinda en ¢ok elma,
nektarin, kivi, kiraz, seftali, erik ve ceviz yer
almaktadir.

Uretimde ikinci sirayi tarla bitkileri yer almakta
olup; bugday, arpa, fig, yulaf ve silajlik misir baghca
drunlerdir.

Ugiincii sirada ise sebzecilik ve ayni zamanda
ilce ekonominde 6nemli yer tutan siis bitkileri
yetistiriciligi yer almaktadir.

2007 yil baginda Sermayecik K&yiinde organik tarim ¢alismalarina baslatilarak, cilek
yetistiriciliginde organik tarima gegilmistir.

iicede ciftci drgiitlenmesinde de 6nemli mesafeler alinmis olup Tokmak, Ahmediye,
Soguksu, Subasli, Fevziye merkezli olmak tizere 5 adet Tarimsal Kalkinma Kooperatifi,
Kivi Yetistiricileri Birligi, Sts Bitkileri Yetistiriciligi Birligi, Saksili Stis Bitkileri Yetistiricileri
Birligi mevcuttur.

Hayvancilik

licemizde biiyiikbas ve kiigiikbas hayvancilik cok yaygin bir gecim kaynagi olmamakla
birlikte, czellikle Ahmediye, Cavusciftligi, Orencik, Fevziye kdylerinde vatandaglarin
onemli bir gecim kaynagidir. Ayrica ilgede 3 ayri isletmede yapilan yumurta tavukgulugu
ilce ekonomisine 6nemli katki saglamaktadir.
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21. ylizyihin basindan itibaren Ttirkiye'nin Avrupa Birligi yolculugunun
taninan ytizii Avrupa Parlamentosu Eski Uyesi ve Trkiye -Avrupa
Karma Parlamento Komisyonu Eski Esbaskani Joost Lagendijk. Simdi
ise Sabanct Universitesi Istanbul Politikalar Merkezi'nde Kidemli
Danisman olarak gorev yapiyor. Kendisi ile yaptigimiz keyifli réportajda
Turkiye'nin miizakere siirecinden tutun da Tirkiye'de yasam, Ttrk
insanlari ve yemekleri, futbola iliskin sorularimizi tim samimiyeti ve
ictenligiyle yanitlayan kentimizin Glney Ky(i'niin “Yabanci Damat”ina
tesekkdirlerimizi sunuyor, sizleri de bu keyifli sohbet ile bas basa

birakiyoruz. ..

Roportaj: Hande Giingdriir

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi DEIK Temsilcisi

Tiirkiye ile AB arasindaki iligkiler sizin
Tiirkiye ile ilk tanismanizdan
gliniimiize nasil degisti?
Miizakerelerin baslangicindan
gliniimiize degin gelinen nokta nedir?

2002'de Trkiye Uzerine calismaya
bagladim. 8 yildan daha uzun bir stiredir
bu konu ile ilgileniyorum. Benim
basladigim dénemde Ecevit hiikiimeti
vardi daha sonra 2002 sonunda ise AK
Parti iktidara geldi. O yillarda Turkiye,
AB’nin katilm muzakerelerine baglamak
icin ihtiyaci olan reformlari uygulamakla
ugrasiyordu. Yani diyebiliriz ki bu
yolculuk Ecevit hiikimeti ile basladi ve
AK Parti hiikiimetiyle devam ediyor.
2004'te bir¢ok ilerleme kaydedildi, cok
sayida reform kamuoyuyla tanistirildi.
Donemin iktidar partisi AK Parti ve ana
muhalefet partisi CHP arasindaki diger
konulardaki farkhliklara ragmen, CHP
bu siireci cok destekledi ve bunun
sonucu olarak da siirec rahat bir sekilde
ilerledi. Bu da, AB'nin 2004'te katihm
muzakerelerine baglamasina yol acti.
Ancak 2005 ve sonrasinda durum
zorlagmaya bagladi. Bir tarafta resmi
muzakereler devam ederken, diger
tarafta Kibris sorunu her iki tarafin
konuya yaklagimini olumsuz bir sekilde
etkilemeye baglad.

Turkiye'de glin gectikce daha fazla kisi

AB Uyeligini “AB bizi gercekten uye
olmamizi istiyor mu?” tarzinda
soylemlerle elestirmeye basladi.
Avrupa’da ise iki biyiik tye tlkenin,
Almanya ve Fransa’nin liderleri degisti.
Yapilan secimlerde Turkiye'nin AB
uyeligine kargsi olan Nicholas Sarkozy
ve Angela Merkel iktidara geldi. Butin
bu gelismelerin sonucunda iki tarafta
da karsilikli olumsuz hisler artmaya
basladi. “Acaba streci durduralim mi?”
diye disuinenler bile oldu. Giinlimiize
baktigimizda ise bir taraftan Turkiye ve
Avrupa Birligi arasinda teknik
muzakereler devam ettigini goriiyoruz.

2004’de herkes cok

heyecanliydi
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Ancak Turkiye’nin ayni zamanda Kiirt
ve Alevi meselesi, Ermenistan ile iligkiler
gibi konularda politik reformlari da
hayata gecirmesi lazim. Evet, bazi caba
ve ilerlemeler kaydedildi ancak bunlarin
ne zaman bir sonug verecegi acik ve
net degil.

Kisisel olarak Tirkiye’nin sonunda AB'ye
tam Uye olacagini dustiniiyorum. Ancak
Turkiye'deki insanlarin AB’ye olan inang
ve glvenlerini kaybetmeye baslamasi
bence asil problemi teskil ediyor. Durum
2002’dekine oranlar ¢cok cok daha
karmasik bir hal aldi. 2004’e kadar
herkes cok heyecanlydi. AB ile tye
olmak isteyen aday Ulkeler arasindaki
miizakereler her zaman zorlu gecer.

AB Hristiyan birligi degildir!

insanlar inanglarini yitirebilir. Benim
Turkiye'nin AB Uyesi olacagina inancim
tam. Ancak bunun icin caba gostermeye
devam etmek ve AB’den vazgegmemek
gerekiyor.

Baslangicta Tiirkiye ile ilginizin 6zel
bir nedeni var miydi?

Diirist olmak gerekirse hayir. 1998’de
Avrupa Parlamentosu milletvekilligine
secildim. Dis lliskiler Komitesi'nde Yesiller
Grubu’nun sozcilugiini yaptim. O
tarihlerde parlamenter arkadasim Daniel
Cohn Bendit Turkiye-AB Karma
Parlamento Komisyonu Esbagkani idi.
Kendisi 2001 yili sonunda parlamentoda
baska bir goreve gecti ve bana yerine
gecip gecmek istemedigimi sordu.
(Glilerek) Ben de “neden olmasin?”
dedim Ciinki mantikh bir adim atmis
olacaktim. Dirlst olmak gerekirse
80’lerden itibaren Tirk politikasina ve
dolayisiyla Turkiye'ye bakigim pek pozitif
degildi. O yillarda ¢ok sayida Tiirk ve
Kurt Hollanda'ya siyasi milteci olarak
gelmisti. insanlar baski altindaydi,
iskenceye maruz kaliyorlar ve idam
ediliyorlardi. Esbagkan olduktan sonra
Tarkiye hakkinda okumaya ve
arastirmalara basladim, Turkiye'ye
geldim, insanlarla goristim. Tabi ki o
zaman Turkiye'ye olan glivenim
buylmeye baglad.

Tiirk insanlarinin mantalitesi hakkinda
ne diisityorsunuz? Birlik icindeki
tilkelerin halklarindan ¢cok mu farkh?

Kargilastirma yapmak zor ¢tinki Avrupali
halklar arasinda da pek cok farkliliklar
var. Bir ornek vermek gerekirse Yunan
halki irlandalilar ya da Finlerden daha
cok Turklere benziyor. Tirkler ve
Yunanlarin ortak bir tarihi var, yemekleri
benzer, insanlarin davranig bicimleri,
sicakliklar benzer... irlanda da
Yunanistan da Avrupa Birligi Gyesi
ulkeleri olmalarina ragmen bu halklar
birbirlerinden cok farkhdir.

Avrupa Birligi, tye olan tlkelerin bitiin
bu farkliliklarina ragmen bir arada
bulunmalari ve calismalari anlamina
gelir.

Evet, Turkiye, vatandaglarinin cogunlugu
Muisliman olan bir tilke, ama Avrupa’da
da Mislimanlar var. Turkiye’de Avrupa
Birligi'ne soyle bir bakis s6z konusu “AB
Hiristiyan birligidir!” Bu dogru bir
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algilama degil. AB’nin degerleri ve
normlari bir, iki veya daha fazla sayida
din lzerine insa edilmemistir! AB
degerlerinin temelinde dlinya lizerindeki
hemen hemen tiim dinlerin esaslarinda
yer alan genel insani degerler yatar!
Avrupa icinde de mezhepsel farkliliklar
mevcut. Ornegin Bulgarlar Ortodoks,
ispanyollar ise Katoliktir. Sonuc olarak
din cok 6nemli bir yer tegkil etmemeli.
AB Uyesi bazi devletler dinleri kullanmak-
tadir, ancak bilmelisiniz ki bunlar azinlk.
Bakiniz AB’nin hicbir resmi dokiimanin-
da herhangi bir din ile baglantili bir
ifadeye rastlayamazsiniz. Dolayisiyla
Turkiye'nin dini gorustinin farkliigindan
dolay1 AB’ye giremedigi diistincesi
Avrupa tarihine buttnuyle bakildiginda
dogru degildir. Avrupa Birligi herkese
aciktir. Demokratik standartlari
sagladiginiz ve oyunu kurallarina gore
oynadiginiz siirece hangi dine mensup
oldugunuz hi¢ 6nemli degildir.

Sizce Tiirkiye icindeki AB karsitlarinin
lobisi mi daha giiclii, yoksa AB icindeki
Tiirkiye karsitlarinin mi?

(Gdltyor) Sunu unutmamak gerekir ki
AB icinde de farkli goruste olan insanlar
var. Her zaman su hikayeyi anlatinrm ve
bence dogru. Avrupalilarin %25’
Turkiye'nin tyeligine siddetle kars
cikiyor ki bu insanlari ikna etmenin zor
oldugunu dugsliniiyorum. Hayir
demelerinin go¢, ekonomik kaygilar
bircok nedeni var. Diger %25’lik grup
ise “Neden olmasin, tye olmak
istiyorlarsa olsunlar” diyenler. Kalan
%50’lik grup ise “Kararsizlar” grubu,
bazen evet, bazen hayir diyenler. AB'nin
de su anda kendi sikintilari var tabi ki.
Kiresel ekonomik kriz gibi. Bunlar da
Tirkiye'nin tyeligine sekte vuran
sebepler. Ama 6nemli olan sudur ki;
Turkiye'nin AB’ye lyeliginde kararsiz
olan %50’lik kesim ikna edilmeli.
Turkiye'nin Avrupa Birligi icin iyi olacagi
gosterilmeli. Bu zaman alabilir ama
yapilmali ve yapilabilir de.

Turkiye’deki anti-AB lobisine ragmen
Turklerin ytizde 50-60"1 Turkiye’nin
AB'ye lyeligine evet diyor. Yeterince
caba gosterilirse bu oranin yiizde 75'in
Gzerine ¢ikabilecegine de inaniyorum.
Turkiye, AB Uyeligi hayalinin bence
hicbir zaman pesini birakmayacak. Su
anda Tirkiye'nin AB’ye olan duygulari
AB’nin Turkiye'ye olan duygularindan

daha gticli olabilir. Ancak durumlar
degisebilir, insanlarin distinceleri
degisebilir, bazi politikacilar bile bazen
Turkiye'nin lyeligine evet, bazen hayir
diyor. Tezim sudur ki, her iki tarafin da
lobilerine ragmen, Tirkiye AB’ye glin
gectikce daha da yaklasiyor.

Demokratik aciim hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz? Sizce amaclanan
neydi, ne gerceklesti? Sizce basari
s6z konusu mudur?

Bu hiikiimet AB siirecini basariyla
gotiriyor ama 2002'den 2004’e kadar
ki donemde cok daha fazla heyecan ve
enerji vardi. Son yillarda, Turkiye’deki
anti-AB lobisinin etkisiyle de siirec
yavaslamaya baglamisti. 2009’da tekrar

Su anda Turkiye’nin AB’ye
olan duygulari AB’nin
Turkiye’ye olan duygularindan
daha gticlu
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bir canlanma gordiik, bu donemde AB
ile tam Uyelik miizakerelerini yuriitmek
lzere Bas miizakereci olarak Egemen
Bagis, atandi. Miktesebatin 6 bashgini
actilar. Kirt meselesi masaya yatirildi.
Kirt aciimi, Alevi acilimi gibi
uygulandiginda Turkiye’yi AB’ye cok
cok daha yaklastiracak bircok yeni
adimlar atildigini gordiik. Ermenistan
ile iliskiler konusunda ise hem Avrupa
hem de Tiurkiye’de blyiik begeni
toplayan tarihi bir protokol imzalandi.
Fakat maalesef tam ortada bir yerde
acihmlari durdurmaya basladilar. Bu da
hem AB’de hem de Turkiye'de sagkinlikla
karsilandi. Hikimet, Kiirt ve Alevi
meselelerinde gectigimiz yil ortaya
koydugu iyi niyetini bir an dnce yeniden
uygulamaya sokmali.

Baslattiklarini sonuclandirmalari
gerekiyor ve biliyorum ki Hiiklimet bunu
yapacak niyete sahip. Bunlar
sonuclandirildiginda Avrupa’daki
insanlarin Turkiye'ye olan yaklagimlari
degismis olacak, “Tamam, biz Turklerin
bunu yapamayacagini disinmustik
ama Alevi acilimi, Ermenistan ile anlasma
gibi bircok seyi basardilar. Trkiye buyuk
adimlar atti” demelerine neden olacak,
Tirkiye'yi verdigi sozleri tutamayan bir
tlke gibi gormemeye baslayacaklar.

2010 yilinin sonuna kadar
tahminleriniz ne yonde?

2010, bildiginiz gibi12 Eylll referandum
yih. Umarim hazirlanan Anayasa
Paketi’ne referandumdan evet cikar
cuinkl bu degisiklikler Turkiye'yi Avrupa
Birligi'ne daha da yakinlastiracaktir. EGer
hayir ¢ikarsa Tirkiye erken secime

Acilimlar sonuclandiginda
AB’nin Tiirkiye’ye bakisinda
olumlu yonde degisiklikler soz
konusu olacak...

yonelebilir. Bu da gerekli olan
reformlarin yapilmasini yavaslatacaktir.

2011 sonunda donem bagskanhgini
Giiney Kibris Rum Kesimi uistlenecek.
Sizce Tiirkiye nasil hareket etmeli?

Avrupa Birligine lye Ulkelerin icerisinde
de Kibris meselesi sebebiyle her
seferinde gelismelerin bloke edilmesin-
den biraz bikmis olanlar mevcut. Fransa
ve Avusturya gibi tlkeler bu durumdan
memnun gortiniyorlar. AB ulkelerinin
geneli, 6rnegin Tirkiye’nin Gyeligi
hakkinda ¢ok da heyecanli olmayan
Almanya gibi Gliney Kibris'in Tiirkiye’nin
uyelik muzakerelerini sekteye
ugratmasindan sikayetci. ikinci nokta
ise eger donem bagkani olursaniz,
bagkanlik yapmaniz gerekir. Glindemde
kendi Ulkenizinkinden ziyade diger 26
Ulkenin 6nceliklerine yer vermeniz
gerekir. Uclincii nokta ise, Lizbon
Antlagmasi’nin uygulamaya sokulmasi
nedeniyle 2011 sonbahari itibariyle
KKTC ile AB arasinda dogrudan ticaret
yapma imkani dogabilir. E§er bu
gerceklesirse Tirkiye'nin de Giiney
Kibris’a yonelik tavri degisebilir. Bu da
Turkiye ve AB arasindaki iliskileri daha
iyi bir noktaya getirecektir.

AB ile entegrasyon siirecinde
Tiirkiye’deki sivil toplumu nasil
goriiyorsunuz?

Oldukga 6nemli goriiyorum. Son yillarda
biyik atiimlar gerceklesti. Sizin de
biinyesinde yer aldiginiz Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Avrupa Birligi
konusunda basarili calismalara imza atti.

Hollanda’dakinin aksine diizensiz ve
cok da disiplinli, programli olmayan
Tiirkiye'deki yasam déngiisiiyle ilgili
ne disiiniiyorsunuz?

Memnun oldugumu soyleyebilirim.
Cunkl 6zelde Hollanda, genelde
Avrupa’da hayat son derece programli.
Ama Tiurkiye’de her sey son dakika da
degisebiliyor, bu da degisiklige
ihtiyaciniz oldugu zaman giizel.

Tiirk yemekleri ile araniz nasil?
Genel olarak aramin iyi oldugunu

sOyleyebilirim. Ama patlicani
sevmiyorum.
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BALATA CAKAN CIVATA SATAN

asan Aysal

|cinizden birinin bu seferki portresi Hasan Aysal nam-
diger “Haci Hosan” 16 sefer Hacca giden Hasan Amca
Hac yolculugu dizenledidi ginlerin mesakkatli ama
zevkli bu yolculuklan unutamiyor. Oyle ki “0 zamanlar
iki yiz kilometre yolu iki ginde geciyorduk simdi ise
sabah abdest al dgle namazimi Mekke'de kil” diyor.




iCiMiZDEN BiRi

Hasan Amca Yalova'yi ve Yalovalilari en
iyi tantyanlardan biri... Seksen yasinda
ve hala din¢ ve her sabah isinin basinda
disiplinli, dosdogru biri olarak adinin
oniindeki “Haci” sifatini hak edip de
tasiyanlardan. 1955 yilinda Cemal
YILDIRIM’'dan kiralayarak 102 no’lu
Yalova Vergi Dairesi mukellefi olarak
basladig ticaret hayatina kendi deyimiyle
“Sanayi degil enayi carsisi” dedigi Kirazli
Kiguk Sanayi Sitesi’nde devam eden
“Balata Sikan Civata Satan” Hasan
Amca canli bir tarih... Kimler yok ki onun
anilarinda... Gavus Dayi, Cemal
YILDIRIM, Ersen KIZILKAYA, Seytan

Kemal, Kemal GUNDUZ, Otobiiscii
Haydar, Deli Ahmet gibi Yalova’nin en
eski otobuscdleri...

Esnaf Kefalet Kooperatifi, Otobuscller
Kooperatifi, Soférler Dernegi, Esnaf
Sanatkarlar Dernegi gibi meslek
kurumlarinin basglangicinda hep kurucu
olarak yer almis. Hasan Amca’dan
simdiki meslek kuruluglarinin
ydneticilerine ise “Hep se¢imden segime
geliyorlar” diyerek firlattigr elestiri
oklarindan nasibimizi biz de aliyoruz.

Kendini elestirmek konusunda ise
“hayatta bir hirsizligi bir de yalan
sOylemeyi 6grenemedim” derken
“eskilerin hepsi geri kafali imis ben de
dahil” diyerek agik s6zIuligini bu
konuda da surddrlyor. Bizim ziyarete
gittigimiz sirada diikkana gelip de ne

istedigini belitmeden etrafi kolagan eden
musteriye kizip “ya kifurin adini glinah
koymuslar” deyip o tath hiddetini de
gosteriyor.

Odamizin “Iis Diinyasina Yén Verenler
2009” Vergi Odiil Téreninde 40. yil
anisina Yalova’'nin en eski vergi
mukelleflerinden biri olarak édul alan
Haci Hasan AYSAL'In vergi konusunda
da yodneticilere 6gutleri var. Esnafin
muhasebecilere verdigi para kadar
devlete vergi vermediginden yakinan
Hasan Amca Yalova Defterdarina
“Hazineyi bana verin iki ginde

doldururum” diyerek vergi konusundaki
hassasiyetini dile getiriyor.

Bazen aksilik derecesinde diye
nitelendirebilecegimiz bir dogruluk
felsefesini hayatinda dustur edinmis olan
Haci Hasan Amca bu sicak yaz glnlerine
gdnderme yaparak “Haram da dondurma
gibidir. Dondurma nasil agizda eriyip
gidiyorsa haram da &yle eriyip gider”
s6zUn0 hafizamiza hediye ediyor.

Hasan Amca bes ¢ocuk on bir torun
sahibi isinin basinda ve Yénetim Kurulu
Bagskani Celal OZEL'in deyimiyle
“Allahim hepimize nasip etsin” diye dua
ile sisledigi bir yasam siirecinde, insanin
ona ihtiyar demeye dili varmiyor. Balata
sikmaya, civata satmaya devam
Hasan Amca...
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Kent ve

KUtUr Uzerne Bir

(esitleme

HASAN SOYGUZEL
AB Politikalar Enstitiisii Bagkani

entteyiz... Hem de uzun zamandir.
Ancak ne kadar kentli oldugumuz veya
ne zamandan beridir kentli oldugumuz
belki bizim bile diislinmeye cesaret
edemeyecegimiz bir sorudur. Zira zor
istir “kentli” olmak... Bizler bu topraklar
tizerinde kurulmus en giizel kentlerden
birinde yasiyoruz. Bu yiizden herkesten ¢ok bizim
sorumlulugumuzdur kentli olmak.

Yasamimizi stirdiirdigiimiiz kent sadece maddi yapilardan
ibaret degildir. Unlii kent bilimci Lewis Mumford, Kentlerin
Kiltirt adh calismasinda, "Kent, bir toplulugun kiiltirinin
ve erkinin yogunlastigi yer, zamanin bir triini, birikimidir"
der.

Hayatimizin icerisinde sekillendigi kaliplardan birisi de
“mekan”dir. Insanlar, insan topluluklari, mekénlara kendi kimlik
ve kisiliklerini yansitirlar. Mekani yagsama, hayati yasayisin
tamamlayici bir parcasidir. Fakat “mekani yasayis”, bir noktadan
sonra “mekanla yasayis”a donisir. Yani insan, mekani
degistirdigi, ona sekil verebildigi gibi, icinde hayat siirdiigi
mekanin da insan hayatini sekillendirmesi, ona kendi sartlari
dogrultusunda bir yapi, bir tarz ve giderek bir zihniyet
kazandirmasi da s6z konusudur.

Fiziksel bir biitiinliige ve somutluga sahip en biiyiik toplumsal
birim olmasinin yani sira; kent genis bir toplumsal iliskiler
aginin hem yaraticisi ve hem de diigim noktasidir. Gégebenin
kislagindan ve kdyden farkli olarak insanin “kendisi gibi
olmayan” ile “yabanci” ile karsi karsiya geldigi, iliski kurdugu
ve birlikte yasadigi yerdir. |8. ylizyilin byiik Fransiz dustntri
ve deneme yazari Jean Jacques Rousseau’nun dedigi gibi “koyii

But sehirde yagmur altimda dolagilir
Limandaki mavnalara bakip

Sarkilar marildanilir geceler,

Bu sehrin sokaklar: coktur,

Binlerce insan gelir gider sokaklarmda..
Her aksam ¢ayimi geliren

Ve bir Beyaz Rus olmasina ragmen
Hosuma giden garson kadm bu sebirdedir.

Bu sehirdedir

Valsler, foksrotlar altmda
Suman'dan, Bramsdan
Parcalar caldigr zaman diniip
Bana bakan ibtivar piyanist.

Dogdugum kdye miisteri tagiyan
Sirket vapurlart bu sehirdedir.
Hatwalarim bu sebirdedir.
Sevdiklerim,

Olmiislerimin mezarlar.

Bu sebirdedir isim giciim,
Ekmek param.

Fakat biitiin bunlara mukabil
Yine budur bagka bir sebirdeki

IO.V'/mn Veli

ve kasabayi evler olusturur; kenti ise yurttaslar” Dolayisiyla
Platon’dan bugiine yeni bir diinya kurmaya girisenlerin;
hayallerini somutlastirirken ise oncelikle bir kent tasarlamaya
baslamalarina sasmamak gerek... Oyleki tarih boyunca kentler,
kiiltiir ve medeniyetlerin dogdugu, gelistigi ve yayildigi yerler
olmustur. Medeniyetlerin cogu zaman kentlerde ortaya ciktigi
ve kentlerin ¢okmesi ile birlikte medeniyetlerin de ¢oktiigii
bir gergektir. Bu yiizden Kudiis, Roma ve istanbul gibi sehirler
bir kentten ¢ok daha biiyiik anlamlar tasimaktadir.
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“Kentlesme” sanayi devriminden bu yana gegen 200 yiiz yil
boyunca, insanlik tarihinin yasadigi en hizli déniisiim
slireglerinden ve bir o kadar da girift olgulardan biri olmustur.
Eski gaglarda “kadim medeniyetlerin” yaraticisi ve tasiyicisi
olan kentler; yakin ¢aglarda sanayi devriminin yarattig
modernlesmenin, zenginligin, refahin ve modern kultiriin
sembolii olmuglardir. Burada yeni bir tanimla yapma ihtiyaci
belirmektedir. Kentlesme dar anlamiyla kent sayisinin ve
kentlerde yasayan nifusun artmasini anlatmaktadir. Bu tanim
sadece demografik bir nitelik tasir. Tabii nufus artisi ve kirsal
alanlardan kente gdg, kentsel niifusun artisini etkileyen iki
temel faktordir. Ancak kentlesme olgusunun ekonomik,
toplumsal ve siyasal boyutlari da vardir ki, genis anlamda
yapilan bu tanim; "Sanayilesmeye ve ekonomik gelismeye
kosut olarak kent sayisinin artmasi ve bugtinkii kentlerin
biliylimesi sonucunu doguran, toplum yapisinda, artan oranda
orgiitlesme, isbolimii ve uzmanlagma yaratan, insan davranig
ve iligkilerinde kentlere 6zgii degisikliklere yol agan bir niifus
birikim siireci." olarak ifade edilebilir.

Hepimiz bugiin ayni zamanda yorgun kentlerin sagkin
sakinleriyiz... Uzerindeki yiikleri tasimaktan halsiz diismiis ve
artik yagmurlarin bagka anlamlara geldigi kentlerde yasiyoruz.

Bir sehrin urgan satilan ¢arsilar: kenevir

kandil geceleri bir sebrin bubur kokmuyorsa
yagmurdan sonra ortadan kalkmuyorsa sokaklar
o sehirden dcalmanin vakti gelmis demektir

Jsmet O7EL

Son dénem siirimizin byiik ustasi ismet Ozel belki de dogru
soyliiyordur. Belki hepimiz kente benzetemedigimiz “kentten
manzaralar” gérdiiglimuzde su dizeleri tekrarlamisizdir.

Sehirlerin zihnimizdeki ¢agrisimi bugiin sinirlerimizi bozan
trafik; her an hareketlenebilecek giivensiz sokaklar; artan
kalabaliklarda artan yalnizhgimiz; géziimiizii ve gonlimiizii
abartil rengarenkligiyle yoran ve bir o kadar da igimizdeki
canavari kamgilayan isikli tabelalar; zengin dilenciler ve hig
siiphesiz kagan topunun pesinden kosmaya korkan temiz
elbiseleriyle cocuklar... Bu kentler bizim kentlerimiz olamaz...
Bu sehirlerin ruhu yok...

Eskiden kentlere “tilsim” yapilirmis. Ciinki kentlerin de bir
ruhu olduguna inanilirmis. O kentin kahini, rahibi ya da bir
baska ulu kisisi yaparmis tilsimi. Kentin “kimliginin” ¢ok dnemi
varmis tilsimin yapilmasinda. Eger s6z konusu sehir ziraat
sehriyse tilsim topraga yapilirmis; su sehriyse suya, kuraksa
riizgara... Tilsim bozuluncaya kadar sehirlerin yasayacag
disundlirmis.

Bir kentin kiiltiirii ya da bir kentte kiiltiir nasil olusur.
Fransizlarin tanimlamasina gore, kiltir, "Her sey unutuldugu
zaman belleklerde ne kaliyorsa, ona verilen isimdir". Oyleyse

kiiltiir her seyden sonra elimizde kalan son seydir. Biiyiik s6z
ustasi Ataol Behramoglunun da dedigi gibi, kiiltiir belki de
biitiin “yasadiklarimizdan &grendigimiz bir sey”dir. Oyleyse
kent kiiltiiriinden neyi anlamak gerekir? Herhalde, tarihin ve
doganin kente birakmis oldugu birikimi... Muhakkak ki, bu
birikimin temel 6gesi, o kentin kimligidir. Her kentin kimliginde,
o kentin siireklilik kazanmis olan ayirt edici 6zellikleri saklidir.

Kentlere kimlik ve ruh kazandiran ayirt edici unsurlarin baginda

Kartaca’da tilsim soyle yapilmus:
Tungtan bir sabana baglanan iki beyaz
Okiiz, sebir icin secilmis mekdnda icten
disa dogru dolastirilarak bir “kutsal
cember” olusturulmug ve bu cembere
sebrin surlar: inga edilmis.

Romalilar kendilerine korkulu giinler
yasatan Hannibal'i yenip Karlaca'y: ele
gecirince tag tistiinde tag birakmaziar.
Ve yikintilar iizerinde saban siirerler.
Ancak bu defa ters yonde, distan ige
stirerler sabam. Boylece tilsim bozulur
ve Kartaca taribten silinir. Ciinkii sebrin
rubu yok edilmistir.

kenti hatirlatan imgeler ve 6geler gelir. Mesela Eiffel Kulesi
Paris’le, Topkapi Sarayi ve Ayasofya Istanbul’'u, San Marco
Meydani Venedik'i, Empire State New York'u animsatmaktadir.
Kiiltliriin somut plandaki yansimalari bu eserler sehirlere
kimlik kazandiran en 6nemli simgesel yapilardir.

Ancak kent sadece yapilardan da ibaret degildir. Kentlere
kimlik kazandiran yegane unsur mimari degildir. Meydanlar,
dogal varliklar, parklar, bahgeler, insani hareketlilik, cografi
kosullar vb &geler de kentsel kimligin olusumunda énemli
etkenlerdir. Tarihin ve cografyanin yaninda sehrin kiiltiirel ve
sosyal aktiviteler bakimindan ne noktada oldugu kent kimligini
belirleyen 6nemli bir faktér olarak karsimiza gikar.

Kentli olmak icin kentte olmak gereklidir ama yeterli degildir.
Bunun icin biling gereklidir, caba gereklidir, fedakarlik ve
cesaret gereklidir. Kent tutunamayanlarin ve tuttugunu
kopartanlarin mekani degildir. Beslendigimiz medeniyet
havzasinin yagmurlarinda yikanarak ayni zamanda igimizdeki
kirleri temizleyen bir kiiltiir meydanidir kent... Kent sadece
bizi dogurup emziren bir anne degildir; ayni zamanda yetistirip
egiten bir miirebbiyedir de. Yasadigimiz mekéani kent yapmaksa
kentliler olarak bizim gérevimiz... Kentlerimizde bir kiltiir
ve medeniyet iklimini yesertmek icin olanca giiciimiizle
calismaliyiz.

Herkes, ne kadar kentte olduguna, ne kadar kentli olduguna
ve kente ne olduguna bir baksin...
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Her tiirlii gekismenin, ayrihgin,
zitlasmanin doruga vardig
glinimiizde sanatin, insanin kendisini
sorgulamasina yol agan ve
olgunlastiran &zelliklerine vurgu
yapan; zit kutuplar arasinda ortak
faydalarin oldugunu ve toplumsal
uzlagmanin da bu alanlarda aranmasi
gerektigine isaret edercesine adini “Gri” olarak belirleyip
siyah ile beyazin miicadelesinden usang getirenler... “Bir
demet tiyatro” ferahligi vermeye calisan geng tiyatro
toplulugu... Gri Sanat... Yereldeki diigiin salonlarinin her
tiirlii teknolojik yeniligi barindiran genis alanlarina ve sayilarina
kiyasla tek bir sahnede kent olma savasindaki Yalova'ya
sanat alaninda en bilyiik itici giicli saglayacaktir. “Toplumun
ne kadarlik bir kesimini ilgilendiriyor?” diye sorulsa da onlar
“ask’” kavraminin en karsiliksiz alanina yakalandiklarinin
farkindalar mi? Halbuki esas tiyatro 6zellikle bu yaz aylarinda,
o teknolojik destekli diigiin salonlarinda oynaniyor. Hem
bir ceyrek altina, hem de herkes oyunun icinde...




KADIN GiRiSIMCILER

TR42 Dogu Marmara Bolgesi
Kadin Girisimciler Kurullar

alova il Kadin Girisimciler
Kurulu 11 Mayis 2010
Sali giinli Diizce’deydi.
Diizce il Kadin
Girisimciler Kurulu
Baskani Sayin Yasemin Karslioglu’nun
ev sahipligi yaptigi ve TR 42 bolgesine
bagl her ilde ayri ayr diizenlenmesinin
planlandidi calistayin ilkine Ankara
Kadin Girisimciler Kurulu da katilarak
tim calismalarina destek verecek.

Diizce’de, izmit, Sakarya, Bolu, Diizce,
Ankara ve Yalova il Kadin Girisimci
Kurul Gyeleri bir araya gelerek, il Kadin
Girisimciler Kurullar arasinda sosyal,
kdlturel ve ekonomik anlamda bircok
isbirliginin temelinin atilmasini
hedeflediler.

Kadin Girisimciler Kurullarina destek
vermek icin, TR42 Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi yetkilileri de calistayda
hazir bulundu. Kadin Girisimcilere

tanitim ve desteklerle ilgili olarak
detayl bir sunum yaparak bilgilendirdi.

Calistayin sonunda , Yalova il Kadin
Girisimciler Kurulu Baskani Sayin Yildiz
Tuna “Girisimcilik” konulu sunumunda,
girisimcilik kavraminin anlaminin
yanisira, Kadin Girisimci Kurullarinin
gorevlerinin tam olarak anlasiimasi
gerektigini vurguladi. Tuna, bu
dayanismanin ilk adimi olarak,
Diizce’de girisimciligin gelistirilmesi, is
kadinlarinin artirlmasi icin tdm illerin
kurul Gyelerini beyin firtinasi yapmaya
davet etti. Pek cok verimli fikre zemin
olan bu calisma, katma degeri ytksek
projelerin dogmasi icin ytliksek bir sinerji
olusturdu. Yalova Kadin Girisimci Kurulu
Uyeleri boyle bir calismanin cok verimli
bir isbirligi zemininin baslangici
oldugunu soyleyerek, toplumsal
calismalarin Uyelerin her birine ayri bir
motivasyon unsuru oldugunu belirttiler.
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Ne 1stedigini biliyor musun?

Sunay Karamik Ozbek
Yonetici ve Kariyer Kogu

‘|stemek basarmanin yanisidir’ denir. Sanki gok kolaymis gibi...
Zor olan basarmak degil aslinda; Kendini tanimak. Ne istedigini
bilmek !

Simdi elinize kagit ve kalem alin ve asagidaki sorulari yazmaya
baslayin. Evet kagit ve kalem. Peki cok istiyorsaniz bilgisayarinizi
da kullanabilirsiniz. Kendinizi en rahat hissettiginiz, dis diinyanin
size verdigi tim rahatsizliklardan yeterince uzakta, kendi kendinize
olabileceginiz ve kalabileceginiz bir yere gidin. Bu sorulari okuyunca
akliniza ilk gelenleri herhangi bir kisitlama olmadan ve derinlemesine
sorgulamadan yazin. Parmaklarinizi ya da kaleminizi 6zgiir birakin.
Onlar sizi nereye gétiiriiyorsa oraya gidin. Yazdiklarinizi kesinlikle
okumayin, en az 24 saat.

Sonra bu sorulara tekrar cevap verin. Bu defa derin derin disiinerek,
soruyu, kendinizi derinlemesine sorgulayarak, beyninizin her
hiicresini kullanarak. Kendinizle hi¢ olmadiginiz kadar diiriist olarak.
Simdi ilk cevaplarinizi ve ikinci cevaplarinizi okuyabilirsiniz. Bir
sonraki adim sizi iyi tanidigina inandi§iniz ve yorumlarina
glivendiginiz birine bu sorulari sormaniz ve sizin yerinize
cevaplamasini istemeniz. Gogu zaman baskalar sizi sizden iyi
taniyabilir ya da sizin hig fark etmediginiz 6zelliklerinizi ile ilgili size
ayna tutabilir. Hatirlatinm ‘insanin yanisi kendisi, diger yarisi
kendisini nasil ifade ettigidir’ (Emerson).

GUGLU YONLERIM NELERDIR?

Glicld yonlerinizin neler oldugunu iyi bilmeniz gereklidir. Bu kisilik
ozellikleriniz, deneyimleriniz, yabanci dil bilginiz, egitiminiz ya da
bir hobiniz olabilir. Gligli yénlerinizi bilmek kendinizi tanimanizi,
kendinize giivenmenizi saglayacaktir. Ustelik klasik bir is gériismesi
sorusuna hazirlanmanizi saglayacaktir. Gliglii yonleriniz kariyerinizin
temelini atacaktir. Ne kadar gok gliclii yoniiniiz oldugu kadar giiglii
yonlerinizin ne kadar giicli oldugu da dnemlidir.

GELiSiM ALANLARIM NELERDIR?
Gelisim alanlari zayif yonlerin kibar ifadesidir. Zayif yonlerinizi
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bilmek kendinizi gelistirme yolunda size rehber olacaktir. Her zayif
yoniin gelistirilmesi miimkiin olmayabilir. Bu sizin farkindalginizi
artirabilecegi gibi kariyeriniz ile ilgili yanls kararlar almanizi
engelleyecektir. Yapamayacaginiz bir isi iistlenmemek ya da yardim
isteyeceginiz zamani bilmek gibi. Bu farkindalik alacaginiz egitimleri
belirlemeniz hem de diger bir klasik bir miilakat sorusu olan
‘Kendinizde begenmediniz yonler nelerdir?’ veya ‘Sizce zayif
yonleriniz nelerdir?’ sorusuna makul bir cevap vermenizi
saglayacaktir.

FIRSATLAR

Firsat analizi yaparken degerlendireceginiz alan is dinyasidir.
Diinya ve Tirkiye ekonomisinin durumu, biyiyen sektorler, yeni
ekonomiler, yeni meslekler, trendler, yabanci sermayenin hareketleri,
teknolojik gelisme, meslegdinizde yeni gelismeler gibi konulari
inceleyerek bunlarin size yaratacag firsatlar hakkinda bilgi sahibi
olabilirsiniz. Boylece alternatiflerinizi zenginlegtirir, kendinizi
yenileyebilir, giine ayak uydurabilirsiniz. Unutmayin, kag yasinda
olursaniz olun arkanizdan gelen biyilk bir geng niifus var ve nesil
farki iki yilin altina indi.

TEHDITLER

Firsatlar ile ayni alanda olusan veya olusabilecek ekonomik kriz,
daralma, kiigiilme, isten ¢ikarma gibi durumlarin degerlendirilmesi
ve dngoriilmesi faydalidir. Ongérii krizlere hazirlanmaniz icin size
zaman kazandiracaktir. Krizleri en az hasarla atlatmanin tek yolu
hazirlikli olmaktir. Klise oldu ama her zaman gegerliligini koruyan
bir s6z var; her kriz ayni zamanda firsatlari da beraberinde getirir.
Bu sorularin ardindan asagidaki sorulari da mutlaka cevaplayin.

e Son (¢ isyerim/gorevim

* Kisa vade is hedefim nedir?

« Orta vade is hedefim nedir?

e Uzun vade is hedefim nedir?

* Yapmaktan hoslandigim isler neler?

¢ Yapmaktan hoslanmadigim isler neler?

* Beni neler motive eder?

* Beni neler demotive eder?

* Beni ifade eden degerler nedir?

« Onceliklerimi syle siralarim:

 Hayatimdaki eksikler neler?

¢ Neler hayatimi daha tatminkar eder?

* En ¢ok gurur duydugum oOzelliklerim/seyler sunlardir:
e Kariyerim hakkinda, ne hissediyorum? Ne diisiinliyorum?
« [stedigim ise sahip olmak icin neler yapmaliyim?

* Neyi/neleri degistirmeliyim?

e [lk adimim ne olmali?

e Eylem planim sdyledir:

Bu sorulari her sene basi kendinize tekrar sorun, tekrar cevaplayin.
Cevaplarinizi saklayin, zaman iginde bazilarinin nasil degistigini
bazilarinin ise nasil hep ayni kaldigini géreceksiniz. Kariyeriniz,
isiniz, mesleginiz, zenaatiniz, hayatiniz hakkinda neler hayal ettiginizi,
neleri hedeflediginizi, hayallerinize ve hedeflerinize ne kadar
yaklastiginizi 6lgebileceksiniz.

Herseyden dnemlisi ne istediginizi bileceksiniz.

YALOVA BENIM iCiN NE DEMEK?

Bir sehir bir insana bu
kadar mi tanidik ve ayni
zamanda bu kadar mi
yabanci gelir?
Sehrinizden, Yalova'dan
bahsediyorum. Yalova
benim i¢in cocuklugum
ve babam demektir.

Ben bir Yalova kiziyim.
Bakmayin niifus
clizdanima, aslinda
Yalova dogumluyum.
ilkokulu bitirene kadar
Yalova’'da yasadim.
Atatiirk ilkokulu 1978
mezunuyum. Yirimeyi,
konusmay1, okumayi,
yazmay1, ylizmeyi, sek sek
oynamayl, ip atlamayi sehrinizde 6grendim. Meshur Atatiirk
heykelinin 6niinde bayramlarda siir okudum. Sokakta oynamanin
tadini, dalindan elma toplamanin zevkini, Donanma Cemiyeti'nde
Muazzez Abaci sarki sdylerken iki sandalye iistiine kivrilip uyumanin
rahathgini sehrinizde tattim. Akasya Gay Bahgesi’'nde pasa gay!
ictim. Cumartesi giinleri pazarda annem aligveris yaparken kosedeki
tezgahta torbalari bekledim. Termal’de hamama gittim, kigin
karlarin distline attim kendimi, baharda boyum kadar rengarenk
ortancalarin arasinda kosturdum. Yazin Ginargik girigindeki
Deveboynu Koyu’nda piknige gittik bes aile. Yalova’nin ilk dis
hekimi olan rahmetli babam Rafet Karamik 1959 yilinda yerlesmis
Yalova’ya. O zamanlar Yalova'nin niifusu tg¢binaltiyiizyetmis. Bir
ayakkabici var; Ayakkabici Sungur, bir bakkal var; Bakkal Yildirim,
bir kuyumcu, bir kiigiik kdylii oteli... Baban kim diye soranlara
‘Disci Rafet’ diye cevap verdigimi diin gibi hatirliyorum.

Aslinda sadece Yalova'nin degil gevre koylerin de tek dis hekimiydi
babam. Gogu fakir olan hastalari bazen tedavilerinin karsihginda
bazen de hediye olarak canli tavuk, yumurta, misir ekmegi, sebze,
meyva getirirlerdi. Eve dyle yorgun gelirdi ki babam, aksam
yemeginde elinde kasikla uyuya kaldi§ini hatirhyorum.

Hala Yalova’da yagayan Naciye Halam bana o giinleri anlatirken
hicbir diikkanin kilittlenmedigini, diikkan sahibinin kapisi agik
birakip gittigini soyler. Zamaninda Atatlirk o zamanlar kiigik bir
kasaba belki de kdy olan Yalova'da yasayanlara beser dontimliik
arazi vermis. ‘Bir sartla ama’ demis; Bu arazilere tek katli ev
yapacaksiniz, burasi deprem bolgesi, en fazla iki kat, arazinin
kalanini bahge yapacaksiniz'.

Ben bir Yalova kiziyim. Cocuklugum Yalova'da gecti. insana
sayglyl, insani sevmeyi, arkadaghgi, doganin gtizelligini, topragin
comertligini, diriistliigi, giivenmeyi, giivenebilmeyi, sokaktaki
herkese selam vermeyi, s6ziin soz, lafin laf oldugunu sehrinizde
6grendim.

Yillar sonra Yalova'ya gectigimiz aylarda Yalova Universite’sine
Girisimcilik Giinleri’nde seminer vermek igin geldim. Tanidik
sokaklar, tanidik binalar, tanidik agaclar. istanbul’un bir ilgesi
olarak biraktigim simdi il olan Yalova’da yabanci gelen neydi
bana? Sehir mi bana yabanciydi, ben mi sehre?

Sunay Karamik Ozbek
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SAGLIK

Dr. Metin Sabuncu

Cogdu insan egzersizin kendi sagliklari icin cok faydal
olduguna inaniyor. Buna ragmen nifusun % 70’inden fazlasi
egzersiz yapmiyor. Sizde onlardan birimisiniz?

Gunlik aktivitem benin sagligim icin yeterli mi?
Kendinize su sorulari sorun:

e 30 dakika stren bir aktivite nefes almami zorlastiriyor mu?
¢ Nefesim daralmadan merdivenleri cikabiliyor muyum?
e 5 yil 6nceki agirhgimla ayni kiloda miyim?

e Daha once hig bilingli egzersiz yaptim mi?

Hayir cevabiniz daha fazla ise giinliik aktiviteleriniz saghginiz
icin yeterli degildir.

Haftanin 5 giinii 30 dakikadan daha az veya hic aktivite
yapmayan kisiler;

e Kalp krizi gecirme riski iki kat daha fazladir.

e inme riski 3 kat daha fazladir.

e Daha rahat kilo alirlar.

e Seker hastaligi gelisme riski artar.

e Tansiyon yukselmesi daha kolay olur.

Hangi aktivite saglik icin faydalidir?

Fizik aktivite diizenli egzersizleri 6rnegin, yirime, kosma,
yuzme, bisiklete binme gibi diger spor aktivitelerini de
icerebilir, glinltik aktivitelerimiz olan bahce isleri, yirtyerek
alisverise, pazara gitme, ev temizligi, cocuklarla okula gitme
gibi aktiviteleri de icerebilir.

Tavsiye edilen bu aktivitelerin diizenli sekilde 30 dakika ve

haftanin 5 glint yapilmasidir. En uygunu diizenli egzersizler
ile gunluk aktivitelerimizin iyi bir karigiminin yapilmasidir.

Baslarken

Son yillarda egzersiz yapmamigsaniz, haftanin 2 veya 3
glinl egzersize baslayip haftada 5 giine ¢ikarmalisiniz.
Aralarda dinlenme giinleriniz olmalidir.

Fizik aktivitenin sizin faydaniz icin bir yasam tarzi degisikligi
oldugunu unutmayin. Gunlik yaptiginiz aktiviteleri ve
surelerini yazarak haftalik fizik aktivite degerlendirmelerinizi
yapabilirsiniz.

Egzersizi aliskanlik haline getirmeniz gerekmektedir.

Gunluk Fizik Aktivitesinin Bazi Faydalari

e Kalp hastaligi riskini azaltir, kan dolasimini diizenler.

e Kilo kontroliini saglar.

e Kan kolesterol seviyesini azaltir.

e Yiiksek tansiyon gelisimini onler.

* Kemik erimesinden korur.

e Stres gelisimini azaltir.

e Cabuk uykuya dalmanizi saglar ve uyku kalitesini artirir.
e Kendinize sayginizi artirir.

e Cevrenizdeki kisilerin aktiviteye katilimini saglar.

e Kas gelisiminizi saglayacak diger aktivitelerde yapmanizi
saglar.

e Yashlarda kronik hastalik gelisiminin azalmasini, yasam
kalitesinin artmasini, bagimsiz ve uzun yasamalarini saglar.
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Iflasin Ertelenmesi
Muessesesi

Av. Nuri izgi

Bilindigi Uzere TTK. (Tiirk Ticaret
Kanunu)'nun 20. maddesine gore
tacirler her tiirl(i borglarindan
dolay iflasa tabidirler ve iflas,
kiilli icrayr bir baska degisle
kollektif tasfiyeyi hedef tutan bir
cebri icra yoludur. Iflas, iki
anlamda killi icra yoludur. Bu
takip yolu, bir yandan borglunun
miinferit mallarini degil, aksine
bitin mal varligini kapsar; diger
yandan da borgluya ait olan bu
mal varhgr borglunun bir veya
birkag alacaklisi i¢in degil, biitin
alacaklilari yararina olarak
tasfiyeye tabi tutulur (1). iflasin biitiin taraflar bakimindan son derece
agir sonuglari bulundugunu sdylemeye dahi gerek yoktur.
iflasin Ertelenmesine iliskin diizenlemeler Tiirk Ticaret kanununun
324 'lincii ve KK (Kooperatifler Kanunu) 'nun 63 'incii maddesinde
her ne kadar dnceden beri var idiyse de; iflasin ertelenmesiyle birlikte
takiplerin duracagi yoniinde mevzuatimizda her hangi bir diizenlemenin
bulunmamasi, uygulamada bu kuruma basvurmanin da éniini
kesmistir. Mahkemeler, iflasin ertelenmesi ile birlikte kanunda yer
almayan “takiplerin durdurulmasi”na dair bir tedbire yanagmamaktaydi.
Ancak, 6zellikle 2001 yilinda yaganan ekonomik kriz sonrasinda, zor
durumdaki sirketlerin ekonomiye kazandiriimasi yéniinden, liK. (icra
ve iflas Kanunu)nda degisiklige yonelik 30/07/2003 tarihinde yiiriirliige
giren 4949 sayil ve 21/02/2004 tarihinde yirirlige giren 5092 sayili
yasalar ile bu kuruma isterlik kazandinilabilmis; Tiirk Ticaret Kanunu’nda
sadece anonim sirketler igin dngoriilen iflasin ertelenmesi, tlim sermaye
sirketleri ve kooperatifler igin uygulanabilir hale getirilmistir.
Yapilan degisiklikler oncesinde iflasin ertelenmesi yalnizca TTK. 324
ve KK. 63'lincli maddesinde yer almaktaydi ve [IK'nun 179'uncu
maddesi ise Anonim, Limited ve kooperatif sirketlerin yalnizca dogrudan
iflaslarini diizenler durumdaydi. 4949 sayili yasayla iiK'nun 179 'uncu
maddesi degistirilmis ve 179/a ve 179/b maddeleri eklenmigtir. Durumu
daha somutlagtiralim.

1) TTK., MADDE 324: Son yillik bilingodan esas sermayenin yarisinin
karsiliksiz kaldig anlasilirsa, idare meclisi derhal toplanarak durumu
umumi heyete bildirir.

Sirketin aciz halinde bulundugu siiphesini uyandiran emareler mevcutsa
idare meclisi aktiflerin satis fiyatlari esas olmak {izere bir ara bilangosu
tanzim eder. Esas sermayenin ficte ikisi karsiliksiz kaldigi takdirde,
umumi heyet bu sermayenin tamamlanmasina veya kalan ticte bir
sermaye ile iktifaya karar vermedigi takdirde sirket feshedilmis sayilir.
Sirketin aktifleri sirket alacaklarinin alacaklarini karsilamaya yetmedigi

takdirde idare meclisi bu durumu
derhal mahkemeye bildirmeye
mecburdur. Mahkeme bu takdirde
sirketin iflasina hiikkmeder. Su
kadar ki; sirket durumunun islahi
mimkiin goriliyorsa idare
meclisi veya bir alacaklinin talebi
iizerine mahkeme iflas kararini
tehir edebilir. Bu halde mahkeme,
envanter tanzimi veya bir
yediemin tayini gibi gsirket
mallarinin muhafazasi igin
lizumlu tedbirleri alir.

2) KK., MADDE 63: Kooperatifin
aczi halinde bulundugunu kabul
ettirecek ciddi sebepler mevcut ise yonetim kurulu piyasada cari fiyatlar
gsas olmak Uzere,derhal bir ara bilangosu tanzim eder. Son yilin
bilangosu veya daha sonra yapilan bir tasfiye bilangosu veyahut daha
yukarda s6zii gecen ara bilangosu kooperatif mevcudunun, borglarini
artik karsilamiyacagini belirtiyorsa yonetimkurulu, Ticaret Bakanligina
ve yapi kooperatiflerinde Imar ve IskdnBakanhgina da keyfiyeti bildirir
ve genel kurulu derhal olagantsti toplantiya cagirir.
Pay senetleri gikariimis olan bir kooperatifte son yilin bilangosunda
kooperatif varliginin yarisi karsiliksiz kalirsa yonetim kurulu derhal
genelkurulu toplantiya ¢agirarak durumu ortaklara arz eder. Ayni
zamanda ilgili mahkemeye, Ticret Bakanligina ve yapi kooperatiflerinde
imar ve iskan Bakanligina da bilgi verir. Ancak, ortaklari ek 6demelerle
yiikiimlii olan kooperatiflerde, bilangoda tespit edilen agik, i ay iginde
ortaklarin ek 6demeleriyle kapanmadigi takdirde Ticaret Bakanligi ve
yap! kooperatiflerinde imar ve iskan Bakanligi da haberdar edilir.
Mali durumun diizeltilmesinin mimkiin g6riilmesi halinde mahkeme
yonetim kurulunun veya alacaklilardan birinin istegi iizerine iflasin
acilmasini erteliyebilir. Bu takdirde, mevcutlar defterinin tutulmasi,
yonetim memuruatanmasi gibi kooperatif varli§inin korunmasina ve
devamina yariyan tedbirleri alir.

3) iiK'nun 179'uncu maddesinin 2003 tarihli degisikliginden dnceki
hali: ANONIM, LIMITET VE KOOPERATIF SIRKETLERIN iFLASI
MADDE 179: Anonim, limitet ve kooperatif sirketlerin borglar mevcut
ve alacaklarindan fazla oldugu idare ve temsil ile vazifelendirilmis
kimseler ve sirket tasfiye halinde ise tasfiye memurlari tarafindan
beyan veya alacakl tarafindan ispat edilirse énceden takibe hacet
kalmaksizin bunlarin iflasina karar verilir.

Yeni hali :

SERMAYE SIRKETLERI iLE KOOPERATIFLERIN iFLASI:  MADDE
179 : (Degisik madde ve baghgi: 4949 - 17.7.2003 / m.49) Sermaye
sirketleri ile kooperatiflerin borglarinin aktifinden fazla oldugu idare
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ve temsil ile vazifelendirilmig kimseler veya sirket ya da kooperatif
tasfiye halinde ise tasfiye memurlari veya bir alacakli tarafindan beyan
ve mahkemece tespit edilirse, dnceden takibe hacet kalmaksizin
bunlarin iflasina karar verilir. Su kadar ki, idare ve temsil ile
vazifelendirilmis kimseler ya da alacaklilardan biri, sirket veya
kooperatifin mali durumunun iyilestiriimesinin mimkun olduguna dair
bir iyilestirme projesini mahkemeye sunarak iflasin ertelenmesini
isteyebilir. Mahkeme projeyi ciddi ve inandirici bulursa, iflasin
ertelenmesine Karar verir. lyilestirme projesinin ciddi ve inandirici
oldugunu gosteren hilgi ve belgelerin de mahkemeye sunulmasi
zorunludur.

Mahkeme, gerekli goriirse idare ve temsille vazifelendirilmis kimseleri
ve alacaklilari dinleyebilir. iflasin ertelenmesi talepleri éncelikle ve
ivedilikle sonuglandirilir.

Degisiklikle eklenen maddeler:

ERTELEME TEDBIRLERI: MADDE 179/a - (Ek: 4949 - 17.7.2003 /
m.50) iflasin ertelenmesine karar veren mahkeme, sirketin veya
kooperatifin malvarliginin korunmasi igin gerekli her tiirlii tedbiri
ivilestirme projesini de g6z 6niinde tutarak alir.

Mahkeme erteleme karari ile birlikte kayyim atanmasina karar verir.
Mahkeme, yonetim organinin yetkilerini timiyle elinden alip kayyima
verebilecedi gibi yonetim organinin karar ve islemlerinin gegerliligini
kayyimin onayina bagh kilmakla
da yetinebilir.

iflasin ertelenmesi kararinda
kayyimin gorev ve yetkileri ayrintil
olarak gosterilir.

Mahkeme erteleme kararinin
hiikiim fikrasini 166 nci maddenin
ikinci fikrasindaki usulle ilan eder
ve gerekli bildirimleri yapar.
ERTELEME KARARININ
ETKILERI: MADDE 179/b - (Ek:
4949 - 17.7.2003 / m.50)
Erteleme karari (izerine borglu
aleyhine 6183 sayili Kanuna gore
yapilan takipler de dahil olmak
tizere highir takip yapilamaz ve
evvelce baslamis takipler durur; bir takip muamelesi ile kesilebilen
zamanasimi ve hak diisiiren miiddetler islemez.

Erteleme sirasinda taginir, tasinmaz veya ticari igletme rehniyle temin
edilmig alacaklar nedeniyle rehnin paraya gevrilmesi yoluyla takip
baslatilabilir veya baglamis olan takiplere devam edilebilir; ancak bu
takip nedeniyle muhafaza tedbirleri alinamaz ve rehinli malin satigi
gergeklestirilemez. Bu durumda erteleme siiresince isleyecek olup
mevcut rehinle karsilanamayacak faizler teminatlandirimak zorundadir.
206 nc1 maddenin birinci sirasinda yazili alacaklar igin haciz yoluyla
takip yapilabilir.

Erteleme siiresi azami bir yildir. Bu siire kayyimin verdigi rapor dikkate
alinarak bir yil daha uzatilabilir. Kayyim, mahkemenin belirleyecegi
siirelerde faaliyetleri ve isletmenin durumu konusunda diizenli olarak
mahkemeye rapor verir. (Degisik 4. fikra: 5092 - 12.2.2004 / m.4)
Erteleme siiresi azami bir yildir. Bu siire kayyimin verdigi raporlar
dikkate alinarak mahkemece uygun gorilecek siireler ile uzatilabilir;
ancak uzatma siireleri toplami dort yili gegemez. Kayyim, mahkemenin
belirleyecegi siirelerde iflasi ertelenenin faaliyetleri ve isletmenin
durumu konusunda dizenli olarak mahkemeye rapor verir.
Iflasin ertelenmesi talebinin reddi ya da erteleme siiresi sonunda
iyilesmenin mimkiin olmadiginin tespiti iizerine mahkeme, sirketin
veya kooperatifin iflasina karar verir. Erteleme siiresi dolmamakla

birlikte, mahkeme kayyimin verdigi raporlardan sirketin veya kooperatifin
mali durumunun iyilestirilmesinin mimkiin olmadi§i kanaatine varirsa,
erteleme kararini kaldirarak sirketin veya kooperatifin iflasina karar
verebilir.

iFLASIN ERTELENMESI SARTLARI: iiK'nun 329/a maddesi uyarinca
getirilen “Bir sermaye sirketi veya kooperatif fevkalade miihlet elde
etigi takdirde, miihletin bitiminden itibaren bir yillik siire i¢inde 179
ve devami maddeleri uyarinca iflasin ertelenmesinden yararlanamaz.
Bir sermaye sirketi veya kooperatifin iflasi 179 ve devami maddeleri
uyarinca ertelendigi takdirde, bu ertelemenin bitiminden itibaren bir
yillik siire iginde fevkalade mihlet verilemez” hilkmii dikkate alinmak
suretiyle sekli ve maddi sarttara bakilacak olursa;

A- SEKLi SARTLAR:

1-TALEP: idare ve temsil ile vazifelendirilmis kimseler veya tasfiye
halinde ise tasfiye memurlari veya alacaklilardan birinin iflasin
ertelenmesini mahkemeden talep etmelidir.

2-BILANGONUN MAHKEMEYE VERILMESI: Bilangonun ve borca
batiklik bilangosunun mahkemeye verilmesi zorunludur. Bu sartin
yerine getirilmesinde 6nemli olan husus, borca batiklik bilangosunun
sermaye Sirketi veya kooperatifin gercek mal varli§ini ortaya gikaracak
ve gerek aktif ve gerekse pasif kisminda gercek degerlere yer verecek
sekilde diizenlenmis olmasidir. Borca batiklik bilangosu, sirketin gercek
mali durumu ile sirketin mevcut
ve alacaklarinin sirket borglarini
karsitlamaya vyeterli olup
olmadigini gdsteren bir bilango
tlirii olup; yilsonu bilangosunun
tanzimine esas alinan kurallardan
farkl kurallara tabidir. Borca
batiklik bilangosunda, esas
sermaye, yedek akgeler ve
amortismanlar pasif kisminda yer
almaz ve gegmis yillar zararlari
ile donem zararlari pasif kisminda
gosterilmez. Borca batiklik
bilangosunun pasif kisminda
gercek sirket borglari ve aktif
kisminda da mevcut ve alacaklar
gercek degerleri yani bilangonun diizenlendigi tarihteki piyasa fiyatlari
esas alinarak gosterilir (2).

3-BORCA BATIKLIK BEYANI: idare ve temsil ile vazifelendirilmis
kimseler veya tasfiye halinde ise tasfiye memurlari veya alacaklilardan
birinin borca batikligin mahkeme bildirmesi ve dolayisiyla iflasin
ertelenmesini mahkemeden istemesi gerekmektedir. Diger taraftan,
idare ve temsil ile vazifelendirilmis kimseler veya tasfiye halinde ise
tasfiye memurlari tarafindan béyle bir beyanin yapiimamasi sikayete
bagl olarak on giinden (i aya kadar hapis cezasini da gerektirmektedir
(IIK. md.345/a)

4-iYILESTIRME PROJESININ MAHKEYE VERILMESi: Mahkemece
ciddi ve inandirici bir iyilegtirme projesinin mahkemeye sunulmasi
zorunludur.

5-MASRAFLARIN MAHKEME VEZNESINE AVANS OLARAK DEPO
EDILMESI: Bu husus yasada acikca gdsteriimemekle birlikte
mahkemenin re'sen uygulayacagi erteleme tedbirlerini yerine
getirebilmesi igin doktrinde ve uygulamada bir zorunluluk olarak
gorilmektedir.

B- MADDI SARTLAR:

1- BORCA BATIK OLMA: Borca batik olmayan bir sermaye sirketi veya
kooperatif iflasin ertelenmesini isteyemez.Yasa koyucu da borca batiklik
terimi yerine sirketin aktiflerinin sirket alacaklilarinin alacaklarini
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karsilamaya yetmemesi (TTK m. 324/2) veya sirketin borglarinin
mevcut ve alacaklarindan fazla olmasi (iiK m. 179), sirket borglarinin
sirket mevcudundan fazla olmasi (TTK m. 446/2) ifadelerini
kullanmigtir. TTK md. 324/2 gdre borca batiklik; ortakligin aktiflerinin
alacaklilarin haklarini kargilamaya yetmemesidir. TTK’de lafzi bakimdan
borca batikligi belirleyen unsur olarak “aktifler - borglar” iligkisi esas
alinmaktadir. Ancak borca batikliga hukuksal sonug baglanirken
gldiilen amag dikkate alindiginda yani amagsal yorum yapildiginda
Alman hukukunda oldugu gibi “malvarligi — borglar” iligkisini esas
almak gerekecektir. Amag alacaklilarin korunmasi olduguna gore
hukuksal anlamda malvarli§inin borglar karsilayip karsilamadigi
iizerinde durulmalidir. Hukuksal anlamda malvarligi ise, yillik bilango
ile ve bu bilangonun aktif ve pasifleri ile tam olarak gakismaz.Ttirk
hukukunda ve yargi kararlarinda borca batiklik kavrami ile ddemeden
aciz hali siklikla birbirine karistirilan iki kavramdir. Bu karigikhgin
nedeni yasa koyucunun aciz hali kavramini tanimlayip borca batiklikla
arasindaki sinirlar gizmemis olmasindan kaynaklanmaktadir. Odemeden
aciz hali; bir kimsenin muaccel borglarinin dnemli bir bolimiini
Bdeyebilme iktidarini goriiniise gbre devamli olarak yitirmesidir. Odeme
iktidarinin kaybi gegici nitelikte ise veya likit varliklardaki acik muaccel
borglarin 6nemli bir bolimini kapsamiyorsa likidite yetersizligine
bagli bir ddeme giicliiiinden séz edilir. Odemeden aciz halinin baslica
nedeni stireklilik gdsteren ve muaccel borglarin énemli bir boliminin
ifasina engel olan likidite yetersizligidir yani isletmede bas gdsteren
nakit akis sikintisidir. Bir isletmenin borca batik olmasi ayni zamanda
mutlaka 6demeden aciz hali iginde bulundugu anlamina gelmez. Zira
borca batikhik aciz halinin zorunlu unsuru degildir (3).
2-IYILESTIRMENIN MOMKON GORUNMESI: Mahkemeye ibraz edilen
ve ciddi bulunacak projeye gore sirketin mali durumunun
iyilestirilebilecegine ve varhigini siirdiirebilecegine dair bir kaanat
olugmalidir.

3-ALACAKLILARIN HAKLARININ KORUNMASI: Ortaklik borca batik
oldugundan iflasin derhal agllmasina karar verilseydi alacaklilar
alacaklarini tam olarak alamayacaklardi. Erteleme karari verilmekle
alacakllar bu kismi tatminden dahi erteleme siiresi boyunca yoksun
kalacaklardir. Dolayisiyla alacaklilarin erteleme yiiziinden bir zarara
ugramadiklarinin kabulii icin haklarina sadece borca batiklik bildirimi
anindaki diizeyde kavugmalari yeterli degildir. En azindan gecikmeden
dogan zararlarinin kargilanmasi gerekir ki iflasin derhal agilmasina
oranla bir zarara ugramadiklari sdylenebilsin. Bu da mali durumun
iyilestirilmesi imkani ile miimkiindir. Bu itibarla mahkeme tarafindan
mali durumun iyilestirilmesi imkaninin biitiin olasiliklar gdzoniinde
bulundurularak takdiri ve alacaklilarin korunmasi igin en etkin malvarligi
tedbirlerinin alinmasi tizerinde durulmalidir. Ancak iflasin ertelenmesi
sonucu alacaklilarin katlanmak zorunda kalacaklari zarar, erteleme
karari verilmeden derhal iflas karari verilmesi durumunda katlanacaklari
zarara gore daha fazla ise, iflasin ertelenmesi karari mahkemece
reddedilmelidir (4).

iflasin ertelenmesi borgluyu kurtarmak kadar alacaklilari da korumak
amaciyla getirilmis bir kurumdur. iflasin ertelenmesi ya iyilestirme
projesinin basaril olup sirketin borca batik olma halinden kurtulmasiyla,
ya da iyilestirme projesinin basarisiz olup sirketin iflasiyla sona erer.
Iflasin ertelenmesi kararinin verilmesiyle birlikte daha dnce baglamis
olan, 6183 sayill Amme Alacaklari Tahsili Usulii Hakkinda Kanuna
gbre yapilanlar da dahil olmak (izere, tiim takiplerin duracagi ve tek
bir istisna disinda (iiK. 206. md.) yeni takip yapilamayacagi icra ve
iflas Kanunu’nun 179/b-1 maddesinde agikga belirtilmistir. 6183 sayili
Kanuna gore Amme Idaresi tarafindan haciz islemi yapiimissa,
mahkemece “iflasin ertelenmesi” karari verilmesi durumunda yapilan
haciz islemi iptal edilmeyecek, ancak hacizli malin satisl

yapilamayacaktir. 6183 sayili Kanuna gére yeni bir takip yapiimasi da
miimkiin degildir. Yasada belirtilen manada, iflasin ertelemesi karari
ile birlikte Amme idaresi de diger alacaklilar ile esit durumda kabul
edilmektedir. Bu sayede borclunun alacaklilarin takiplerinden erteleme
slresi icinde korunmasi ve mal varhiginin pargalanmasi
onlenmektedir(5).

Bu arada; Mersin Asliye Ticaret Mahkemesinin, 29.6.1956 ginlii,
6762 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 324. maddesi ile 9.6.1932 ginl,
2004 sayili Icra ve Iflas Kanunu’nun 4949 sayili Yasa ile degistirilen
179 ve 179/a maddelerinin Anayasa’nin Baslangict ile 10., 48. ve 166.
maddelerine aykiriligi saviyla iptaline iliskin talebinin Anayasa
Mahkemesinin 2005/165 E., 2009/4 K. Sayili ve 08/01/2009 tarihli
karariyla (6) “Anayasa’nin 48. maddesinin ikinci fikrasinda, “Devlet,
0zel tesebbslerin milli ekonominin gereklerine ve sosyal amaglara
uygun ytriimesini, glivenlik ve kararlilik iginde galismasini sagliyacak
tedbirleri alir” denilmekte, 167. maddesinin birinci fikrasinda ise,
Devletin, para, kredi, sermaye, mal ve hizmet piyasalarinin saglikii ve
diizenli islemelerini saglayici ve gelistirici tedbirleri alacagi
belirtilmektedir. Buna gore, lilke ekonomisi acisindan sahip olduklari
genis etki alani dikkate alinarak, sermaye sirketleri ve kooperatiflerin,
belirli yogunlukta mali sikintiya diistiikleri her durumda hemen iflasina
karar vermek yerine, iyilestirmenin miimkiin olabilecegi kimi hallerde
iflasin ertelenmesi ve hakim gozetiminde sirketle ilgili iyilestirme
tedbirlerinin alinabilmesini igeren kurallarin Anayasa’nin 48. ve 167.
maddeleri kapsaminda oldugu aciktir. iflas hukuku alaninda modern
hukuk diinyasina hakim olan yeni anlayis da ekonomik varhgini
siirdiirebilme yetenegine sahip olan isletmelerin borca batik duruma
ya da aciz haline diismeleri halinde, iflasa mahkum edilmek suretiyle
ticari yasamdan silinmelerinin ve bundan dogacak olumsuz sonuglarin
Onlenmesini amaglamaktadir.

Anayasa’'nin 10. maddesinde 6ngoriilen esitlik ilkesinin amaci, ayni
durumda bulunan kisilerin yasalar karsisinda ayni isleme bagl
tutulmalarini saglamak, ayirim yapiimasini ve ayricalik taninmasini
Onlemektir. Bu ilkeyle, ayni durumda bulunan kisi ve topluluklara ayri
kurallar uygulanarak yasa karsisinda esitligin cignenmesi engellenmistir.
Yasa oniinde esitlik, herkesin her yénden ayni kurallara bagl tutulacag
anlamina gelmez. Durumlarindaki 6zellikler, kimi kisiler ya da topluluklar
icin degisik kurallari ve uygulamalari gerektirebilir. Ayni hukuksal
durumlar ayni, ayri hukuksal durumlar farkl kurallara bagl tutulursa
Anayasa'da 6ngériilen esitlik ilkesi zedelenmez. iflasi ertelenen sirketlerin
ekonomiye kazandiriimalarinin yani sira alacakhlarin tiiminin
korunmasini amagladigi anlasilan itiraz konusu kurallar kargisinda
alacaklilarla borglular ayni hukuksal konumda bunmadiklarindan
Anayasa’nin esitlik ilkesine aykiri bir yon gorilmemistir.” gerekgesiyle
ve oybirligi ile reddettigini de hatirlatmak isteriz.

Iflasin Ertelenmesi milessesesi gesitli aksakliklara ragmen basariyla
uygulanmakta; borgluya, alacakliya, galisanina ve tlke ekonomisine
katkida bulunmaktadir. Bu faydali miiessesenin érnegin, TTK md.711/3
‘deki “0demeden men talimati’nda oldugu gibi kéti niyetli girisimlerle
amacindan saptirilarak sonucunda ya kapsaminin daraltiimasina veya
timiiyle ortadan kaldinlmasina firsat verilmemesi en biiy(ik dilegimizdir.

(1)Prof. Dr. saim USTUNDAG, Iflas Hukuku 4. Basi. Yaylacik Matbaas, Istanbul-1991, S.1
(2)Av. Orhan YILMAZ, Istanbul Barosu Dergisi, Gilt:83, Say1:2009/1

(3-4) "Iflasin Ertelenmesi Sartlari" baslik makalenin tiim haklari yazari Aydin Musaballi'e aittir
ve makale, yazari tarafindan Tiirk Hukuk Sitesi (http://www.turkhukuksitesi.com) kiitiphanesinde
yayinlanmystir. o

(5)0zgiir OZKAN, SAYISTAY DERGISI _ SAYI: 69

(6) Resmi Gazete Tarihi: 30 Mayis 2009, Sayi: 27243
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Avrupa Isletmeler Agi
Dogu Marmara

ABIGEIVI

Ticari ve Teknolojik Isbirligi
Platformu

CIP- Rekabetgilik ve Yenilikgilik Programi Avrupa Komisyonu’nun
Lizbon Stratejisi cercevesinde gelistirdigi KOBI Destek Programr'dir.
Avrupa isletmeler Agi, Avrupa Birligi ile ilgili konularda, 6zellikle
KOBI dlgegindeki kurumlar icin énemli basvuru noktalarindan
biridir. Bu ag, belirgin sorulara ana dilde ve pratik yanitlar sunmak
iizere organize olmustur. Yapi i¢inde yaklasik 600 adet yerel
organizasyon bulunmakta, bu organizasyonlar yaklasik 4 bin calisan
ile girisimcilere rekabetci giiclerini desteklemek amaciyla hizmet
vermektedir. Yaklagik 4 bin galiganin birbiri arasinda iletigim
kurmak i¢in yapilandirilan ag iizerinde iletisime gegtigimiz KOBI'lerin
bilgileri potansiyel ishirligi firsatlar igin yayinlanmaktadir. Projenin
amaci projeye dahil olan tiim dilkeler arasindaki ekonomik faaliyetleri
gelistirmek ve genisletmektir.

Bu baglamda, Avrupa isletmeler Agi Dogu Marmara
Konsorsiyumu’nun bir parcasi olan Dogu Marmara ABIGEM
yayinlanan yabanci KOBI profillerini Tiirk firmalar ile paylasmakta
ve Tirk firmalarin bilgilerini ticari ishirligi profil formu olusturarak
sistemde yayinlamaktadir. Ticari yada teknolojik isbirligi firsati
arayan, disa aciimak ve pazar payini genigletmek isteyen firmalar
iicretsiz olarak bu hizmetimizden faydalanabilirler.

Yayinlanan profiller hakkinda bilgi almak yada firmaniza uygun
profili aramak igin Dogu Marmara ABIGEM ile iletisime gegebilirsiniz.

Dogu Marmara ABIGEM

Kocaeli Merkez Ofisi
Yelda KANPARA 0 262 323 08 56 - 106
ykanpara@abigemdm.com.tr

Sakarya irtibat Ofisi
Yagmur Damla AKICI 0264 291 03 00 — 1157/1158
yakici@abigemdm.com.tr

isbirligi Teklifleri

Ref: 20100503022

Plastik isleme makine ve ekipmanlari konusunda uzman italyan
firma PVC ev sistemleri konusunda ortak girisim projesi igin
Tirk firma aramaktadir.

Ref: 20100505001

Metal kesim makineleri (frezleme ve taglama) imalati yapan
Litvanyali firma Tiirkiye’den ticari aracilar, tageronluk hizmetleri
ve karsilikh Gretim imkanlari aramaktadir.

Ref: 20100503025

Plastik kalip basma konusunda deneyimli italyan firma, elektrik
kablo kanallari sektoriinde faaliyet gosteren Tirk firmalar ile
karsilikli diretim anlagmasi teklif etmektedir.

Ref: 20100504010

Dokunmatik ekran Greticisi Koreli firma distribitorler ve
urdinlerini satabilecek Tirk partnerler aramaktadir. Potansiyel
Tark firmasinin drtinlerinde; endistriyel ve medikal alanlarda,
POS satis sistemlerinde,bankacilik, eGlence, askeri, ulagim ve
egitim alanlarinda dokunmatik ekranlara entegre bir sistem
kullaniyor olmasi gerekmektedir. Ayrica Koreli firma OEM
(fason dretim) Gretim anlagmasi yapmaya agiktir.

Ref: 20100510037

Metal isleme, metal yapi imalati ve dokme demir alanlarinda
calisan Romanyali firma Tiirk ticari aracilar aramakta ve
taseronluk faaliyetleri ile ilgilenmektedir.

Ref: 20100527031

Metal sanayiine yonelik zimpara makineleri iireten Danimarka’
da yerlesik firma zimpara makinalarinin dretim hattini
taslyabilecek tamamlayici aksamlarini tireten Tirk firmalar ve
distribttorler aramaktadir.

Ref.20100301006

Akrilik kiivet, dusakabin, masaj sistemli kiivet ve masaj kabini
ureticisi Makedonyali firma Avrupa ilkelerinden ve Tirkiye'den
ticari aracilar, distribltorler ve ortak girisimde bulunmak igin
ortaklar aramaktadir.

Ref. 20090619012
Gemi bakimi, konstriiksiyonu ve endiistrisinde faaliyette bulunan
Yunan firma projelerde yeralacak isbirlikgileri aramaktadir.

Ref. 20090520047 .
Bina sivalari igin makine Greten Italyan firma Tiirk ve Avrupali
ticari servisler aramaktadir.

Ref. 20091020028

Metal press araglari ve metal damga parcalari tireten Slovak
firma taseronluk igin Avrupa’dan ve Tirkiye'den partnerler
aramaktadir.
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Turkiye'nin en yeni yapi kimyasallari treticisi Ak-Kim

Turk kimya sanayiinin 6nctst Ak-Kim, kimya sektoriindeki yenilikgi vizyonunu yepyeni bir boyuta tasiyor.
Kimya sektériindeki tecrtibesi, Gstiin ham madde tretim teknolojisi ve gticlt

Ar-Ge is birligiyle, Ak-Kim yapi kimyasallari tGretiminin yeni ismi.

YAPI KIMYASALLARI BETON KATKILARI: Su Azaltici/Akiskanlastirici Beton Katkilari, Yitksek Oranda Su Azaltici/Stiper Akiskanlastirici Beton Katkilari,
Su Tutucu Katkilar, Hava Sarikleyici Katkilar, Priz Hizlandiria Katkilar, Sertlesme Hizlandiricl Katkilar, Priz Geciktirici Katkilar, Su Gecirimsizlik Katkilari,
Priz Geciktirici/ Su Azaltici/Akiskanlastirici Beton Katkilar, Priz Geciktirici/ Ytksek Oranda Su Azaltici/ Saper Akiskanlastirici Beton Katkilari, Priz
Hizlandirici/ Su Azaltici/ Akiskanlastirici Beton Katkilari PUSKURTME BETON KATKILARI (SHOTCRETE), BETON YARDIMCI URUNLERI:
Kir Malzemeleri, Beton Antifrizi, Kalip Yaglari KARBON ELYAF ESASLI URUNLER: Kirpilmis Elyaf, Karbon Elyaf Plaka, Karbon Elyaf Dokuma, Karbon

Elyaf Cubuk ANA KIMYASALLAR: Melamin Stlfonat, Polikarboksilatlar, Képiik Kesiciler, Stilfone Amin, Sodyum Aliiminat, Kostik, Sodyum Tiyosiilfat,
Sodyum Metabisalfit, Asetik Asit

ak-kim

KIMYA SANAYI VE TICARET A S,

Sﬁle{man Seba Cad. Acisu Sok.
Tashk Apt. No:13 34357 Macka
Istanbul - TURKIYE

Tel : +90 212 258 31 22 (3 Hat)
Fax :4+90 212 259 12 92
akkim@akkim.com.tr
www.akkim.com.tr
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Ak-Kim Yap Kimyasallan Distribaterd

ARSAN Kimya Makine San. ve Dis. Tic.
Ltd. 5ti. 62 Ada Gardenya Plaza 3
No:15 K:3 Atasehir / Istanbul

Tel :+90 216 456 79 30/31/32

Fax :+90 216 456 79 33

e-mail: info@arsankimya.com.tr
Web : www.arsankimya.com.tr

www.akkim.com.tr
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