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YONETIM KURULU BASKANI

Celal Ozel

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

Rekabet gliclintin anahtari, iyi bir lojistik
sistemine sahip olmakta sakli

Kelime kokii olarak incelendiginde Latince logic (mantik) ve statics (istatistik)
kelimelerinin birlesmesinden meydana gelen lojistik kelimesi “mantikh
istatistik (hesap)” anlamina gelirken, kelimenin glinimiizdeki kabul géren
en gecerli tanimi The Counsil of Management (CLM) kurulusu tarafindan
“Musterilerin ihtiyaclarini karsilamak tzere her tirli Grin, servis hizmeti ve
bilgi akisinin baslangi¢ noktasindan, tiiketildigi son noktaya kadar olan
tedarik zinciri icindeki hareketinin etkili ve verimli bir bicimde planlanmasi,
uygulanmasi, tasinmasi, depolanmasi ve kontrol altinda tutulmasi hizmeti”
olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda inceledigimiz zaman lojistik; verimlilik, dagitim etkinligi, faiz
oranlari, enerji maliyetlerini etkiledigi icin tilke ekonomisinde 6nemli bir yere
sahiptir. Ote yandan, iyi bir lojistik sistemine sahip olmak, bir iilkenin rekabet
glict icinde buyik bir 5nem tasimaktadir.

Tdm bunlarin isiginda Yalova’nin deniz kenarinda yer almasi ile koprii ve
otoyol projelerinin tamamlanmasi kadar, t¢ biytik metropole olan komsulugu
da sehrimizin ulagim ve dagitim merkezi olarak tasidigi arti 6zelliklerinin
basinda yer almaktadir.

Ote yandan sehrimizde bir liman ve demiryolu olmamasi da sehrimizin
ulastirma gérevlerinin; daha etkin, ekonomik ve hizli olarak planlanmasindaki
negatif 6Jeler olarak goze carpmaktadir.

Bu dogrultuda, Yalova’nin lojistik konusundaki artilarini ve eksilerini tartarak,
Yalova Sanayi ve Ticaret Odasi olarak BALO (Bati Anadolu Lojistik Organizasyon)
kurumuna Uye olduk.

Modern ve yaratici tasima modelleri ile Tiirkiye'nin uluslararasi demiryolu
ve intermodal tagima organizasyonlarini yaparak, dogu ile bati arasinda yer
alan Turkiye'nin cografi konumundan kaynaklanan avantajini kullanmak,
Tirk sanayisi ve lojistik sektoriine ivme ve rekabet glicli kazandirmak, diinya
ticaretinde etkin bir rol Gistlenmesine katki saglamak hedefiyle calismalarini
stirdiiren BALOya Uye olarak, lojistik sektoriindeki yerimizi aldik.

Yalova'nin lojistik sektoriinde ara vermeden surdirdigu calismalariyla
rekabetci guiciinii artiracagina ve basariya ulasacagina yirekten inantyorum.

Saygilarimla,
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MECLiS BASKANI

Mehmet Giirel

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi
Meclis Baskani

Guncel iki konu hakkinda....

Tigem Arazisi ve Cicekgilik...

Yalova'da son giinlerde Tigem arazisi’nin bir kisminin kiralanmasi streci ile alakali heyecanli gelismeler
olmaktadir. Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin destedi ve cicekgilik sektoriiniin lider dernegi SASBUD
(Saksili Stis Bitkileri Ureticileri Dernegi)'nin bu sektérde faaliyet gésteren firmalari érgiitlemesi ile Tigem
arazisinin bir kisminin kiralanmasina, ortak bir sirket yapisi ile talip olunmustur.

Bu girisim uzun yillardir hayal edilen bir bolgenin olusmasina, sektériin oyuncularinin toplanmasina,
istihdam yaratmaya ve Yalova kentinin cicekle 6zdeslestirilmesi siirecine biiylik katki saglayacaktir. Eger
ki onimiizdeki glinlerde yapilacak olan ihaleyi Yalovali cicekgilerin olusturdugu cati firma alabilirse hem
bu sektériin 6nii Yalova’'da daha da acilacak ve bu alan amacina uygun bir faaliyete kavusacak hem de
Yalova'li girisimciler icin anlamli bir ortak girisim 6rnek modeli olusacaktir.

insallah, ¢ok yakinda bu alani; bir cok cicek firmasinin yerlestigi, her yil binlerce kisinin ziyaret ve ticaret
amaciyla geldigi, Uluslararasi Yalova Cicek Festivali’nin yapildigi ve cicek denince akla ilk gelen mekan
olma &zelligini tasiyan bir kentsel alan olarak gorebiliriz.

Arboretum Arazisi ve Turizm...

Son haftalarda bir diger tartisiimaya calisilan fakat bir tiirli mantikli bir sekilde tartisilamayan konu ise
Arboretum arazisindeki otel yatirimi projesi. Bu konu ne yazik ki hakkinda bilimsel, yasal ve teknik calismalar
yeterince yapilmadan kamuoyu giindemine gelmis ve 1 haftada ihale asamasina getirilerek sonuclanmustir.
Hem bu kentin ticari hayatindaki en 6nemli sivil toplum 6rgiitiinde gorevli bir kisi olarak hem de sehir
plancisi olarak bu sirecin yonetiminin gerektigi kadar profesyonelce yapilmadigi gériisiindeyim. Sehrin
merkezinde 5 yildizl bir otelin olmamasi durumunun, kentin 5 yildizli bir otel ihtiyacinin hat safhada
oldugu fikrini ve zikrini hicbir bilimsel calisma olmadan nasil dogurdugunu anlamakta gticliik cekiyorum.
Oncelikle Yalova kentinin 5 yildizli bir otele ihtiyaci olup olmadigi durumunun 6zellikle Termal ilgesindeki
turistik yatinmlarin ve il biinyesinde Termal ilgesine bicilen fonksiyonun irdelenerek hazirlanmasi gerekiyordu.
Yapilacak ve yaklasik 75.000 m2 kapali alan yapilasma hakkina sahip olabilecek bir 5 yildizli otelin ve daha
sonraki yillarda ayni bolgedeki olasi emsallerinin Termal'i bir turizm merkezi yapma yolundaki calismalara
nasil yansiyacagdi bilimsel olarak tartisiimali ve hesaplanmaliydi. Tabii ki bu calismalar ancak kentin turizm
yatinmlarina dair bir strateji planinin hazirlanmasiyla dogru bir sekilde olusacaktir. Kentin belli alanlari
turizm yatinmlarini tegvik etme amaciyla mevcut imar haklari cazip hale getirilmeli ve bu alanlarin ulagim
ve kentsel tasarim projeleri detayli olarak ortaya konulmalidir.

Bu veya benzeri kentsel bos alanlara olusturulabilecek yatinmlar icin yerel yonetim daha profesyonel bir
yaklasimda bulunmalidir. Bu alanlara yapilacak yatirimlarin seklen ve icerik olarak nasil olmasi gerektigi
yerel yoneticilerin, halkin, sivil toplum 6rgtlerinin ve Universitelerin ortak calismalar sonucunda seffaf
bir sekilde ortaya konmalidir. Bu alanlar kentteki en 6nemli nadir bos alanlar 6zelligini tasidiklarindan
dolay sadece ticari agidan degil sosyal, kiiltiirel ve kentsel estetik agisindan da ciddi sekilde degerlendirilmelidir.
Bu konu glindeme geldiginden beri ben de orada nasil bir turizm yatirimi olmali diye diisiindiim ve su
sonuca vardim. Iste benim ¢ilgin olmayan projem:

Bence oradaki yaklastk 40.000 m2 lik alan icerisinde 15-20 sokaktan olusan bir turistik mahalle yaratiimalr.
Bu projede 3 katli ve 2 katli yapilar bulunmali. Yapilarin alt katlari kafe, restoran, magdaza gibi fonksiyonlar
icerirken Ust katlari butik otel olmali. Bu binalarin cepheleri, yollarin kaplamalari, peyzaji, aydinlatmasi
estetik bir sekilde detaylandiriimali ve bu sokaklar Yalova'nin bu alani cevreleyen caddelerine aciimalidir.
Boylelikle Avrupa’daki gibi glin boyu hareketli, estetik acidan bir cazibe merkezi haline gelmis ve kent
hayatindan soyutlanmamis ayrica ciddi istihdam yaratan bir bolge olusturulabilinir.

Tabi bu tarzda bir proje gelistirmenin tek bir 5 yildizli otel yatinmindan kentse ekonomik hayata daha
farkli yansimalari olusturulabilir. $6yle ki; bahsettigim projede yaklasik 100-150 adet butik otel ve dikkan
olusturulabilinir. Olusturulacak parseller tek tek veya grup halinde 6nce Yalovali girisimlere sunulur. Yani
bu kentte yasayan ve para kazanmaya calisan insanlarin girisimine musait bir yapi olusturulabilir.
Yalovali bir tek girisimci kaynaklari itibari ile 75.000 m2 lik bir oteli yapamayabilir ama 100-150 Yalovali
girisimci bu alanda turizm yatirimi yapabilir ve otel, diikkan vb. mekanlarin sahibi olabilir. Bu fikrim tabi
ki bu alan sadece Yalovali girisimcilere verilsin demek degildir. Demek istedigim bu tarz yatinmlar dncelikle
Yalovali yatinmcilara sunulmali ve Yalovali isadamlarinin da bu tarz yatirnmlarin icine girmesi saglamaya
yonelik projeler gelistiriimelidir.

Gorlldugu lzere herhangi bir yatima dair herkesin farkl bir fikri olabilir. Hangi fikrin daha dogru oldugu
bilinmez ama muhakkak tartisiimalidir. Bu stirecler bilimsel, teknik ve seffaf sekilde yiritilmelidir. Gerekirse
konu yatinmlar hakkinda yerel yonetimler yarismalar diizenlemelidir.

Yukarida anlatmaya calistigim yaklasimlar; bu alanda turizm yatirimi olusturma gayretinin yasal ve bilimsel
acidan dogru bir gayret oldugu varsayimina dayali olarak sizlere sunulmustur. Bu veya buna benzer her
turld yatinmin Yalovali isadamlarini giclendirmeye yonelik ve maddi getirisi degil kamu yarari énceligi
dustintlerek olusturuldugu yillari gormek tizere saygilarimi sunuyorum.




YTSO'DAN HABERLER

YTSO il Kad

Girisimciler Kurulu,

Yapilan Secimle Yeni Bagkanini Belirledi

Yalova'da kadinlardaki girisimciligi daha etkin hale getirmek igin
caligmalarini siirdiiren YTSO il kadin Girisimciler Kurulu'nda segim
heyecani yasandi. Agik oylamanin yapildigi bagkanlik segiminde, tek
aday Siiheyla Uzuneser, baskanliga segildi.

Yalova Ticaret ve Sanayi OdasI (YTSO) Meclis Toplanti Salonu'nda
04 Ocak 2012 Garsamba giinii yapilan se¢imli toplantiya YTSO
Yénetim Kurulu Bagkani Celal Ozel, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
V.Sahin Tiryaki, Yonetim Kurulu Uyeleri A.Basol Harag ile Nusret
Karaalioglu, il Kadin Girisimciler Kurulu Bagkani Yildiz Tuna ve YTSO
il Kadin Girisimciler Kurulu Gyeleri katildi. Bagkan Tuna, tekrar
baskanlija aday olmayacagini ancak yapilacak ¢alismalar igerisinde
aktif gorev alacagini soyledi. Kurulda gérevi siirecinde yapilan
calismalari anlatan Baskan Tuna, gergeklestirilen projelerin
devamliliginin saglandigina dikkat gekti. Bagkan Tuna, “Gorevimiz
stiresi boyunca kadinlarimizin is yerlerine ziyaretler gerceklestirdik.
Yalova Universitesi ile de protokol yaptik. Bu protokol sayesinde
Girisimcilik Asisi Projesi’'ni hayata gegirdik. Bu proje 3 yildir hala
devam ediyor. Projelerin bu kadar sire igerisinde hala devam ediyor
olmasi ¢cok 6nemli. Projelerin siirdirtilebilmesi igin gerekirse pazarda
limon satariz. Ulkeye drnek olacak calismalar yaptik” dedi. Yapilan
calismalari takdir ettigini belirten YTSO Yonetim Kurulu Bagkani

Celal Ozel ise kadin girisimci sayisinin Yalova'da artmasini istediklerini
sOyledi. Kadin temsil oraninin her alanda artmasi gerektigini soyleyen
Baskan Ozel séyle devam etti: “Kadinlanimizi daha iyi yerlerde gérmek
istiyoruz. Gergeklestireceginiz her tiirlii projenin yaninda yer alacagiz.
Yalova'da basarisiz olma liiksiimiiz yok. Bilindigi lizere iilkemizde
girisimcilik konseyleri kurulacak. il Kadin Girisimeiler Kurulumuzun
da bu konseyde gorev almasini istiyoruz. Hiikiimetimizin oldugu
gibi kurulumuzun da kendisine bir 2023 hedefi koymasini bekliyoruz”.
Yapilan konusmalarin ardindan il Kadin Girisimeiler Kurulu Bagkanligi
acik oylama seklinde yapildi. Bagkanlik igin tek aday olan Siiheyla
Uzuneser, kurula katilan tiim (yeler tarafindan oy birligiyle bagkan
olarak secildi. Kisa bir tesekkiir konugmasi yapan Uzuneser, “Bu
bayragi daha ileriye basariyla tasiyacagima inaniyorum. Uzerime
diisen neyse onu yapacagim” dedi.

YTSO Baskani Celal Ozel ise Eski il Kadin

Girisimciler Kurulu

Baskani Yildiz Tuna’ya

baskanl§i doneminde YALOVAIL
yapti§ basaril 0
calismalar nedeniyle ; KURULU
cicek verdi.

YTSO Il Kadin
Girisimciler Kurulu
Yalova Valisi
Esengul Civelek’i
Ziyaret Etti

Yalova Ticaret ve Sanayi Odas! il Kadin Girisimciler Kurulu yeni
dénem yonetim ve icra kurulu tanigsma ve tasarladiklari projelerin
gorisilmesi amaci ile Yalova Valisi Sayin Esengiil Civelek’i ziyaret
etti. Valilik makaminda, 13.01.2012 tarihinde gerceklesen ziyarette
Kadin Girisimciler Kurullarinin yeni yénetmeligi ve bu yonetmelige
gére olusturulan Yalova Kurulu ve lyeleri hakkinda bilgi verildi.
Ziyarete, il Kadin Girisimciler Kurulu icra Kurulu'nu temsilen, Siiheyla
Uzuneser, Rezzan Dikici, Zuhal Karakoyun, Seyhan Bakkal, Vildan
Karabudak, Emine Yiksekol, Nilgiin Meri¢, Oya Akbulut, Serpil

Ozbagc, Hatice Evcin katildi. Kurul Baskani Sn. Siiheyla Uzuneser,
kurulun tasarladigi projelerden bahsederek valilikten destek istedi.
Yalova Valisi Sayin Esenglil Givelek, Yalova'daki kadin olusumlarinin
boylesine gii¢lii ve kapasiteli olusundan duydugu mutlulugu dile
getirerek, her zaman destege hazir olduklari belirtti.




Yuzuniizden
tebessiim eksik olmasin,
bu bize yeter.

Bizim isimiz;
sizin kendinizi glvende
hissetmenizi saglamalk,
ihtiyaciniz oldugunda
”s0z verdigimiz gibi”
yaninizda olmak.

Bizim isimiz;
guvencenizi sansa
birakmadan, tedbiri
bugunden almaniz
gerektigini hatirlatip,
yarinlarinizi givence
altina almak.

Eger glivenceniz yoksa,
yapmaniz gereken tek sey
bizi aramaniz.

Size sadece bilgisayariniz
ve telefonunuz kadar uzak,
cikarlarinizi koruyacak kadar

yakininiz...
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Huzur Sokak Balkan ishani 21/F Yalova
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basol.harac@acente.ergoturkiye.com
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YTSO'DAN HABERLER

Yalova Universitesi’nin

Karizma Is Merkezi’'ndeki

Senato Salonu’nda

gerceklestirilen torenle
Teknopark Kurucu Heyeti

Protokoll imzalandi

Yalova’da ki bilim ve teknolojinin gelisimine katki saglamasi hedeflenen
protokole Vali Esengiil Givelek, Rektor Prof. Dr. Niyazi Eruslu, Yalova
Belediye Baskanvekili Ahmet Ozsiimer, YTSO Baskani Celal Ozel,
Taskoprii Belediye Bagkani Saban Ertan imza koydu.

imza téreni 8ncesi konusan Yalova Valisi Esengiil Civelek Teknopark'in
Yalova'ya katkilarina degindi. Civelek, “Bugiin ilimizin bilim ve
teknolojisinin gelisimine katki saglayacagini diisindigiimiiz 6nemli
bir projenin imza téreninde sizlerle birlikteyiz. Yalova Valiligi, Yalova
Belediyesi, Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi, Tagkoprii Belediyesi ve
Yalova Universitesi olmak iizere biz bir kurucu heyet olusturduk.
Kuruldugu giinden bu yana giclii akademik kadrosuyla egitim-
6gretim alaninda dnemli agamalar kaydeden, ulusal ve uluslararasi
alanda saygin (niversiteler arasinda yer alabilmenin gayreti icerisinde
olan Gniversitemizin; sanayi, iniversite ishirligini gelistirecek,
teknolojik bilgi tiretecek, tretilen bu bilgiyi ticarilestirecek sanayinin
rekabet edebilirlik gliciin{ arttiracak, ilimiz ekonomisinde de (iretim
ve istihdam alanlar yaratacak, teknolojiyi gelistirme merkezi kurma
kararindayiz” dedi.

Projenin protokolle birlikte hayata gegirildigini ifade eden Vali Civelek,
“Kurucu heyet olarak Bilim Sanayi Ticaret Bakanligi’'na bagvuruda
bulunarak yasal prosediir baslayacak. Ardindan da son asamaya
gelindiginde kurucu heyet olarak yénetim sirketine déniisecegiz. Bu
noktada istenildigi takdirde diger yerel yonetimler, idareler, 0SB
miitesebbis heyetler, 6zel sektor de projeye dahil olabileceklerdir.

Yalova’da teknoloji gelistirme bdlgesi kurulusunun
hayirli olmasini diliyorum. inaniyorum ilimizin
kalkinmasi ve iniversitenin gelisimine katki
sa{layacaktir” diye konustu.

Yalova Universitesi Bilim Teknoloji Gelistirme Merkezi
Bagkani Prof. Dr. Cahit Ensari ise Teknopark'ta agirlikli
olarak bilisim, AR-GE ve portatif gelistirme faaliyetleri yogun olacagini
dile getirerek sozlerini su sekilde siirdiirdii: “Burasi baska bir deyimle
yeniliklerin baslangi¢ noktasi olacak. Tekno Kent'te Gerek ulusal ve
gerekse uluslararasi sirketler yer alacak. Geng 6gretim lyelerimiz
de ileriye doniik caligmalari burada yapacak. Teknoloji geligtirme
merkezlerinin bir avantaji da 2023 yilina kadar burada faaliyet
gosteren kuruluglarin kurumlar ve gelir vergisinden muaf olmasi.
Kurumlar da 6zel firmalar da verginden muaf olacak.”

Yalova Universitesi Rektorii Prof. Dr. Niyazi Eruslu da Teknopark’in
21 doniim arazide kurulacagini dile getirerek, “Tagkoprii beldesinde
bu yeri kuracagiz. ilimiz icin 6nemli bir calisma olacak” dedi.
YTSO Bagkani Celal Ozel, projeyi gok dnemsediklerinin altini gizerek,
“Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’ndaki illerden teknoparkin olmadig
tek yer Yalova. Bu eksikligin tamamlanmasindan dolayi tesekkiir
ediyorum. ilimizde OSB’lerin aktif duruma gegmesi ve KOBI'ler igin
6nemli bir proje. Firmalar gelisecektir ve kentte sinerji olusacaktir.
Kentimizdeki her birim buna sahip ¢ikmasi gerekiyor” dedi.
Yalova Belediye Bagkanvekili Ozsiimer de, belediye olarak yillardir
bu projenin olusturulmasini arzuladiklarini belirterek soyle dedi:
“2000 yihndan beri belediye yonetimi olarak siirekli izerinde
durdugumuz bir konuydu bilisim ve teknoparklar. Yalova’'nin bunlara
elverigli oldugunu yillardir ifade ediyorduk. Bu konudaki girisimlerden
dolayi tesekkiir ediyoruz.”
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Polisgucu Spbr Kullubu
Yoneticileri, YTSO'yu
Zlyaret Etti

Yalova Polisgilicii Spor Kuliibli Yonetim Kurulu Bagkani Selami
Yildinm ve Yénetim Kurulu Uyeleri, Yalova Ticaret ve Sanayi Odas!
Yonetim Kuruluna ziyarette bulundu.

18 Ocak 2012 Gargamba giinii gergeklestirilen ziyarette Yonetim
Kurulu Bagkani Celal Ozel, Yénetim Kurulu Baskan Yardimeist V.Sahin
Tiryaki, Yonetim Kurulu Sayman Uyesi A. Basol Harac Yonetim
Kurulu Uyeleri Hakki Kan, Mehmet Zengin, Sahin Morgiil ile Bahri
Ozer Polisgiicii Spor Kuliibii Yéneticilerini karsiladi. Kuliibiin Yonetim
Kurulu Bagkani Selami Yildirim, Kuliibiin caligmalari hakkinda bilgi

verdi. Futbol’'un haricinde salon
sporlari alaninda da sporcular yetistirdiklerini belirtti. “Kuliip olarak
amacimiz gencleri sokaktan kurtarmak, lisansl sporcular yaratmak
ve milli takimlara kazandirmaktir. Sadece futbolda degil, Voleybol,
Masa Tenisi, Tekvando gibi diger branslarda da Yalova'da miicadele
etmek arzusu igindeyiz ve Yonetim olarak bunun igin calisiyoruz"
diye konustu. Ziyaretten dolayr memnuniyetini dile getiren YTSO
Yonetim Kurulu Baskani Celal Ozel ise "ilimizin bir spor politikasi
olmasi gerekli. il bazinda profesyonel kuliip yok, kapali spor
salonumuzda yeterli degil. ilde spor faaliyetlerinin yaygin olmasi
hem saglikli nesiller hem de ahlakli gencler yetistirilmesi agisindan
da ¢ok 6nemli. Polisgiiciiniin, iyi yerlerde olacagina ve biiyiik basarilar
elde edecegine inaniyorum. Gonullilik isteyen bu gorevi madden
ve manevi olarak yapiyorsunuz. Galismalarinizi biiyik bir takdirle
karsiliyoruz. Bizlerde hem YTSO olarak hem de bireyler olarak
elimizden geldigince yardimci olacagiz." dedi.

Guneykoy Muhtari
Alpay Tekin YTSO’ya
Ziyarette Bulundu

Glineykdy Muhtari Alpay Tekin 21 Ocak 2012 Cumartesi giinii, YTSO
Yonetim Kurulu Baskani Celal Ozel'e kéye yeni bir tas ocaginin
kurulmamasi igin destek amaciyla ziyarette bulundu. Oda’da
gerceklesen ziyarete Baskan Celal Ozel'in yani sira oda yonetim kurulu
liyeleri Metin Zengin ile Bahri Ozer de katildi. Ruhsatlari olmadig
halde kdy yerlesimine yakin bir alanda tas ocagi igin ¢aligmalarin
yapildigini sdyleyen Muhtar Tekin, bu konuda odadan destek
istediklerini sdyledi. Doganin tahrip edildigini belirten Muhtar Tekin,
"Kdyimiizii tahrip ediyorlar. Bu tas ocagi icin daha 6nce 'GSM
ruhsatina gerek yoktur' karari alinmig. Bu karar nasil aliniyor anlam
veremiyorum. Tiirkiye'nin en énemli kdylerinden birisi olan kdyiimiiz
tahrip oluyor. Para kazanma hirsi yiiziinden tarihi kdy yok olacak.
Buna bir an énce dur denmeli. Maden ariyoruz diyorlar ama aranilan
yerde degerli maden yok. Otoyol projesi tag ocagi isletmecilerinin
istahini kabartti. Sizden bu konuda destek bekliyoruz" dedi.
Koye yakin bir bolgede tag ocaginin bulunmasini onaylamadiklarini
belirten Baskan Celal Ozel, her seyin yasalara uygun olmasi gerektigini
sdyledi. Baskan Ozel, "Giineykdy, tas ocaklari icin diistinmesi gereken
en son yer olmali. Glineykdy'iimiizii biz kaybetmek istemeyiz. Bana

gbre bu uygun bir galisma degil. Bu tag ocaginin sahipleri kim bizler
de bilmek isteriz. Burada degerli maden varsa biz de bilelim. Bu
yoreyi ve bu kdyli yok sayarak ekonomik faaliyette bulunmak dogru
bir calisma degil" diye konustu. Tas ocagi icin faaliyet siirdiiren
firmanin YTSO'nun potansiyel bir iiyesi oldugunu da hatirlatan Bagkan
Ozel, bu firmanin kendileriyle fikir alis-verisinde bulunmadigini séyledi.
Yalova'da yeni tag ocaklarina ihtiyag olup olmamasi konusunda bir
aragtirmanin yapilmas gerektigini de sozlerine ekleyen Bagkan Ozel,
"Bu firma potansiyel odamizin {iyesi olacak olan bir firmadir. Bu firma
bizimle bilgi alis-verisinde bulunmadi. Yalova'da mevcut tas ocaklariyla
ilgili bir haritanin gikariimasi gerekiyor. Su anki kapasite nedir?
Mevcut tag ocaklar Yalova igin yeterli mi? Biz Yalova'nin garpik bir
kentlesmeye donligmesini istemiyoruz. Yagam kalitesi ve ekonomik
degeri yiiksek olan bir yer olmasini istiyoruz. Bu konuda bir aragtirma
yapacagiz ve bunu kamuoyuyla da paylasacagiz' seklinde konustu.
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YTSO Yoénetim Kurulu Uyeleri SGK il Miidiri
Gencer'e Hayirli Olsun Ziyaretinde Bulundu

Yalova Ticaret ve Sanayi Odas! Yonetim
Kurulu Baskani Celal Ozel, Bagkan Yardimcisi
V.Sahin Tiryaki, Yonetim Kurulu Uyeleri
M_.Birol Ozsiimer, Sahin Morgiil ve Mehmet
Zengin goreve yeni baslayan SGK il Miidiiril
Ali Gencer'i 30 Ocak 2012 tarihinde
makaminda ziyaret etti. ilimizdeki yeni
gorevinde basarilar dileyen Ozel, Gencer'e
oda caligmalari hakkinda bilgiler sundu.
Gencer, Yalova'da gorevini en iyi bir sekilde
yerine getirmek icin calisacagini ifade etti.
Armutlu'nun Yalova'ya uzakhigindan dolay!
sube agma isteklerinin bulundugunu dile
getirdi. Yalova'da 54 bin civarinda sigortali
oldugunu ve 190 bin civarinda da sosyal
glivenlik gevresinde insan oldugunu belirtti.
206 bin nifuslu bir ilde bu rakamlar gok iyi.

YTSO Uyeleri WIN
“World of Industry”
Fuarini Ziyaret Etti

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi 03 Subat 2012 Cuma giinii Hannover
Messe Bilesim Fuarcilik A.S. tarafindan TUYAP/ Beylikdiizi’'nde 02-
05 Subat 2012 tarihleri arasinda diizenlenen ve 3 ayri fuar tek cati
altinda birlestiren World of Industry 2012 (WIN) Fuarmin 1. Fazina
ziyaret gerceklestirdi.

Birinci fazda yer alan fuarlar:

1. METAL WORKING (17. Uluslararasi Makina imalati ve Metal
isleme Teknolojileri Fuari)

2. WELDING (12. Uluslararasi Birlestirme, Kaynak ve Kesme
Teknolojileri Fuar)

3. SURFACE TREATMENT (6. UluslararasiYiizey isleme Teknolojileri
Fuarr)

Tirkiye ve Avrasya Bolgesi imalat endiistrisinin en dnemli fuari olan
WIN, 7 dnemli sektériin endistriyel bazda sergiledigi tiriin ve
hizmetleri profesyonel ziyaretgilerine sundu.

YTSO’nun Oda tyelerinin sektorel gelismeleri taniyabilmesi ve
yakindan takip edebilmesi amaciyla diizenlenen fuar ziyaretine YTSO
Yénetim Kurulu Uyesi Nusret Karaalioglu, Dis iliskiler ve Fuarlar
Koordinatérii Hande Gling6rir, Proje Koordinatorii Mustafa Kurdoglu,
Disiplin Kurulu Uyesi Hannan Ongi ile oda iiyesi firmalarin
temsilcilerinden olusan 13 kisilik bir heyet katildi.

“Yeni Oriinleri Tammamizi Saglad:”

Fuari degerlendiren Yapin insaat Celik Konstriiksiyon imalat Tekstil
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi sahibi ve YTSO Yénetim Kurulu
Uyesi isadami Nusret Karaalioglu, bu tiir organizasyonlara Oda
tiyeleri tarafindan katiimin daha fazla olmasi gerektigini soyledi.
WIN Fuar’nin imalat endiistrisinin en énemli fuari oldugunu kaydeden
Karaalioglu, “Fuar sektorle ilgili yasanan gelismeleri ve teknolojileri
daha yakindan gérmemizi, yeni Griinleri tanimamizi sagladi.

Sektoriimiizle ilgili bliyiik gelismelerin oldugunu gérdiik. Gelmigken
sipariglerimizi de verdik. Bu tiir organizasyonlar igin Odamiz biiyiik
emekler veriyor. Katilimin daha da yogun olmasini bekliyoruz” diye
konustu.

Karaalioglu Uriinleri Yakindan inceledi

Karaalioglu fuarda iiriinleri yakindan inceleme firsati buldu. Tiirkiye’nin
cesitli yerlerine sanayi tesisi ingaati yaptiklarini belirten Karaalioglu,
cocuklugundan bu yana sektor igerisinde oldugunu séyledi. 13
yasindan beri santiyelerde oldugunu belirten Karaalioglu, “Baba
meslegimizi basari ile stirdiriyoruz. Gocuklugumdan beri
santiyelerdeyim. Bu ylizden bu sektorle ilgili bircok konuda bilgi
sahibiyim. Baretimi takip zaman zaman ben de kaynak yapiyorum.
isimizi seviyoruz ve isimize 6nem veriyoruz” dedi. isadami Karaalioglu
fuarda Griinleri yakindan inceledi. Birgok Griin konusunda bilgi sahibi
oldugu gozlemlenen Karaalioglu, (ilke sanayindeki gelismelerin umut
verici oldugunu belirtti.
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YTSO Meclis Toplantisinda Yrd. Dog. Dr.
Serdar Acar Yeni Turk Ticaret Kanunu Hakkinda

Bilgilendirmede Bulundu

14 Subat 2012 tarihinde YTSO Meclis Toplanti Salonunda yapilan
Meclis toplantisina katilan Yalova Universitesi Ticaret Hukuku ve
Deniz Hukuku Ana Bilim Dali Yrd.Dog.Dr. Serdar Acar, 1 Temmuz
2012 tarihinde yiiriirliige girecek Tiirk Ticaret Kanunu hakkinda
meclis iyelerine bilgilendirmede bulundu.

YTSO Kadin Girigimciler
Kurulu 2. Il Kurulu
Toplantisini Gergeklestirdi

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi il Kadin Girisimciler Kurulu, ikinci
il kurulu toplantisini, 23.02.2012 tarihinde YTSO Meclis Toplanti
salonunda gerceklestirildi. Kurul Bagkani Siiheyla Uzuneser 1. il
Kurul toplantist da; baskanlik ve icra komitesinin segiminin yapildigini
belirtti.

Bu 2. toplantida icra kurulu olarak yapmay: hedefledikleri projelerin
bilgisi verildi. Olusturulan galigma gruplari kurul Gyelerine tanitildi.
Katilimlari igin davet edildi.Yeni tiiziige g6re bagh oldugu koordinator

odanin meclis (ye sayisi kadar tiye kontenjani olan kurul 42 kadin
liye 2 oda gorevlisi olmak iizere 44 kisiden olusmakta. 36’sl kadin
girisimcilerden olusan kurulun 8 iiyesi tiiziige gore il midiirlikleri,
liniversite ve sehrin kanaat onderlerinden olusabilmekte. Yeni
dénemde YTSO il Kadin Girisimciler Kurulu, kendi isini yapan
kadinlarin yani sira, Yalova Belediyesi, Yalova Universitesi, SGK I
Midirlagi, il Saghk Midarligi, Aksa A.S Altinova Tersane
Girisimcileri Dernegi gibi kurumlardan da kadin dyeleri biinyesine
katarak yeni donemde 42 kisi olarak faaliyetlerine devam edecektir.
Kurulun amag ve projelerinin detayl sekilde degerlendirildigi toplantiya
Kurul Bagkani Siiheyla Uzuneser bagkanlik etti. Yalova’da kadin
girisimciliginin ivme kazanmasi ile ilgili caismalar yapmak igin dzveri
ile calismaya hazir olduklarini bildiren kurul tyeleri, 6ncelikle YTSO
olmak tizere tlim kurumlarin destegini hissetmekten memnun
olduklarini dile getirdiler.
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SGK Il Mudri
Ali Gencer YTSO'yu
ziyaret etti.

SGK il Miidiirii Ali Gencer, 27 Subat 2012 Pazartesi giinii Odamiza
ziyaret gerceklestirdi.

jade-i ziyarette YTSO Yonetim Kurulu Baskani Celal Ozel, Meclis
Baskani Mehmet Giirel ile Yonetim Kurulu Sayman Uyesi A.Basol
Harag, SGK il Miidiirii Ali Gencer'i karsiladi.

SGK il Miidiirii Ali Gencer'i odada agirlamaktan dolayr mutlu
olduklarini belirten Baskan Celal Ozel, Oda galigmalari hakkinda
Gencer’e bilgiler vererek calismalarinda basarilar diledi.

YTSO Uyeleri TUYAP
Istanbul Boat Show
2012 fuarini ziyaret etti

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi, 25 Subat 2012 Cumartesi giinii
TUYAP/ Beylikdiizi'nde 18-25 Subat 2012 tarihleri arasinda
diizenlenen istanbul Boat Show 2012 Fuarr'na ziyaret gergeklestirdi.
Deniz tutkunlarinin bulugma noktasi olan fuar, deniz ve denizcilik
konusundaki tiim Griin ve hizmetlerin bir biitin olarak sergilendigi
genis bir kapsama sahip olarak gergeklestirildi. Yelkenliden sorfe,
kiiglik motorlu teknelerden biiy(ik Iiiks yatlara kadar birgok teknenin
sergilendigi Tiiyap istanbul Boat Show’da oda iiyeleri, teknelerin
yani sira su sporlari, dahs, balikgilik malzeme ve donanimlari,
denizcilik aksesuarlari, yat ve marina hizmetleri ve intiyag duyulabilecek
her tiirlii donanmim, cihaz ve sistemi bir arada bulma sansi yakaladilar.
YTSO (yelerinin sektdrel gelismeleri taniyabilmesi ve yakindan takip
edebilmesi amaciyla diizenlenen fuar ziyaretine oda tiyesi 23 firmanin
temsilcilerinden olusan 36 kisilik bir heyet katildi.

YTSO Yoénetim Kurulu Uyeleri, Vergi Haftas|
nedeniyle Defterdar Sipahigil'e nezaket

ziyaretinde bulundu

Bu yil 27 Subat-4 Mart 2012 tarihleri
arasinda kutlanan Vergi Haftasi sebebiyle
27 Subat 2012 tarihinde Odamiz Meclis
Bagkani Mehmet Giirel, Yonetim Kurulu
Baskan Celal Ozel ile Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi V.Sahin Tiryaki, Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi A.Basol Harag ile Yonetim
Kurulu Uyeleri Sahin Morgiil ve Bahri Ozer,
Yalova Defterdari Selami SiPAHIGIL’e
ziyarette bulundular.
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Vali Yardimcisi Haldun
Aksalman ile Turizm I
Mudura Cemal Ulusoy
YTSO’ya tesekkur
ziyaretinde bulundu

Vali Yardimcisi Haldun Aksalman ile Turizm il Miidiirii Cemal Ulusoy
Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuarinda Yalova
standina YTSO’nun yaptigi maddi ve manevi destekten 6tiirli tesekkiir
ziyaretinde bulundular.

Vali Yardimcisi Haldun Aksalman, bu yil 09-12 Subat 2012 tarihleri
arasinda TUYAP Fuar Merkezinde gergeklestirilen 16.EMITT Dogu
Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuar’'na Dogu Marmara
Bolgesi (Kocaeli, Sakarya, Bolu, Diizce ve Yalova) olarak katilim
saglandigini ve fuarin gok olumlu gegtigini soyledi.

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Celal Ozel,
EMITT Fuari gibi organizasyonlar ilimizin tanitimi igin gok énemli
oldugunu ve verilen maddi ve manevi destegin stirecegini belirtti.
Vali Yardimcisi Haldun Aksalman, ziyaretin ardindan YTSO Meclis
Baskani Mehmet Giirel, Yonetim Kurulu Baskani Celal Ozel ve Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi A.Basol Harag’a tesekkiir belgesini sundu.

Yalova Defterdari
Selami Sipahigil ve
beraberindeki heyet,
YTSOlya ziyarette
bulundu

Yalova Defterdari Selami Sipahigil ve beraberindeki heyet, 28 Subat
2012 tarihinde Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi’'na ziyarette bulundu.
Vergi Haftasi klasiklerinden birisi haline gelen ziyaret boyunca
karsilikli fikir aligverisinde bulunuldu. Saglikli bir vergi bilincinin
olusturulmasi, vergiye gonilli uyumunun saglanmasi amaciyla,
1990 yilindan bu yana diizenli olarak kutlanan Vergi Haftas’'nin
23.’sii bu yil 27 Subat-4 Mart tarihleri arasinda gerceklesiyor. Ulke
genelinde oldugu gibi Yalova’da da cesitli etkinliklerle kutlanan Vergi
Haftasi dolayisiyla Yalova Defterdari Selami Sipahigil, beraberindeki
heyet ile birlikte YTSO’nun konugu oldu. Defterdar Sipahigil burada,
0Oda Baskani Celal Ozel ve yénetim kurulu {iyelerince karsiland.

Kent Konseyi Bagkani Omer Fitoz ve Yiiriitme
Kurulu uyeleri YTSO'yu ziyaret etti

Kent Konseyi Baskani Omer Fitoz ve Yiiriitme Kurulu
iiyeleri YTSO Yénetim Kurulu Bagkani Celal Ozel'i 09
Mart 2012 tarihinde makaminda ziyaret etti. Kent
Konseyi ziyaretinde YTSO Y6netim Kurulu Bagkan
Yardimcisi V.Sahin Tiryaki de hazir bulundu. Bagkan
Ozel, ziyaretinden dolay! Kent Konseyi iiyelerine
tesekkirlerini sundu. Yalova'nin daha iyi bir konuma
gelmesi igin Kent Konseyi'nin lizerine 6nemli
sorumluluklarin diistigiinii ifade eden Baskan Ozel,
oda olarak birlikte uyum iginde ¢alismaya hazir
olduklarini kaydetti. Kent Konseyi Baskani Omer Fitoz
da YTSO'nun ilin en dnemli odalarindan biri oldugunu
kaydetti. Kent Konseyi olarak iizerlerine diisen gorevi
en iyi sekilde yapmak istediklerini soyleyen Fitoz, il
icinde birlik ve beraberligin dnemine vurgu yapti.
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13.Girisimcilik Asisi Gergeklestirildi

Yalova Universitesi Kariyer Birimi ve Yalova Ticaret ve Sanayi Odas!
(YTSO) il Kadin Girisimciler Kurulu'nun ortaklasa diizenledigi
Girisimcilik Agisi seminerlerinden on Gglinctisi Safran Yerlegkesi
Konferans Salonu’nda yapildi. Bahrain Investment Group Ltd.Sti.
Yonetim Kurulu Bagkani Muhammet Ugurcan Barman’in konugmaci

olarak katildi§i konferansta Yalova Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet Baliimii 6§retim
liyesi Dog.Dr. Musa Sahin, YTSO il Kadin Girisimciler
Kurulu Baskani Siiheyla Uzuneser ve Kurul Uyeleri hazir
bulunurken, seminere dgrenciler yogun ilgi gosterdi.
Konferansin agis konugmasini yapan Dog.Dr.Sahin, girisimci
olmak igin geng olmanin bir engel olmadigini, genglerinde
girisimci olabilecegini belirterek 6zgiiven ve cesaretin
girisimcilik icin belirleyici 6zellikler oldugunu ifade etti.
YTSO il Kadin Girigimciler Kurulu Uyesi Emine Yiiksekol
Girisimcilik AgisI calismalari kapsaminda kendi alaninda
basarili kariyer sahibi girisimci ve tnlileri agirladiklarini
bu etkinlikte ise ayni zamanda Universite d§rencisi olan
Yalovali geng bir girisimciyi Universite égrencileriyle
bulusturuyor olmanin mutlulugunu yasadiklarini belirtti.
is hayatina girme dykiisiinii ve hedeflerini dinleyiciler ile
paylasan M.U.Barman, 4 yil 6nce siradan bir iiniversiteli
oldugunu, cevresindeki firsatlari yakalayabilmek kisisel
gelisim kitaplari okuyarak éncelikle giiglii ve zayif yonlerinin neler
oldugunu belirledigini vurgulayarak, ¢ok ¢alismay, yeniligi ve degisimi
ilke edinerek basariya ulagtigini ifade etti. Soru-cevap kismindan
sonra M.U.Barman’a S.Uzuneser plaket ve buket, Dog.Sahin logolu
cini takdim ederek tesekkr etti.

Yalova Universitesi
Rektoru Prof. Dr.

M. Niyazi Eruslu,
Odamiz Meclis
toplantisina katildi

Yalova Universitesi Rektorii Prof.Dr.M.Niyazi Eruslu, 13 Mart 2012
tarihinde YTSO Meclis Toplanti Salonunda yapilan Odamiz Meclis
toplantisina katildi.

Yalova Universitesi Rektorii Prof.Dr.M.Niyazi Eruslu, Yalova Ticaret
ve Sanayi Odasi (YTSO) Meclisi'ne hitap ederek,Yalova Universitesi
mevcut durumu, yerleske insasi, kisa ve uzun dénem stratejik
planlamalari konularinda bilgi verdi.

Toplantida Rektér Yardimcilari Prof.Dr. Recep Hayri Eren ve
Prof.Dr.Hiiseyin Yildinim ile Yapi isleri ve Teknik Daire Baskani Miinir
Ramazan Yilmaz yer aldi. Konusmasina Yalova Universitesi Merkez
Yerleske arazisinin tahsisi ile yolunun agildiginin altini gizen, ig yillik
ugrasinin meyvesine ulasildigini ve bu konuda duydugu memnuniyeti
belirten Rektdr Eruslu, meclis tyelerinin sorularini da cevapladi.
YTSO Yénetim Kurulu Bagkani Celal Ozer ile YTSO Meclis Baskan
Mehmet Giirel Rektor Eruslu’ya gini tabak takdimi ile tesekkir etti.
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Anadolu Sohbetlerinin 77. toplantisi
Yalova'da gerceklesti

Diinya Gazetesi ile Yalova Ticaret ve Sanayi Odasl ishirliginde, Garanti
Bankas! tarafindan organize edilen ve 10 yildan bu yana, Ulkemizin
degisik illerinde yapilan “Anadolu Sohbetleri”’nin 77. toplantisi 27
Mart 2012 Sali giinii Yalova Belediyesi Raif Dingkok Kiiltir Merkezi’nde
yapildi. Toplantiya Vali Esengiil Civelek, Yalova Belediye Bagkani
Yakup Kogal, Garanti Bankasi Genel Miidir Yardimeisi Nafiz Karadere,

Yalova Universitesi Rektor Yardimeisi Filiz Karaosmanoglu, YTSO
Meclis Bagkani Mehmet Giirel ve ¢ok sayida davetli katildi.
Toplantinin agilig konugmasini gergeklestiren Garanti Bankasi Genel
Midir Yardimcisi Nafiz Karadere, “10. yilini kutladigimiz Garanti
Anadolu Sohbetleri ile gidilen tiim illerde oldugu gibi Yalova’'da da
KOBI'lerimiz ve sehre yon verenlerle birlikte tartismak ve ¢dziime
kavusmak igin buradayiz. Yalova'nin dahil oldugu Dogu Marmara
Bdlge Plani, rekabet glicliniin arttirlmasi ve tarimsal kalkinmanin
saglanmasi agisindan énemli avantajlari beraberinde getiriyor. Turizm
ve ticarete 6nemli katkilar saghyor. Gigekgilik, seracilik, kiyr turizmi
ve ingaat Yalova'nin lokomotif sektdrleri olarak dne gikiyor” dedi.
Yalova’'nin gelecedinde 6nemli firsat ve tehditleri beraberinde
barindirdigini vurgulayan Karadere séyle devam etti: “2013’te
tamamlanmas! 8ngoriilen Gebze-izmir Otoyol Projesi, Yalova
ekonomisine pozitif katkilar vaat ederken, imar planlarinin yetersizligi
dogrultusunda glindeme gelen yapilanma sorunu, kent yagamini ve
kiyr turizmini tehdit ediyor. Bu projelerin, tarima ayrilan alanlara
olumsuz etkisi, 0zellikle artan arsa fiyatlar ekseninde gigekgilik
sektoriini derinden etkileyecek bir unsur olarak giindeme geliyor.
Yalova’da yapti§imiz ortak akil toplantisinda giindeme geldigi gibi
Tirkiye'de bir ilk olan ve her kesimin katimi ve oyu ile 1999'da
kaleme alinan, ‘Yalova Plani” ilin geligsimini, tarim ve tarima dayali
sanayiler ekseninde olmasini dngoriyor. Yalova'nin kesme
cicekcilikteki liderliginin son dénemde Antalya ve Sakarya'ya kaydigini
goriyoruz. Qysa Yalova'nin gigekgilik gegmisi son birkag yilda degil
Atatiirk Tanmsal Arastirma Enstitisiiniin kurulusuyla baslayan yarnm
yizyillik bir gelisime sahip. Gigekgilikte yasanan degisimin nedenlerini
iyi analiz etmemiz gerekiyor”

Garanti Bankas| Genel Miidiir Yardimcisi Nafiz Karadere’nin ardindan
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s0z alan Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi (YTSO) Meclis Baskani
Mehmet Giirel ise Korfez Kopriisti'niin bir tehdit olarak algilanmasinin
yanls oldugunu savundu. Yalova’'nin potansiyellerini iyi analiz etmesi
gerektigine deginen Giirel, “Korfez Kdpriisii ve otobanin Yalova'ya
yakin gelecekte énemli katkilari olacak. Yalova bu képrii sayesinde
istanbul’la 24 saat kesintisiz bir baglanti kuracak. Kdpriiniin Yalova'ya
olumsuz etkilerinin olacagina inanmiyorum” dedi.

Yalova Belediye Bagkani Yakup Kocal ise konugmasinda Altinova
bolgesindeki tersaneleri elestirerek, “Yalova Osmanli ve Cumhuriyetin
ilk donemlerinde etkili olan ve 6nemli misyonlar (istlenen bir il.
Neden simdi de ayni misyonu istlenmeyelim. Yakin gelecekte
olusacak bir Marmara sehrinin ortasinda yer alan Yalova’'nin énemli
bir misyon iistlenecegine inaniyorum. Ancak Altinova’da bulunan
tersanelerin Yalova'nin gelecegi icin bir sikinti olacagini biliyorum.
Bu tersaneler Yalova'nin gelecekteki hayallerine hep engel olacaktir”
seklinde konustu.

Vali Esengiil Civelek ise Yalova'nin yatirnmeilar agisindan bir cazibe
merkezi olduguna degindigi konugmasinda, “Altyapi sorunlarini
¢Ozmiis bir iliz. Altini gizerek ifade etmek istiyorum ki egitim seviyesi
yiiksek bireyleriyle huzurlu ve giivenli bir kentiz. Sizlerin de bildigi
lizere ilimizde tarim, sanayi, hizmet ve turizm sektorii agirlikh
sosyoekonomik bir yapi gériinmekte olup ilimiz ekonomisi de;
tanimda, seracilik, gigekgilik, sanayi sektériinde kimya, kagit, tekstil

gibi alanlar ile hizmetler ve turizme dayanmaktadir. Altinova ilgemiz
Hersek mevkiinde de gemi insa sanayimiz bulunmaktadir. 2008
yilindan giintimiize kadar gesitli tip ve tonajda 41 geminin insa
edilerek denize indirilmesi de bizlere gurur vermektedir. ilimizin
mevcut sanayi potansiyelini degerlendirmek iizere gigekgilik, biligim,
gemi yan sanayi ve tasit araglari yan sanayi olmak iizere 4 organize
sanayi bolgesi projesi tretilmektedir. Bu arada da 12 Nisan’a kadar
siiresi olan i1slah 0SB kurulmasina iligkin 2 miiracaati da almig
bulunuyoruz. Degerlendirme asamasindayiz. S6z konusu OSB’lerin
tamamlanmasiyla 30 bin kisilik yeni istihdam alani ile ilimiz ve
lilkemiz ekonomisine dnemli 6lglide katma deger yaratilacagini
ongorilyoruz. Yalova ulagim imkanlari, merkezlere yakinligi, uygun
iklim kosullari, enerji su, is giici imkanlariyla kurulug yeri faktorleri
acisindan bu énemli 6zelligi nedeniyle yatinmlar, yatinmeilar igin
Dogu Marmara Bdlgesi’'nin cazibe merkezidir. Korfez gegisi ile
baglantili otoyol projesi siirecinde de yakin gelecekte Yalova sanayisi
ve ekonomisinde ciddi yatinmlar ve canlanmalar bekliyoruz” diye
konustu.

Konugmalarin ardindan, Diinya Gazetesi Bagyazari Osman Saffet
AROLAT’In yonettigi oturumda, Prof. Dr. Murat GUVENG, Prof. Dr.
Vecdet TEZCAN, Prof. Dr. Alper GOLAK ve Prof. Dr. Asaf Savas
AKAD’in yaptiklari sunumlarla devam eden program, soru cevap
béliimiiyle sona erdi.
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Bes Yildizh Oda: YTSO

TOBB Birlik Merkezi’nde diizenlenen torende, VII. dénemde akredite
olarak “5 yildizli hizmet” yarisina katilan 15 oda /borsa daha sertifika
ve plaketlerini aldi. Torende ayrica, V. Donemde akredite olan ve
gecen yil denetim sonrasinda belgesi yenilenen Yalova Ticaret ve
Sanayi Odasi belgesini TOBB Bagkani M.Rifat Hisarciklioglu’ndan
ald.

YTSO Yénetim Kurulu Baskani Celal Ozel; “YTSO Bes Yildizl Oda
Akredite belgesini yenileme basarisini gésteren odamiz, géreve
geldigimiz giinden itibaren yaptigimiz caligmalarin TOBB tarafindan
da taktir edildiginin bir g6stergesi olarak yorumlanmalidir. Kurumsal
kimligimizi olusturma ve srekli iyilestirmeyi yonetim felsefesi olarak
belirlemis ve bu yénde ¢alismalarimizi yogunlastirdigimizi Yalova
kamuoyu yakindan gdrmektedir. Uyelerimize verecegimiz hizmetlerin
sonu yoktur ve her gegen giin de hizmet kalitesinin artiriimasi
gerekmektedir. Ne yaptigini bilen bir yonetime sahip olan odamizin
yapacagi caligmalar Yalova ve iyelerimizi mutlu etmeye devam

edecektir. Akredite oda, belirlenmis standartlari saglamayi
becerebilmis ve uygulama basarisinin da gosteren odadir. Akredite
calismalarinda dstiin gayret gdsteren meclis, yonetim kurulumuza
ve personelimize en ictenligimle tesekkir ederim”.

Térende konusan TOBB Bagkani M.Rifat Hisarciklioglu; “Oda ve
borsalarin iiyelerine en (st seviyede standart hizmet vermesini
ongoren akreditasyon sisteminin dnemine isaret ederken Aktedite
oda ve borsalarin il ve ilgelerin vazgegilmezleri oldugunu vurgulayan
Hisarciklioglu, “Akredite olmak demek, bugiin Avrupa’da bir oda
lyelerine, is dlinyasina hangi hizmeti sunuyorsa Bizim Oda/Borsamiz
da o hizmetin aynisini sunuyor demek. AB Odalari hangi standartlarda
hizmet veriyorsa, o standartlarda hizmet veriyor demek. Yani bu
kalitenin ve hizmet anlayisinin belgesidir. Akreditasyon Sertifikasi’'na
sahip olan Oda veya Borsa, lyelerine 5 yildizli hizmet veriyor, miisteri
memnuniyetine gore calisiyor demektir” dedi.
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“Dunden Bugune Marka”
Semineri Gergeklestirildi

YTSO Meclis Toplanti Salonu'nda 12 Ocak 2012 Persembe giinii
saat 10.00 - 12.00 saatleri arasinda gergeklesen ve Destek Patent
A.S. Sube Yoneticisi Haydar Pirpir'in verdigi seminer gerceklestirildi.
Marka'nin giinliik hayatin ayrilmaz bir pargasi haline geldigini belirten
Pirpir, bunun insan (izerinde bilyiik etkiler yarathigini syledi. "Marka,
insanlarda farkliigin bir ifadesidir" diyen Pirpir, "insanlarda fark
edilme cabasi markayi yaratmistir. Marka, giinliik hayatin ayrilmaz
bir parcasi, prestij ve bir glic gostergesidir. Marka, Griiniin kalitesini
en iyi ifade edebileceginiz bir silahtir' dedi.

Markada tescil stireleri, marka nedir ve nasil olugur, marka tescil
sistemleri gibi konularda da sunum yapan Pirpir, TUBITAK (Tiirkiye
Bilimsel ve Teknoloji Arastirma Kurumu), KOSGEB (Kiigiik ve Orta
Olgekli isletmeleri Destekleme ve Gelistirme idaresi Baskanligi) ve
TTGV (Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi) tarafindan Ar-Ge konusunda
verilen patent destekleri hakkinda bilgilendirdi. Pirpir, TUBITAK
tarafindan 3 bin 450 lira, KOSGEB tarafindan 20 bin lira, TTGV
tarafindan da 1 milyon dolarlik patent destegi alinabilecegini séyledi.
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“Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun Getirdikleri”
bilgilendirme toplantisi yapildi

Yalova Ticaret ve Sanayi Odas! ile Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
(MARKA)'nin ortaklasa diizenledigi Yeni Tirk Ticaret Kanunu’nun
Getirdikleri ile ilgili bilgilendirme toplantisi 26 Ocak 2012 tarihinde
YUSEM Konferans Salonu’nda yapildi.

Toplantiya konugmaci olarak Avukat Aylin Akdora ve Avukat Alper
Erdem katildI.

01 Temmuz 2012 tarihi itibariyle yirirliige girecek olan Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu ile ilgili bilgilendirme yapildi. Ticari isletme, Anonim
Sirketler ile ilgili agiklamalarda bulunan Avukat Aylin Akdora,
“Sirketlerinizi kanuna gore hesaplamanizi tavsiye ediyoruz. Yeni
Ticaret Kanunu, kanunun evrensel standartlarini getiriyor. Biitiin
sirketlere denetim standartlari getiriyor. Halka agik olmayan ve
limited sirketler icin yenilikler var. Yeni Ticaret Kanunu’nda pay
sahiplerinin gok gelismis haklari var. Pay sahiplerinde esit islem
ilkesi getiriliyor.” dedi.

Avukat Alper Erdem, “Taraflarinin kim olduguna bakilmaksizin ticari
sayllan mutlak davalarda, Ticaret Kanunu’nda diizenlenen isler, Fikri
Miilkiyet Hukuku’ndan dogan isler, Banka, kredi kurumlari, finansal
kurumlar ve 6diing para islerinden dogan isler mutlak ticaridir.

Taraflardan kaynakli ticari sayilan davalarda, Eski Kanun da, ticari
is karinesine atif bir taraf igin ticari sayilan is aksi ispatlanmadikca
diger taraf icin de ticaridir. Yeni Kanun da her iki tarafin da ticari
isletmesiyle ilgili olan davalar. Mahkeme’de Eski Kanun da, davanin
degerine bakiyordu. Sinirin altindaysa ‘ticari’ dahi olsa ‘sulh hukuk’
mahkemeleri, Yeni Kanun da, dava degerine bakilmaksizin, ticari
davalar ticari mahkemelerde goriiliirdi. Tesels(l Karinesi, birden
fazla kigi, ticari nitelikte bir borcun altina birlikte giriyorlarsa kanunda
ya da sozlesmede aksi yer almiyorsa hepsi birlikte sorumlu olurlar.
Yeni Kanun da, kefiller igin ‘faiz’ sorumlulugu dogmasi, borcun
6denmediginin kendilerine bildirilmig olmasi sartina baglyor. Bilesik
Faiz, Eski Kanun da, cari hesaplarla, 6diing s6zlesmelerinde bilesik
faiz igletilebilir. Yeni Kanun da, yalnizca tacirler arasindaki cari
hesaplarda ve 6diin. Sozlesmelerinde bilesik faiz mimkindir. Ticari
isletme Tamimi Eski Kanun da, Net bir ‘ticari igletme’ tanimi
bulunmamaktaydi. Ornekler iizerinden tanim veriliyordu. Yeni Kanun
da, esnaflik icin belirlenen sinirt asmay1 hedef tutan, faaliyetlerin
devaml yiritilmesi, bagimsizlik var.” diyerek Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu ile suan ki Tiirk Ticaret Kanunu’nu degerlendirdi.
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TURSEFF
Tanitim Toplantisi
Gerceklestirildi

YTSO ile Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) isbirliginde,
Dogu Marmara’daki igletmelerin Tiirkiye Siirdirtilebilir Enerji
Finansman Programi'ndan (Turkey Sustainable Energy Financing
Facility- TURSEFF) yararlanmalarini tesvik etmek amaciyla 09 Subat
2012 Persembe giinii, YTSO Meclis Toplanti Salonunda saat 14.00'te
TURSEFF Tanitim Toplantisi gergeklestirildi.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kocaeli Yatinm Destek Ofisi
Koordinatorii Ahmet Yazicr'nin konugmaci olarak katildigi bilgilendirme
toplantisinda yenilenebilir enerji finansmani konusunda var olan
imkanlardan daha fazla yararlaniimasi gerektiginin alti gizildi. Yazici
“Ajansimiz 26 Aralik 2011 tarihinde Dogu Marmara bélgesinde enerji
verimliliginin artinimasi ve yenilenebilir enerjinin tegvik edilmesi
amaciyla Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi’'nin TURSEFF ve MIDSEFF
kredi olanaklar tanitimi ve ilgilenen igletmeler ve vatandaslarin
bilgilendirilmesi igin Tiirkiye Sirdiirtilebilir Enerji Finansman Programi
(TURSEFF) ile bir igbirligi protokolii imzaladi. Simdiye dek Dogu
Marmara bolgesinde yer alan Bolu, Sakarya, Diizce ve Kocaeli
illerimizde TURSEFF tanitim toplantilari ve seminerler diizenledik.
Bu ishirligi ile amagladigimiz bélgemizde faaliyet g6steren isletme

& —

ve KOB'lerin yenilenebilir enerji kaynaklar kullanimlarini arttirmalarini
saglamaktir. 2012 yilinda Tirkiye’ye ayrilan kaynak yaklasik olarak
700 Milyon Dolar civarinda.” dedi. Toplanti katihmcilarin sorularinin
cevaplanmasinin ardindan sona erdi.

TURSEFF Nedir?

Avrupa imar ve Kalkinma Bankas! (European Bank for
Reconstruction and Development - EBRD) tarafindan
gelistirilmis ve Temiz Teknoloji Fonu (Clean Technology
Fund -CTF) ile Avrupa Birligi’nin destekledigi bir
enstriimandir. EBRD’nin 2004 te olusturdugu ve 10 (ilkede
daha uygulanmakta olan Siirdirilebilir Enerji Finansman
Programlarindan biridir. Temel amaci, enerji verimliligini
ve yenilenebilir enerji kullanimini desteklemek ve sera gazi
salimimini azaltmaktir. TURSEFF kredilendirmesi, Tiirkiye'de
2010 yilinda baglamigtir. Tiirkiye Ofisi, Kadikéy’de (istanbul)
bulunmaktadir. TURSEFF kredileri, Ttirkiye’de 5 ticari banka
(Akbank, Denizbank, Garanti Bankas, is Bankasl, Vakifbank)
araciligiyla verilmektedir. Kredilerin yatinm projelerini %100’e
kadar finanse edebilmeleri ve 15 yila varan vadeler biytik
avantaj saglamaktadir.

Halka Arz Seferberligi
Yalova Toplantisi
Gerceklestirildi

MARKA (Dogu Marmara Kalkinma Ajansi) ile Ata Yatinm arasinda
imzalanan ishirligi protokolii kapsaminda Dogu Marmara bdlgesinde
yer alan KOBI’lerin borsaya kazandinlmasi igin 21 Subat 2012 Sali
gind YTSO Yonetim Kurulu Toplanti Salonunda “Halka Arz Seferberligi
Yalova Toplantisi” gerceklestirildi.

Toplantiya “Gelisen isletmeler Piyasasi, KOBi’ler ve Son Donemdeki
Gelismeler” konulu sunumu gergeklestiren IMKB Geligen isletmeler
Piyasasi Miidiirii F. Korhan Eryilmaz, KOSGEB Kocaeli Hizmet Merkezi
Midiri Ertugrul Cetinkaya ve ATA Yatinm Menkul Degerler A.S.
Piyasa Danismani Basak Akdogan Alpata katildi.

Gelisen Isletmeler Piyasasi, Halka Arz ve Borsada islem Gorme ile

Kamuyu Aydinlatma Platformu hakkinda bilgiler veren Eryiimaz
“Halka agilmak isteyen KOBI'lere KOSGEB'in destekleri bulunmaktadir.
KOSGEB, destek programinda halka acilacak KOBI’lerin piyasa
danigsmanlik hizmetinin Gst limit 60 bin lira olmak (izere % 75’ini,
bagimsiz denetim hizmet bedelinin Gst limit 20 bin lira olmak iizere
% 75'ini, SPK Kurul kaydina alma iicreti, IMKB GIP listesine kabul
ticreti, MKK masrafinin Gst limit 10 bin lira olmak tizere % 100°tn(,
aracl kurulusa ddenecek aracilik komisyonunun dst limit 10 bin lira
olmak iizere % 75’ini kargilamaktadir” dedi. Bilgilendirme toplantis
sirket temsilcilerinin soru cevaplariyla son buldu.

t
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KOSGEB Destekleri Tanitim Toplantilarinin
birincisi gerceklestirildi

YTSO Yonetim Kurulu Baskani Celal Ozel’in koordinasyonlugunda
KOSGEB uzmanlari yeni bir caligma baslatti. Bu ¢alisma kapsaminda
Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi Toplanti Salonu'nda KOSGEB destekleri
tanitim toplantisi diizenlendi. KOSGEB Yalova Sinerji Odagi Uzmani
Halit Cem Teztlirer ve KOSGEB Sorumlusu Biilent Arici, 20. yilinda
KOSGEB'in yeni destekleri hakkinda bilgilendirmede bulundular.
ilk olarak toplantida s6z alan KOSGEB Sorumlusu Biilent Arici,
“Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda, kiigiik
ve orta dlgekli isletmelerin payini ve etkinligini artirmak, rekabet
guclerini ve diizeylerini ylikseltmek, sanayi de entegrasyonu ekonomik
gelismelere uygun bicimde gerceklestirmek iizere hayata gegen
genel programi kapsaminda yer alan 12 ayri destek bashgina iligkin
destek sa§lanmaktadir. Ik olarak yurt igi fuar destedi, katilim
saglanacak fuarlarda; bos alan (yer) kirasi, stant konstriiksiyonu ve
dekorasyonu, fuar katihmei katalogu, fuar alaninin genel diizenlemesi
ile gerekli olabilecek diger hizmet giderlerini kapsar. Yurt digi is

gezisi destegi ise igletmelerin, uluslar arasi ishirligini temin etmelerini
veya arttirmalarini saglamak amaci ile organize edilen yurt disi is
gezisi programlarina katilmalarina destek verilir. Yurt digi is gezisi
programlarinda isletme temsilcilerinin; konaklama giderlerini, ulagim
giderlerini, yurt digi is gezisi programi ile ilgili diger giderlerini
kapsar. Yurt disi is gezisine katilacak isletme temsilcileri isletme
sahibi, ortagi veya calisani olmalidir. Her bir yurt disi gezisi igin
isletme basina saglanacak azami destek miktari 2 bin TL’dir. Program
siiresince destegin st limiti 10 bin TL'dir” diye konustu.
isletmelerin; isletmelerini ve iiriin ve hizmetlerini ulusal ve uluslararas
pazarlarda tanitmalari igin gergeklestirecekleri faaliyetlerine destek
verildigini ifade eden KOSGEB Sorumlusu Arici, sozlerini soyle
sirdiirdii: “Bu destek; brosir, iiriin katalogu giderlerini, etiket baskili
tanitim amagh CD giderlerini, yurt diginda yayinlanan veya dagitilan
basili yayinlara reklam verme giderlerini kapsar. Bu destek, Yurtici
Marka Tescil Belgesi sahibi olan isletmelere verilir. Program siiresince
destegin Gst limiti 15.000 (on beg bin) TL'dir. Eslestirme destegi
ise; isletmelerin eslestirme merkezlerinden alacagi; Danismanlik
Hizmetleri Organizasyonel Hizmetler Daimi Sergi Alani Hizmetleri’ne
destek verilmektedir. Program siiresince destegin iist limiti 15.000
(on bes bin) TL'dir. Bu destek, en az fakiilte veya dort yillik yiiksekokul
mezunu yeni eleman istihdami iin verilir. igletmeler destek iist limiti
dahilinde birden fazla nitelikli eleman galistirabilir. Bu destegin aylik
ust limiti, istihdam edilecek her bir eleman igin net tcret (izerinden
hesaplanir ve 1.500 (bin bes yiiz) TL'yi gecemez. Asgari gegim
indirimi net ticrete dahil edilmez. Program siiresince destegin list
limiti 20.000 (yirmi bin) TLdir.”

Bundan sonra 2 haftada bir Garsamba giinleri Yalova Ticaret ve
Sanayi Odasi Toplanti Salonu’nda 14.00- 16.00 saatleri arasinda
KOSGEB destekleri hakkinda bilgilendirme toplantilarinin devam
edecegi bildirildi.

Proje Dongusu Yonetimi Egitimi

Gerceklestirildi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan, bdlgemizdeki kamu kurum ve kuruluglari, yerel yonetimler, sivil
toplum kuruluslari ve KOB/’lerin proje yazma kapasitelerini artirmak ve ulusal ve uluslararasi fonlardan yeterli

o

diizeyde ve etkin bir sekilde yararlanmalarini
saglamak amaci ile Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi Sirekli Egitim Merkezi etkinlikleri
kapsaminda Proje Uygulama Birimi Uzmani
Devrim Savl tarafindan 26-27 Mart 2012
tarihleri arasinda Yalova Ticaret ve Sanayi
Odas! Meclis Toplanti Salonu’nda Proje
Dongiisti Yonetimi Egitimi gergeklestirildi.
35 katihmcinin yer aldigi egitimde Savli
tarafindan iki gtin boyunca proje olusturma,

mantiksal gergeve, sorun analizi, paydas analizi, hedef analizi, strateji analizi, faaliyet planlamasi, mantiksal
cerceve matrisi, bagvuru formunun hazirlanmasi ve biitcelendirme konularinda bilgiler verildi. EGitimin ikinci
gliniinde érnek proje yazimi simiilasyonu yapilirken, katilimcilarin anket sorularina verdikleri cevaplar ile
yorumlarindan egitimden oldukga memnun olduklari g6zlendi.
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“Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun
o Getirdikleri 2” Gerceklestirildi

Bighancmrs it Yalova Universitesi ile YTSO
_ ishirligiyle “Yeni Tiirk Ticaret

. Kanunu’nun Getirdikleri 2”

o : konulu bilgilendirme toplantisi

7= = 28 Subat 2012 Sali giinii 14.00-
17.00 saatleri arasinda Yalova Universitesi Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Konferans
Salonu’nda gerceklestirildi.

YTSO Ticaret Sicil Miidirii ibrahim Akkanat'in yani
sira Yalova Universitesi Rektorii Prof.Dr. M. Niyazi
Eruslu ve Ozel Kalem Miidiirii Mehmet Giiler'in katildig
seminerde konusmaci olarak Yalova Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Ticaret Hukuku Ana Bilim Dali Ogretim
Uyeleri Yard.Dog.Dr. Serdar Acar ile Yard.Dog.Dr. -
Ali ihsan Kaytaz ve Fatih Universitesi Hukuk Fakilltesi Ticaret Hukuku Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Yard.Dog.Dr.
ilyas Celiktas yer adi. “6102 sayili TTK’da Ticaret Sicili ile ilgili Getirilen Yenilikler” konusunda Yard.Dog.Dr.
Serdar Acar, “6102 sayili TTK'da Anonim ve Limited Sirketlerin Denetimi ile ilgili Getirilen Yenilikler” konusunda
Yard.Dog.Dr. Ali ihsan Kaytaz ve “6102 sayil TTK'da Elektronik Ortamda Gerceklestirilecek islemler” konusunda
Yard.Dog.Dr. ilyas Geliktas sunumlarini gergeklestirdi.

Toplantida Tirk Ticaret Kanunu’nda yapilan degisiklikleri anlatan Yrd.Dog.Dr. Serdar Acar Kanunu olusturan
6 maddede ciddi degisiklikler yapildigini belirtti. Bu 6 madde arasinda en fazla degisikligin ise Sirketler Hukuku
alaninda yapildigina vurgu yapan Acar “Yenilenen Tiirk Ticaret Kanunu 6 ana maddeden oluguyor. Bunlar;
Ticari isletmeler Hukuku, Sirketler Hukuku, Kiymetli Evraklar Hukuku, Tagima Hukuku, Deniz Ticaret Hukuku
ve Sigorta Hukukudur. Bu maddeler arasinda en az degisiklik geciren madde Kiymetli Evraklar Hukukudur.
Zira bu maddede neredeyse hi¢ degisiklige gidilmemistir. Ancak Sirketler Hukukuna bakildiginda ise bu
maddenin sil bastan yapildigini gérilyoruz. Ticaret Hukukunun ana kolonlari sayilabilecek olan seffaflik,
kurumsal yonetim ilkeleri, kurumsal temsilci, yonetimde profesyonellesme ve y6netim devrinde gok 6nemli
degisiklikler yapildi” dedi. Yrd. Dog. Dr. Ali ihsan Kaytaz “6102 Sayili TTK'da Anonim ve Limited Sirketlerin
denetimi ile ilgili getirilen yenilikler” ve Yrd. Dog.Dr. ilyas Geliktas ise “6102 sayili TTK'da elektronik ortamda
gerceklestirilen islemler” konularinda sunum gerceklestirdiler. Toplanti sonu soru ve cevaplara yer verildi.

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi ile KOSGEB Bursa
HMM isbirligiyle “Yeni Tirk Ticaret Kanunu’nun
Getirdikleri/3” konulu bilgilendirme toplantisi 23 Mart
2012 Cuma giinii 14.30-17.30 saatleri arasinda Yalova
Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Konferans Salonu’nda yaklasik 40 firma
temsilcisinin katilimiyla gergeklestirildi.
Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi .
isletme Boliim Baskan Yard. Dog.Dr. Sait Kaygusuz tarafindan “Yeni Tiirk Ticaret Y m‘f\ﬁkﬁm“w:éﬂw‘
Kanunu’nun KOBI’ler Uzerindeki Etkileri” konulu sunum gergeklestirildi. Yeni K ﬁ“““ “rL“
Tiirk Ticaret Kanunu ile birgok yeniligin geldigini belirten firmalarin bu konuda )

bilinglenmesinin éneminin altini gizdi. 01 Temmuz 2012 tarihi itibariyle yurtirlige ¥
girecek Yeni Tiirk Ticaret Kanunu hakkinda detayli bilgiler veren Kaygusuz “Ancak .
bu kanunun sermaye sirketlerinin denetlenmesine iligkin hiikiimleri ile sirketlerin o s
yeni muhasebe diizenine gegis hiikiimleri 2013 yilinda yiiriirlige girecektir. Yeni e

Kanunla pay sahibinin sirketine borglanmasi yasaklaniyor. Muhasebe ilkeleri kokten

degisiyor ve uluslararasi muhasebe standartlari geliyor. Bunun yani sira bagimsiz denetim geliyor. Yonetim
kurullarina devredilemez gorev ve yetkiler geliyor. Riskleri yéneten sirket kavrami ortaya cikiyor. Sirketlere
artik internet sitesi zorunlulugu da geliyor” dedi. Toplanti sonunda soru ve cevaplara yer verildi.
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Aramiza Katilanlar

Aralik 2011'de Aramiza Katilan Uyelerimiz.
13 Ocak 2012 Cuma giinti, YTSO Meclis Toplanti Salonunda gerceklestirilen térende, Odamiza Aralik ayinda yeni kayit olan 41 firmanin
yetkililerine sertifikalari teslim edildi ve Oda faaliyetlerine yonelik bilgilendirme toplantisi gergeklestirildi.

Ocak 2012'de Aramiza Katilan Uyelerimiz.
21 Subat 2012 Sali giinii, YTSO Meclis Toplanti Salonunda gergeklestirilen térende, Odamiza Ocak ayinda yeni kayit olan 27 firmanin
yetkililerine sertifikalar teslim edildi ve Oda faaliyetlerine yonelik bilgilendirme toplantisi gergeklestirildi.

Subat 2012'de Aramiza Katilan Uyelerimiz.
16 Mart 2012 Cuma giinii, YTSO Meclis Toplanti Salonunda gergeklestirilen térende, Odamiza Subat ayinda yeni kayit olan 37 firmanin
yetkililerine sertifikalar teslim edildi ve Oda faaliyetlerine yonelik bilgilendirme toplantisi gergeklestirildi.
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Termal’de, mevcut kaynaklarin
3 kati buyuklugunde yeni bir
termal su kaynagi bulundu.

istanbul Universitesi’nden Prof. Dr. Ali Maliki
ve Dog. Dr. Hakan Hosgor’iin teknik koor-
dinasyonuyla gecen yil baslatilan sondaj
calismalarinda, yerin 470 metre altinda, 65
derece sicaklikta, 80 litre/saniye debiye sahip
sicak su kaynagi bulundu. Sadece Yalova igin
degil Tirkiye icin de énemli olan bu kaynaga
4 ay siiren etiit ve alan galismasiyla ulagildi.
Galismalarda 3 lokasyon bdlgesi tespit edildi.
Sondaj hesabi yaklagik bin metre olarak
diistindliirken, 470 metreye gelindiginde ana
kaynaga ulasildi. Boylece yeni kaynagin
bulunmasi ve mevcut kaplica sulariyla birlikte
saniyede 100 litrenin (izerinde bir kaynaga ulasilmis oldu. Termal kaplicalarin ana kaynaginda 35
litre/saniye kaplica suyu varken yeni bulunan kaynakla birlikte 80 litre/saniyenin iizerinde su ¢ikiyor.
Simdikinin yaklasik 3 kat1. ilgedeki tesisler igin bu kaynagin yeterli oldugu, bundan sonra yapilacak
tesislerin de ihtiyaclarini rahatlikla karsilayabilecegi belirtildi.."

Termal ilk kez bir jeotermal

calistaya ev sahipligi yapti

Yalova'nin jeotermal kaynaga sahip Termal ve Armutlu Belediyelerinin ev sahipligini yaptigi “Tiirkiye
Jeotermal Belediyeler Birligi” toplantisi, 22-26 Subat tarihleri arasinda Termal’de 84 belediye
baskanin katilimiyla gerceklesti.

Termal Belediye Baskani ismail Atik ve Armutlu Belediye Baskani Mehmet Birkan, yaptiklari ortak
aciklamada, “Armutlu ve Termal Belediyelerinin daveti neticesinde Tiirkiye’nin biitiin jeotermal
kaynaklarina sahip belediye baskanlari, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi yetkilileri, Jeotermal Galistay igin Termal’de toplanildi. Bu galistayda termal belediyeler,
‘5686 sayili Jeotermal Kaynaklar ve Mineralli Sular Kanunu ile ilgili degisiklik taleplerini gériiserek
maddeler halinde bir paket olusturacak ve bu talepleri bakanliklara sunacak” diye bilgi verdiler.
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Armutlu Meslek Yuksekokulu binasi

icin proje calismasi tamamlandi

Armutlu Belediye Bagkani Mehmet Birkan, halen
2 Béliim ve 4 Programla Egitim ve Ogretimine
devam etmekte olan Armutlu Meslek
Yiiksekokulu binasi igin proje calismasinin
tamamlandigini, yapilacak yeni binanin ihale
siirecinin bittigini ve yakinda temel atma
téreninin gercgeklestirilerek Armutlu Meslek
Yiiksek Okulu binasinin yapimina baglanacagini
belirtti.

Belediye Bagkani Birkan, Meslek Yiiksek Okulu
binasinin kisa siirede faaliyete gegirilmesi igin
tiim imkanlari ile destek oldugunu ve bu
kapsamda, Meslek Yiiksek Okulu binasinin
yapilabilmesi igin, arsa tahsisinin gerceklestirildigini, kendi cabalariyla, temel hafriyat caligmasinin
yapildigini, okul yolunun agiimasi ¢aligmalarinin hizla devam ettigini, kisa siirede tamamlanarak
hizmete girecegini belirtti. Halen Armutlu Belediyesi Hizmet Binasinda egitim ve 6gretimine devam
eden Armutlu Meslek Yiiksek Okulun’da egitim veren bélim ve programlar, “Su Uriinleri Bélimii/
Su Uriinleri Programi”, “Gida isleme Boliimii/ Gida teknolojisi programi, Gida kalite Kontrol ve
Analiz Programi, Su Uriinleri isleme Teknolojisi Programi”, faaliyet gostermektedir. Toplamda 70
6grenci egitim ve 6gretime devam etmektedir. Ayrica tam donanimli bir laboratuvara sahip olan
yiiksekokulda, Siis Baliklar Yetistiriciligi Birimi, Tatlisu ve Deniz Baliklar Yetigtiriciligi Birimi, Balik
Yemi Uretim Birimi, Spiruline ( Alg) yetistiriciligi Birimleri de faaliyetlerine devam etmektedir.

Armutlu’ya yeni projeler

Armutlu Belediye Bagkani Mehmet Birkan yaptigi agiklamada, yeni projelerden bahsederek, termal
kaynak sularini 6n plana ¢ikarmayi ve agilan
yeni sicak su kuyusundan ilge merkezine 1sinmak
ve termal amach kullanilmak iizere sicak suyu
getirmek igin galismalara baglanildigini belirtti.
Bir diger projenin ise ilge merkezine yapilacak
olan Gargi Meydani ve Kent Meydani olarak
kullanilmakta olan yerlerin yaz sezonuna kadar
yeniden diizenlenerek daha modern, diizenli ve
kullanigli bir hale getireceklerini belirtti. Yapilacak
olan Kent Meydani Projesinde yesil alanlar,
ylrlyis alanlari, dinlenme alanlari, kaynak
sularindan yararlanilacak gesmeler, otopark,
minibds ve otobisler igin terminal, muhtarlarin
kullanimina sunulacak yeni muhtarlik, esnaf ve
sanatkarlar odasi ve tarimsal kalkinma
kooperatifi i¢in yeni birolar yapiimasi
planlaniyor. Kent Meydani ve Garsl Meydani
diizenleme galismalarinin ardindan planlanan
baska bir projeyle ilge merkezine sicak termal
suyu getirmek oldugunu sdyleyen Birkan,
Armutlu’nun hak ettigi seviyeye gelmesi igin
dur durak demeden c¢aligmaya devam
edeceklerini belirtti.
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Armutlu’ya yeni toren alani

Armutlu Belediye Baskani Mehmet Birkan,
yaptigi aciklamada; “Armutlu Belediyesi
tarafindan ilgeye yeni bir toren alani yaptirildi.
ilce merkezimizde bulunan toren alani merkez
deresinin iistiiniin kapatilarak olusturulmus olan
alanda hizmet vermekteydi. Fakat dere islah
caligmalari nedeniyle eski téren alani da derenin
Gistiiniin agilmasi sebebiyle yikilmisti. Bizde
Armutlu Belediyesi olarak ilgemizde diizenlenen
anma torenlerinde ve cesitli etkinliklerde
kullaniimak (izere yeni bir toren alani yapma
karari aldik. Eski toren alaninin oldugu yere yeni
celik konstriiksiyon dan platform inga ederek, téren alani olarak yeniden dizayn ettik” demigtir.

Marmara Ciftlikkdy'den Izlenecek

Yalova'nin Giftlikkdy ilgesinin en yiiksek noktalarindan Bayraktepe'ye yaptirilan sosyal tesis
tamamland.

Giftlikkoy Belediyesi, Yalova'nin en giizel manzarasina sahip yerlerden birini ilge ve il halkinin
hizmetine sunmaya hazirlaniyor. Halk arasinda 'Bayraktepe' olarak bilinen, dev boyutlardaki Tiirk
bayraginin yer aldigi Mehmet Akif Ersoy Mahallesi'ndeki bélgeye yapilan sosyal tesis tamamlandi.
Yalova ve Giftlikkdy'iin sehir merkezlerini kugbakisi goren, essiz Marmara Denizi ve istanbul
manzarasini vatandaslara sunan sosyal tesisin ingaatinin tamamlandigini bildiren Belediye Bagkani
Metin Dag, yakin zamanda agilis yapmayi planladiklarini soyledi.

Kaymakami Hasan Oztiirk ile birlikte yapimi
tamamlanan Bayraktepe Sosyal Tesisleri'nde
incelemelerde bulunan Baskan Dag, Giftlikkdy
halkina daha dnce verdikleri sz yerine
getirmenin mutlulugunu yasadiklarini kaydetti.
Dag, yapilan tesisin isletmeye agiimasiyla
vatandaslarin Marmara Denizi manzarasi
esliginde yemeklerini yiyebilecekleri, caylarini
icebilecekleri, dinlenebilecekleri bir alana
kavusacaklarini ifade ederek sdyle konustu:
“Tesisi yaparken sadece bir ¢ay bahgesi
hiviyetinde olmamasi igin calistik. Hemen
yaninda yer alan yesil alanlari ve Qyun parkiyla
sadece bilyiiklerin degil cocuklarin da keyifle
zaman gecirecekleri bir mekan yapti. insaat
calismalarimizi tamamladik. Her projemizde oldugu gibi bunu da tamamen belediyemizin kendi
6z kaynaklariyla yaklasik 300 bin TL'na mal ettik. Son rétuslarimizi yaptiktan sonra tesisi hizmete
acacagiz. Burasl ozellikle yaz aylarinda sadece Giftlikkdy’lilere degil, tim Yalova halkina hizmet
verecek giizellikte”

Dag, tesisin gevresindeki caddeyi de en kisa siirede diizenleyeceklerini sézlerine ekledi. Dag'dan
tesis hakkinda bilgi alan Kaymakam Hasan Oztiirk ise, “Acikcasi beklentilerimin iizerinde bir tesis
olmus. ilge halkimiz agisindan son derece faydali olacagina inaniyorum. Baskanimizi béyle bir
tesisi Giftlikkdy'e kazandirdigi igin tebrik ediyorum” dedi.
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Cinarcik’ta Mavi Deniz Birligi kuruldu

Ginarcik’ta yapimi tamamlanan ve yaklasik 1
yildir faaliyette olan atik su aritma tesisi Mavi
Deniz Birligi adi altinda basta Ginarcik Belediyesi
olmak (izere, Tesvikiye ve Kocadere Belediyeleri
ile birlikte toplandi.

Birlik Uyesi olan Tesvikiye Belediye Bagkan
Fikret Oztiirk, Kocadere Belediye Baskani ilhan
Aslan ve Ginarcik Belediye Baskani Murat
Erdogan Mavi Deniz Birliginin ilk toplantisinda
birlik baskanini segtiler. Mavi Deniz Birligi
Bagkanhgina Ginarcik Belediye Bagkani Murat
Erdogan getirildi. Konu ile ilgili agiklama yapan
Ginarcik Belediye Baskani Murat Erdogan; Atik
su aritma tesisimiz yaklasik 1 yildir faaliyettedir. Bu bir yillik stirede de aritma tesisimiz diizenli
olarak galismakta ve herhangi bir soruna rastlanmamistir. Tesisimiz bundan sonra Mavi Deniz
Birligi adi altinda ¢alismasina devam edecektir. Bilindigi gibi, evlerimizde kullandigimiz atik sular
bu tesise gelmekte ve aritma iglemi yapildiktan sonra temizlenen atik sular denizimize desarj
edilmektedir. Boylelikle denizimiz ¢ok daha temiz olacak ve yaz aylarinda géniil rahathgi ile denize
girebilecegiz. Zaten aritma tesisimizin faaliyete ge¢cmesinde itibaren denizimizde gozle gériilir
bir temizlik s6z konusu olmustur. Bunu da yaz boyunca il Saglik kurulundan gelen raporlardan
ve vatandaslarimizin yaz aylarinda deniz temizliginden bahsetmesinden anlamaktayiz. Oniimiizdeki
yillarda daha temiz bir denize sahip olacagimizin buradan garantisini veriyorum. Mavi Deniz
Birligimizin tiyesi olan ve desteklerini bizden esirgemeyen Tesvikiye Belediye Baskani Fikret Oztiirk,
Kocadere Belediye Baskani ilhan Aslan’a da bu arada ok tesekkiir ediyorum. Atik su aritma
tesisimizin tiim Ginarcik Halkina tekrar hayirli olmasini dilerim dedi.

Cinarcik Devlet Hastanesi hizmete basladi

Yalova'nin Ginarcik ilgesinde kisa bir siire 6nce
yapimi tamamlanan Devlet Hastanesi, acil servisi
ve dis poliklinikleriyle hizmet vermeye basladi.
Yalova'nin Ginarcik ilgesinde kisa bir siire 6nce
yapimi tamamlanan Devlet Hastanesi, acil servisi
ve dis poliklinikleriyle hizmet vermeye basladi.
Ginarcik Devlet Hastanesi Bashekimi Yasar
Murat Gokay, AA muhabirine yaptigi agiklamada,
hastanede 6niimiizdeki glinlerde agilan bolim
sayisinin artacagini belirterek, hastanenin tiim
donanimlara sahip bir sekilde Ginarcik halkina
hizmete hazir oldugunu bildirdi.

2009 yilinda temeli atilan ve 2 yilda tamamlanan
25 yatakli Ginarcik Devlet Hastanesi'nde acil servis, poliklinik hizmetleri ve laboratuvarlar yer
aliyor. Kisa bir siire dnce Saglik Bakanli§i'ndan "tam tesekkiillii hastane" onayi alan Ginarcik Devlet
Hastanesi'nin resmi acilisinin dnimizdeki ginlerde yapiimasi bekleniyor.
Marmara'nin gozde tatil beldelerinden olan ve yaz aylarinda niifusu 10 binden 300 bine kadar
¢ikan Ginarcik'ta hastane bulunmuyordu.




iLCELERDEN HABERLER

Altinova’daki tarihi hamam
muze olacak

Altinova Belediye Baskani Dr. Metin Oral
restorasyonu igin izinlerin beklendigi tarihi
hamamin miize olmasini hedeflediklerini sdyledi.
Altinova'nin Hersek Bdlgesi‘'nde bulunan 16.
yiizyila ait Ahmet Pasa Hamami'nin restorasyon
calismasi icin Kocaeli Kiiltir Varliklarini Koruma
Bélge Kurulu Midiirligi‘'nden onay bekleniyor.
Onayin ¢ikmasinin ardindan calismalara
baslanacagini dile getiren Bagkan Oral, hamami
mizeye donistirmeyi istediklerini soyledi.
Hamamin ilin 6nemli tarihi varliklarindan birisi
oldugunun altini gizen Oral, "Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi imar ve Sehircilik Daire Bagkanligi
Tarihi Mekanlar ve Kent Estetigi Sube
Miidiirligl, hamama ait sanat tarihi raporunu,

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Koruma Uygulama ve Denetim Miidiirligii (KUDEB) ise malzeme
analiz raporunu hazirladi. Hamamin giiniimiize kazandiriimasi igin teknolojik cihazlar ile 6lgiimler
yapilip, 3 boyutlu olarak ¢izim programina aktarildi. R6l0ve, restitiisyon, restorasyon projeleri
tamamlaninca kurul onayina sunduk. Kuruldan onayin ¢ikmasini bekliyoruz. Ardindan restorasyon
calismalar baslayacak. Hamamin yapilig amacina uygun kullaniimasi miimkiin olmadigi igin burayi

miize yapmak gibi bir diislincemiz var" dedi.

Altinova'da Kultur Merkezi ve
Cinarkoru Parki Acildi

Yalova Valisi Esengiil Civelek, térende yaptigi
konusmada, kiiltiir merkezinin ilgenin gelisimine
katki saglayacagini séyledi. Merkezin agiligini
yapmaktan mutluluk duydugunu belirten Civelek,
"Bu merkezde olmasi gereken tiim mekanlar
mevcut. Burada diizenlenecek etkinliklerle
ozellikle kadinlarimizin yeni bilgiye becerilerle
donatilacagina inaniyorum" dedi.

Altinova Belediye Baskani Metin Oral da yaptiklari
acihsin bundan sonraki agihislar zincirinin ilk
halkasi oldugunu séyledi.

Milletvekili Temel Coskun ise ilcede 250 kisilik

bir spor salonu yapilmasinin 2012 yatirim programina alindigini acikladi.
Konusmalarin ardindan Vali Civelek, Milletvekili Coskun, Altinova Kaymakami Polat ve Bagkan

Oral, agilis kurdelesini kesti.
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1.1 Trilyon Dolar Lojistik Tasiyacak

Tirkiye’'nin 2023 hedefi ihracatta 500, ithalatta 600 milyar dolar. Toplam
yuk 1.1 trilyon dolar. Bu yuiki ulastirma ve lojistik sektoru tasiyacak. Daha
fazla yol, daha uzun raylar, yeni ve daha buytk limanlar gerekiyor. Bunun
icin hikiimetin stratejisi hazir. Planlar yapildi, hazirliklara baslandi.
Karayollarindan tren hatlarina, hava alanlarindan deniz yollarina 300 milyar
dolarlik devasa yatirimlar start bekliyor.

2023’e kadar Ulastirma ve lojistik Turkiye’nin 2023 yili 2023’e kadar
yapilacak sektorii icin 2023’e dis ticaret hedefi yapilacak béliinmiis
liman yatirmlari kadar yapilacak karayolu
yatirimlar

Tiirkiye'nin Dis Ticaret Hacmi (Milyon Dolar)

2009 2010 2011
Dis Ticaret Hacmi 267.638 301.093 331.202
Degisim % -9,5 125 10

Kaynak: TUIK
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2023’e Giden Yolda 300 Milyar Dolarlik Yatirim

Ulastirma ve lojistik sektortinii 2023e tasiyacak stratejinin en 6nemli ayagini
altyapi yatinmlari olusturuyor. 2023’e kadar bolinmis yollar 32 bin km,
toplam karayolu uzunlugu 67 bin km’ye ulasacak. Otoyol ve koprtler dahil
toplam 110 milyar dolarlik yatirim yapilacak. Demiryolu ag uzatilacak,
yuksek hizli tren hatlar icin 80 milyar dolar harcanacak. Deniz limanlari icin
yapilacak yatinmlar 34 milyar dolari, toplam yatirimlar 300 milyar dolari
bulacak.

Tirkiye’nin 2023 icin hedeflenen dis ticaret hacmi 1.1 trilyon dolar. Bu yuiku
sirtlayacak sektor ulastirma ve lojistik. Sektore yonelik tim tasima alanlarinda
cok buiyiik yatinm planlari bulunmasina ragmen daha somut bir planlamaya
ve yeni projelere ihtiyac duyuluyor. Nitekim “Hedef 2023 Turkiye Ulasim

ve iletisim Stratejisi” bashgiyla agiklanan Bakanlik calismasinda, 2023 yilina
kadar ulastirma ve lojistik sektoru icin yapilmasi gereken yatirnmlarin toplam
tutari 300 milyar dolar olarak belirlendi ve tasima alanlarina iliskin hedefler
aciklandi. Buna gore, halen 20 bin kilometre civarinda olan bolinmus yollarin
toplami 2023 yilinda 32 bin kilometreye ulasacak. Toplam karayolu uzunlugu
da 67 bin kilometre olacak. Boliinmus yol yapimi ve mevcut karayolu aginin
guclendirilmesi icin %25’i kamu-06zel sektor isbirligi ile yapilacak otoyol ve
koprtler de dahil olmak tizere toplam 110 milyar dolar harcama yapilacak.

24 milyon TEU/yil: Gandarli ve Mersin
limanlari tamamlandiginda olusacak
kapasite

10.5 milyon TEU/yil: 19 6zel limanda
2015 yilina kadar dngériilen ilave

y kapasite artisi. Toplam kapasite 21,6
o —— milyon TEU’ya ulasacak.

;:: 5 11.1 milyon TEU/yil: Tiirk limanlarinin
— mevcut konteyner ellegleme kapasitesi
10.4 milyon TEU/yi1l: 2015 yilinda

konteyner limanlarinda olusacak talep

35 milyon TEU/yil: Kamu ve 0zel sektor
yatinmlarinin tamamlanmasi halinde
2015’te olusacak ilave kapasite

Demiryolu hatlar uzatilacak ve 2023 yilinda demiryolu tagimaciliginin ytk
tasgimaciigindan aldigi pay1 %15’e, yolcu tasimaciligindan aldigi payi ise
%10’a cikacak. Yuksek hizli tren hatlari yatinmlari icin 80 milyar dolar
harcanacak. Deniz tasimaciligina yonelik yatinmlar icin yeni dort buyuk
liman basta olmak lizere 2023 yilina kadar yapilacak yatirimlarin tutari 34
milyon dolar olacak. Bolgesel havaalanlari, kargo havaalanlari, transit kargo
merkezleri, glimriksiiz entegre tesisler gibi yatirimlar basta olmak lizere
hava tagimaciligini daha etkin hale getirmek icin 2023 yilina kadar yapilacak
yatinmlarin tutari da 40 milyar dolari asacak.




Dis Ticarette Yiitk Miktan 3 Kat Artacak

Dis ticaret acigi ve dolayisiyla cari acigin finansmanindaki gticliikler ve ortaya
cikardigi kirilganhgr 6nlemek tizere atilmasi planlanan adimlar sonucunda
ozellikle yatinm mallar ve ara mali ithalatinda azalma olmasi ytiksek bir
ihtimal. Ozellikle ihracatta ucuz iriinlerden katma degeri daha yiiksek, orta
diizeyde teknolojik trtinlere gecilmesi dngortltyor. Bu beklentiler 1siginda
2012-2023 déneminde dis ticaret hacmindeki miktar biyimesinin yillik
ortalama %7,5 civarinda olacadi, buna bagli olarak denizyoluyla taginan
yuk miktarindaki blytimenin %5, konteyner
elleclemelerindeki bliylimenin ise %6 civarinda
gerceklesecegdi ongoriiliiyor. 2012-2023 déneminde dis
ticaret hacmi deger bazinda 3,5-4 kat artarken, dis
ticarete konu yiik miktari artisinin 2,5-3 kat artacag
tahmin ediliyor. 2000-2010 déneminde toplam yuk
elleclemeleri icindeki pay1 %8’lerden %18’lere cikan
konteyner elleclemelerinde konteynerizasyon etkisinin
diustigu dustndliyor. Diinya ortalamasinin %16’larda
oldugu g6z 6niinde bulundurularak, Tirkiye'de de
konteyner elleclemelerinin toplam ytik icindeki paymnin
2012-2023 doneminde %22,5-25 araligina ulasarak
sabitlenecegi tahmin ediliyor. Deniz tasimaciligi ise biytk
oranda dis ticaret hacmine endeksli seyrediyor.
Gundemde Dev Liman Yatinmlar Var

Artan dis ticaret hacminin yani sira daha 6nce big bag, ~ Tiirkiye Konteyner Ellecleme Tahminleri (Milon TEU)

palet gibi yontemlerle genel kargo ytiki olarak taginan
Ml ; < |
yuklerin kontenerizasyonu da konteyner tasimacihiginin 2010 5,866

gelisimini hizlandirdi. Ayrica gemi isletmeciliginde de 2011 I 6,453
yukln kaynagina yonelik hizmet anlayisi gelisiyor. 2000'li
yillarda hatlar az sayida limana ugrarken bugutin gerekli 2012 6,775

altyapi sunan daha fazla sayida limana ugrayabiliyor. 2013 I 7 053
Liman ekipmanlari teknolojisindeki gelismeler ve ’

maliyetlerin 1990’li ve 2000’li yillara gére diisiis 2014 — 7,830

gostermesi de 250 bin—500 bin TEU 6lcekli liman
) 2015 I 5417
yatinmlarinin yapilmasini kolaylastirdi. Gecmis yillarda

konteyner elleclemeleri, ancak STS olarak adlandirilan 2016 I 9,048

ve yatinm maliyeti yliksek vinclerle gerceklestirilebilirken, 2017 9.797
2000’li yillarin ortalarindan itibaren mobil konteyner ’

vinclerin devreye girmesiyle birlikte daha dar alanlarda 2018 GGG 10,213
konteyner elleclemesi yapilabilir hale geldi. Turkiye'de
bu konudaki ilk 6rneklerden biri Gemport oldu. Marmara 2019 —— 10,724

Bolgesi'nde Haydarpasa ve Ambarli disinda orta Slcekteki 2020 IEEEEG—_—EEEEE 11,260
yeni limanlar ortaya cikti. Giney Marmara’da Gemport’'un
yani sira, Borusan, Roda limanlari Bursa, Balikesir, Bilecik 2021 | — 11,823

ve Yalova yukiine hitap ederken izmit Korfez'de Yilport, 2022 I 12 414

Evyap limanlari 5nemli miktarda konteyner elleclemesi

yapiyor. Haydarpasa Limani’nin kapatiimasi ile daha da 2023 I 13,034
hareketlenmesi beklenen izmit bélgesinde yatirim
asamasinda olan diger limanlar ise Poliport (Polisan) ve
Dubai Port (DP World), Avrupa-Trakya hattinda ise Akkok
grubunun yillik 100 bin TEU fiili ellecleme yapan Akport Limani bulunuyor.
Karadeniz Bolgesi'nde Albayraklar tarafindan isletilen Trabzon Limani’‘nda
50 bin TEU'nun tzerinde ellecleme yapilirken Ciner Grubu’na ait Hopa
Limani’'nda da konteyner elleclemesi yapilyor.

Kaynak: TSKB iktisat Midiirliigi
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Limanlarin Kapasitesi 2 Katina Cikacak

TCDD tarafindan isletme haklar devredilen ve gectigimiz yil icerisinde 6zel
sektor tarafindan isletiimeye baslanan Bandirma ve Samsun limanlarinda da
konteyner elleclemesine yonelik yatirim planlari var. Ayrica biri yapim, Gcu
ihale asamasinda dort buyuk liman projesi bulunuyor. Yapim asamasinda
olan Tekirdag Asyaport limani. 2013
yilinda 200 bin TEU’luk konteyner
kapasitesi ile ilk fazinin devreye
girmesi planlanan limanin nihai
kapasitesinin 2015 yilinda 2 milyon
TEU’ya ulasmasi hedefleniyor. Liman
yatirimini diinyanin en buiytik deniz
tasimaciligi hatlarindan MSC grubu
ile Soyuer ailesi ortakligi
gerceklestiriliyor. Asyaport’un transit
yuklere yonelik de hizmet veren,
Ozellikle Karadeniz ve Balkanlar'a yonelik bolgesel bir hubport olmasi
hedefleniyor. Ege Bolgesi‘'nde 2 milyon TE kapasitesi olmasi planlanan
Candarl Limani‘'nin altyapisi icin ise ihale gerceklestirildi ve limak-Kolin
ortakligi insaata bagladi. Karadeniz'deki Filyos projesi icin de 6niimuzdeki
aylarda ihaleye cikilmasi bekleniyor. DLH'nin Mersin’deki ikinci bir konteyner
limani projesi ise hentiz plan asamasinda. Limak grubu tarafindan isletme
hakki devralinan iskenderun Limani’nin da yapilmasi planlanan yatirm
sonrasinda Akdeniz Bolgesi'nde Mersin Limani’'nin ardindan ikinci baytik
konteyner limani haline gelmesi ve Tiirkiye ytikleri disinda Dogu Akdeniz'in
transit yiiklerine yonelik olarak da hizmet vermesi bekleniyor. Yeni yatirimlarin
tamamlanmasi sonrasinda Turkiye limanlarindaki konteyner ellecleme
kapasitesinin %100’e yakin artmasi bekleniyor.




Yeni Tasgima Sistemleri One Cikacak

Ulastirma ve lojistik sektort kiresel biyukligu yaklasik 3,7 trilyon dolar.
Sektoriin Turkiye buylkligi ise 100 milyar dolar. Diinya yuk tagimaciliginin
ucte ikisi denizyoluyla yapiliyor. Gelecekte yik tasimaciligi icin tek ulastirma
turinden cok, kombine, intermodal, multimodal gibi sistemler 6ne cikacak.
Dolayisiyla kara, demir, deniz ve havayolu hizmetlerinin birlikte verilmesi
blyuk onem tasiyacak. Gelecegin en temel tasima modu ise tartisma
kaldirmiyor; konteyner...

Diinya ticaret hacmindeki gelisimine paralel ylk tasimaciligi daha da 6nem
kazaniyor ve tasimacilik sekilleri de cesitleniyor. Gelecekte yiik tasimacilig
icin tek ulastirma tiriinden cok, tirlerin gereken ve uygun olduklari yerde
hizmet sunduklari kombine, intermodal, multimodal gibi sistemlerden daha
cok yararlanilacak. Dolayisiyla kara, demir, deniz ve havayolu hizmetlerinin
birlikte verilmesi biiytik 6nem tasiyacak. Diinya ulastirma
ve lojistik sektort buyukligu yaklasik 3,7 trilyon dolar.
2000-2007 yillar arasinda yillik ortalama %6,2 biytyen
sektor global krizle birlikte 2008 ve 2009 yillarinda
daraldi. Gelismis Ulkelerde hane halkinin toplam gelirinin
%710-15’lik bolimind ulagim ve ilgili sektorlerle ilgili
harcamalar olusturuyor. Diinya toplam istihdaminin
%)5'ini de bu sektor barindiriyor. Diinya yiik tasimaciliginin
ucte ikisinden fazlasi demiryolu ile yapiliyor ancak yuik
tasimaciliginda modlarin dagiiminda bolgesel farkhliklar
goruliyor. AB Uyesi llkelerde karayolu 6ne cikarken, ABD
ve Rosya’da demiryolunun agirlik tasidigi, Cin’de ise dis
ticaret yuklerinin etkisiyle en blyuk pay! denizyolu
olusturuyor.

Yiik Tasimaciliginda Hakim Mod Denizyolu

2010 yihinda diinyada denizyolu ile tasinan yiik miktari 8.4 milyar ton oldu.
Son 40 yillik donemde deniz tasimaciligi yillik ortalama %3 buyudi. Deniz
tasimacihgindaki bu artisin temel nedeni diinya ticaretindeki gelisme.
Kitalararasi ticaretin artmasi ve deniz tasima araclarindaki ilerlemeler deniz
tasimaciligini olumlu yonde etkiledi. 2009 yilinda diinya ticareti bir 6nceki
yila oranla %12 daralirken, deniz tagimaciligindaki gerileme %4,5 ile sinirli
kaldi. 2010 yilinda ise diinya ticareti %14,5 artarken deniz tagimaciligindaki
artis %6,9 oldu. 2009 ve 2010 yillarinda diinya ticareti ile deniz tasimaciliginin
gelisimi arasindaki farkta navlun fiyatlarindaki seyir etkili oldu. Deniz
tasimaciiginda, navlun ucretleri, daralan talepten 6tiri 2009 yilinda 6nemli
Olcude geriledi ve bu da en avantajli tasima modu olarak denizyolunun
daha fazla tercih edilmesine yol acti. 2011 yilinda deniz tagimaciligindaki
blylimenin %4,5 civarinda olmasi bekleniyor.

Diinyada Modlara Gdre Yiik Tasimaciligi (Milyar Ton)

AB-27 ABD Japonya Gin Rusya
Karayolu 1.877 1.922 346 1.135 216
Demiryolu 442 2.656 22 2.379 2.116
ic Su 145 472 - 1.559 64
Boru Hatti 124 814 - 186 2.464
Denizyolu 1.498 333 187 4.868 85

Kaynak: T.C. Ulagtirma Bakanligi
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Deniz tagimaciligina konu olan uluslararasi yiklerin %601 gelismekte olan
ekonomilerden, %34'l gelismis ekonomilerden, %6si ise az gelismis
ekonomilerden kaynaklaniyor. Diinya deniz tagimaciliginda toplam yuik
hacminin %67’sini kuru ytkler olusturuyor. Kuru yuk tasimacilarinda konteyner
tasimaciliginin payi, son 25 yilda hizli bir artis gosterdi. 1990 yilinda toplam
yuk icindeki payi %6,1 olan konteyner tasimaciliginin 2010 yilindaki payi
%7 6'ya yiikseldi. 2009 yilinda ortalama navlun fiyatlar konteyner tagsimalarinda
%60-65, kuru yiiklerde %65, tanker tasimalarinda ise %60 civarinda azaldi.
2010 yilinda ise talepteki artisa bagli olarak fiyatlar artti. 2011 yilinda da
artis devam etse de, konteyner navlun fiyatlari 2008 seviyesinin altinda kaldi.

Uluslararasi Deniz Ticaretinin Gelisimi (Milyon Ton)

Petrol Dokme vyiikler Diger kuru yiikler Toplam
1970 1.442 448 676 2.566
1980 1.871 796 1.037 3.704
1990 1.755 968 1.285 4.008
2000 2.163 1.288 2.533 5.984
2006 2.698 1.836 3.166 7.700
2007 2.747 1.957 3.330 8.034
2008 2.742 2.059 3.428 8.229
2009 2.642 2.094 3.122 7.858
2010 2.752 2.333 3.323 8.408
2011T 2.848 2.438 3.489 8.775
Kaynak: UNCTAD “Review of Maritime Transport” 2010
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Yiikselen tasima bicimi: Konteyner

Konteyner tagimaciligi, yikii homojen hale getirerek elleclenmesini
kolaylastirdigi icin diinya ticaretinde giderek agirlik kazaniyor ve
konteynerlesme artiyor. Konteyner tasimaciligi geleneksel kargo tagimaciligina
kiyasla ortalama 6 kat daha verimli. Konteynerlesmenin ilk donemlerinde
ABD limanlarinda yapilan bir calisma, ton basina ellecleme maliyetinin
konteynerlesme ile birlikte 5,85 dolardan 0,15 dolara dusttigiini gosteriyor.
Denizyoluyla tasinan genel kargo ytiklerinin %56'sin1 konteyner yiikleri
olusturuyor. Bu oran sanayilesmis Ulkeler arasindaki ticarette %80’e yaklasmis
durumda. 2010 yilinda diinya konteyner hacmi bir 6nceki yila gére %12,9
artisla 140 milyon TEU (1 TEU yaklasik 6 metre) seviyesine ulasti ve toplam
kuru yik hacminin dortte birini olusturdu.




Pazarn 20 sirket kontrol ediyor

Son 25 yillik dénemde konteyner
tasimaciliginda 6lcek ekonomilerinin 6n plana
cikmasiyla gemi kapasiteleri artarken, gemilerin
direkt ugradigi liman sayisi azaldi. Ana
gemilerin ugradigi az sayida merkez liman,
bolgedeki diger limanlara, feeder denen daha
kuiciik gemilerle yiklerin dagitiminin yapildig
transit merkezleri haline geldi. Bu sistem,
konteyner elleclemelerinin artisina katkida
bulundu. Konteyner tasimacihgr biytik gemi
hatti isletmecilerinin kontroliinde, 2011 basi
itibariyle diinya konteyner filosunun hacmi
16,3 milyon TEU civarinda ve en buiytk 20
gemi hatti isletmecisi diinya konteyner
hacminin yaklasik %70’sine hakim. En buytik
konteyner gemi hatti isletmecileri Maersk Line,
MSC, CMA CGM, Evergreen Line, APL seklinde
siralaniyor. Maersk Line, diinya capinda toplam
540 gemi isletiyor. Grup sirketi olan APM
Terminals, diinyanin en buyuk liman
isletmecilerinden biri. Kurulusun tim diinyaya
yayilmis 60 civarinda limanda isletmesini
yaptigi terminalleri var. Tiirkiye’de ise konteyner
elleclemeleri, 2010 yilina kadar biyiik oranda
ihracata yonelik yliklemeler ve ithalata yonelik
bosaltmalardan olusuyordu. Yuklemelerde
kabotajin pay1 2008 6ncesinde %1-1,5
civarindayken petrol fiyatlarindaki artis ve
yurtici tasimalara yonelik organizasyonlarin
artistyla 2010 yilinda %4, 3 oldu. Bosaltmalarda da benzer bir seyir gézlenmekle
birlikte kabotajin pay1 %3,1’e ulasti. 2010 yilinda transit hareketlerin payinda
carpici bir artis yasandi. Gecmis yillarda %5’in altinda dalgal bir seyir izleyen
transit yuklemelerin pay1 2010 yilinda %15,2’ye cikti. Bu yuklerin biyuk
bolimu gercek anlamda transit yiiklerden degil, 2010 yilind cesme ve
Ambarl’dan italya limanlarina Ro-Ro ile tasinan konteynerlerin transit yiik
olarak kaydedilmesinden kaynaklaniyor.

Sektoriin Tiirkiye buyuklugi 100 milyar dolar

Tarkiye'nin dis ticaret hacmi son 40 yilda 200 kat artisla 1,5 milyar dolardan
300 milyar dolara ulasti. 2010 yilinda degerli TL'ye bagh olarak ithalatta
hizli bir artis gerceklesti ve dis ticaret hacmi %23 artis gosterdi. Ancak hem
ihracat hem de ithalat, 2008 diizeyinin altinda seyretti. 2011 yilinin ilk 9
ayindaki gerceklesmeler, 6zellikle ithalattaki hizli artistan 6tiiri 2011 yil sonu
itibariyle dis ticaret hacminin 2008 diizeyinin %12-15 Uzerinde olacagina
isaret ediyor. Miktar bazinda ise Tirkiye'nin dis ticaret hacmi 2010 yilinda
301 milyon tona ulasti. ilk 9 aylik veriler, 2011’in yaklasik %10 artisla
kapanacagina isaret ediyor. Tiirkiye 214 (ilkeye ihracat yapiyor. ihracatin
%56's1 Avrupa, %27,7'si Asya, %8,5'i Afrika, %5,4’U Amerika kitasina
gerceklestirildi. Global krizle birlikte Avrupa’nin payi azalirken diger bolgelerin
payi artti. ilk 20 pazarin ihracattaki payr %68 oldu. Buna karsilik 180 tilkeden
ithalat yapildi. ithalat yapilan ilk 20 lkenin toplamdaki pay1 %75,5 oldu.
Cin %11,6'lik payla en cok ithalat yapilan tlke olurken, ilk 20 tlkenin 10’unu

ey
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Dis ticaretle birlikte lojistik de uctu

Tirkiye ulastirma ve lojistik sektortintin biydkligine iliskin kesin bir rakama
ulasmak zor. Farkli kaynaklarda 100 milyar dolar ile 250 milyar dolar arasinda
bir blyuklikten sz ediliyor. Ancak ulke icin yolcu ve yik tasimalarinda
karayolunun agirlik kazandigi kesin. Yolcu tasimalarinin %95’i, yiik tasimalarinin
ise %901 karayoluyla yapiliyor. Demiryolu son yillarda hiz kazanan yatirnmlara
ragmen, yolcu ve yuk tasimaciligindan cok az pay aliyor. Denizyolu ise yurtici
tasimalardan en az pay almakla birlikte uluslararasi tasimalarda %85’lik payla
en cok tercih edilen tasima modu. Yiik hacmindeki artisa bagl olarak son
20 yilda lojistik sektortinde depolamaya yonelik yatirnmlar basta olmak tizere
sunulan hizmetler cesitlenirken, sektorde kurumsallasma dogrultusunda
o6nemli bir doniisim yasandi. Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan Lojistik
Performans Endeksi’'ne (LPI) gore, Tirkiye gelismekte olan Ulkeler icerisinde
ilk 10’da yer aliyor. TUIK verilerine gére ulastirma ve lojistik sektériinde
calisanlarin sayisi 1,1 milyon civarinda.

Tiirkiye'nin En Biiyiik 5 Konteyner Limani/ 2010

BiN TEU Pay %

Ambarli (istanbul) 2.540 442
MIP (Mersin) 1.030 17,9
TCDD Alsancak (izmir) 728 12,7
Gemport (Gemlik) 275 4,8

TCDD Haydarpasa (istanbul) 177 3,1

Diger 993 17,3
Toplam 5.743 100




Dis ticaretin yiikiinii deniz tasimacihgi cekiyor

Denizcilik Mustesarligi verilerine gore, 2010 yilinda Tiirkiye’deki liman ve
iskelelerde 348 milyon 690 bin ton yiik elleclendi. Bu ytikiin %46,7’si ithalat,
%24,1'i ihracat, %18,4'U transit, %10,8'i ise kabotaj ylklerinden olustu.
2009 yilinda elleclenen yiik miktarinda dis ticaretteki daralmaya ragmen
sadece %71,6’lik bir gerileme oldu. Transit yuklerdeki artis gerilemeyi
sinirlandirdi, dis ticarete konu ytklerdeki gerileme ise %6 civarinda oldu.
2010 yihnda ise toplam yuk miktari bir dnceki yila gore %12,8 artarken dis
ticaret yuklerinden kaynakl tasimalar %15,4 artis gosterdi. 2010 yilinda
Turkiye dis ticaret tasimalarinin %85,6’s1 deniz, %12,5’i karayolu ile gerceklesti.
Demiryolu, havayolu ve diger alternatifler toplam %1,9’luk bir paya sahip.
ithalatta denizyolunun payi, ihracatin payindan daha fazla. Bu fark yiik
kompozisyonlarindaki ve tlkelerdeki farkliliktan kaynaklaniyor. ithalatta yiik
kompozisyonunda, deniz tasimaciligina daha uygun yakit maddeleri, demir
celik sanayi mamulleri, islenmis petrol triinleri, kimya sanayi Grtinleri ve
maden cevherleri gibi yiiklerin orani fazla. Ayrica ihracatta karayolu ulagimi
ile miimkiin olan Ulkelerin agirligy, ithalattakinden daha fazla. ithalatta Cin
basta olmak Uzere denizasiri Ulkeler 5nemli paya sahip. Uluslararasi tasimalar,
Turkiye'deki limanlardan yiiklenen ve bosaltilan ihracat ve ithalat yikleri ile
Turkiye limanlarinda yuklenip bosaltilan bagka tlkelere ait transit yukleri
kapsiyor.

Liman yatirnmlari yetersiz kahyor

Turkiye'de 175 adet liman ve iskele bulunuyor. Bunlarin 6’si Turkiye Denizcilik
isletmeleri, 4’4 TCDD, 22'si kamu kuruluslari, 27'si belediyeler, 126'si da
o6zel kuruluslar tarafindan isletiliyor. Turkiye’de bulunan limanlarin kapasitesi
2010 yil icin 11,1 milyon TEU konteyner, 277 milyon ton dokme yiik ve
genel kargo, 149 milyon ton sivi yiik, 3,7 milyon adet tekerlekli ylk olarak
hesaplaniyor. 2010 yilinda en fazla yiik 144,7 milyon ton ve %41,5 payla
Marmara Bolgesi'nde elleclendi.

Diinya Gazetesi’ne
katkilarindan dolayi
tesekkdir ederiz.
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Lojistik Sektortiniin ‘Tiirkiye 2023’
Vizyonu Icindeki Yeri ve Stratejik

Onemi

2023 ihracat hedefimiz olan 545 milyar dolarin
gerceklesmesi, giicli bir lojistik sektoriintin
varligina baglidir. Dlinya ticaretinden alacagimiz
payin artmasi, lojistik sektortintin iki temel
fonksiyonuna bagli olarak gerceklesebilecektir.
ilk olarak, ihracatimizda Avrupa Birligi disindaki
yeni pazarlara acilma zorunlulugu gtinden giine
belirginlesmektedir. Clinkii AB Uyesi Ulkelerin
kiresel mali krizi hentiz asamadiklari ve krizin
Avrupa’daki bazi lilkelerde daha da derinlesmesi
olasilik dahilindedir. Yeni hedef pazarlara ihracat;
Cetin Nuhoglu urtinlerimizin etkin, hizl ve dustk maliyetli
K/I(()a?::?slijgaggtig?l? it Kl ulastiriimasi sarti ile miimkiin olabilecektir. Bu
da gucli bir kara, deniz ve intermodal tasimacilik
filosu ve rekabetci lojistik firmalar tizerinden gerceklestirilecektir.
Diinya ticaretinden daha fazla pay almanin ikinci ayagi ise tilkemizin bizi
cevreleyen bolgeye yonelik / bolge Uzerinden gecen ticarete kesintisiz, hizli
ve uygun maliyetli lojistik altyapilar ve lojistik hizmetler sunabilmemiz
sayesinde hayata gecebilecek bir hedeftir. Ancak bu sartla uluslararasi ticareti
gerceklestirenler mal ve hizmet ticaretleri icin tGlkemizin lojistik kapasitesini
kullanmayi tercih edecektir. Son yillarda lojistik sektoriimiiziin gelisimiyle
beraber tlkemiz Gizerinden gerceklestirilen transit tasimalarda artis oldugu
gorilmektedir. Her yil yaklasik 50.000 yabanci arac tilkemiz tizerinden transit
tasima gerceklestirmektedir. Bolgede olusmakta olan Trans-Asya demiryolu
koridoru, kuzey Avrupa’yr Cin’den Akdeniz’e ve Ortadogu’ya baglamaya
calisan trans-Avrupa koridorlar gibi rakip uluslar arasi koridorlar yerine
tlkemizin rahat ve gtivenilir bir glizergah olarak tercih edilirligini gerekli
basitlestirmelerle desteklemeliyiz. Tirkiye’den hedef pazarlara, hedef
pazarlardan Tirkiye'ye yeni ulasim alternatifleri olusturmamiz kiresel
ekonomide rekabet glicimuzi arttiracaktir.




Lojistik Sektoriiniin 2023 Yilindaki Konumu ve 2023’e Hazirlik
Stratejilerimiz

2023 yilina kadar Turkiye'yi cevreleyen bolgede diinya ticaretinin yaklasik
yarisi gerceklesiyor olacaktir. Dolayisiyla bu ticaretin elleclenmesini
gerceklestirecek olan lojistik sektoriine blyuk is disecektir. Ancak lojistik
sektori de kuresel 1sinma, iklim degisikligi, dogal afetlerin artmasi, teknolojideki
hizli gelismeler ve enerji kaynaklarinin azalmasi gibi bir takim kuresel
gelismelere ayak uydurmak zorunda kalarak bir donisimden gecmek
zorunda kalacaktir.

Yakin gelecekte lojistik sektort daha cevreci ulagim sistemleri kurgulamak,
lojistikle ilgili tim islemlerin elektronik ortama tasindigi “tek pencere” sinir
islemleri, “akilli ulagim sistemleri” gibi sistemleri hizla uygulamaya koyma,
daha hizli, etkin ve daha disiik maliyetli ulasim zincirleri olusturma gibi
tedbirler almak zorunda kalacaktir.

Turkiye, lojistik sektoriinde ozellikle 2009 yilinda gerceklestirilen 10.Ulastirma
Surasi sonucunda belirlenen 100 hedefi hayata gecirdigi takdirde kiiresel
lojistik haritasinda bugtinkiinden daha etkili ve s6z sahibi olabilecektir. Bu
hedefler arasinda ozellikle blytk sehirlerde tiim lojistik faaliyetlerin tek bir
merkezi alanda kiimelendigi lojistik merkezlerin kurulmasi, intermodal
lojistigin gelistirilmesi, tasima sistemlerinin iyilestirilmesi ve alternatif tasima
sistemlerinin gelistirilmesi, lojistik egitim 6gretiminde cagin ihtiyaclarina
uygun diizenlemeler yapilarak kalifiye isglctiniin gelistirilmesi gibi hedefler
bulunmaktadir.

Bilimsel agcidan degerlendirdigimizde Diinya Bankasi tarafindan 3 yilda bir
yayinlanan Kiresel Lojistik Performans Endeksi‘'nde halen 155 ulke arasinda
39.sirada olan ulkemizin lojistik sektortinii Uretim, sanayi ve ticaret
politikalarinin tam kalbine yerlestirdigi takdirde, daha Ust siralarda
konumlandirmak 2023 icin erisilmez bir hedef degildir. Nitekim, Turkiye
Lojistik Sektorli paydaslarinin katkilari ve yogun calismalariyla tlkemizin
Kiresel Lojistik Performans Endeksi’nde aldigi genel puan 2007’den 2010’a
3.15’ten 3.22'ye; ylzde olarak performans degeri ise % 67,5'tan % 71,4e
ckmustir. Sektoriin 3 yilda saglamayi basardidi bu iyilesme, rekabet ettigimiz
diger Ulkelerdeki paralel calismalar nedeniyle siralamada bizi st seviyelere
tasimamis olsa da, sektorimuziin gelecegine yonelik mevcut hedeflerimizi
hayata gecirmemiz ve bu konuda rakiplerimizden daha fazla gayret
gostermemiz halinde, lojistik kazanimlarinizin kiresel ticaret erbabi tarafindan
da teyit edildigini gorebilecegiz.
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2023 Hedeflerimiz

Cesitli arastirmalardan elde edilen verilere gore kiresel lojistik sektorinin
yaklasik 4-5 trilyon dolar civarinda bir blytiklige sahip oldugu tahmin
edilmektedir. Ulkemiz ile ilgili yapilan analizlerde ise lojistik sektériiniin genel
blyukligunin 250 milyar dolara ulastigi telaffuz edilmektedir. Yani milli
gelir ve dis ticaretteki hedeflerin gerceklesmesiyle bu ticaret daha da
artmaktadir.

Ulastirma, haberlesme ve depolama sektoriintin milli gelirimize katkisinin
%10 civarinda oldugu goriilmektedir. Uluslararasi tagimacilik sektoriinde
yaklasik 500 bin kisi istihdam edilmektedir. Sektoriin potansiyelini iyi
degerlendirip gerekli yatirimlar yapmasi ile milli gelirimize ve istihdama
yonelik katkimiz artarak devam edecektir.

Sektorde ozel sektoriin filo yatinmlar dahil yatinmlarinin toplami 5 milyar
dolari asmistir. Kamuda ise ulasim yatinmlarinin, genel kamu yatinmlari
arasindaki payinin artmakta oldugu gortilmektedir. 2023 yilina kadar bu
rakamlar katlanarak biylyecek ve Turkiye ekonomisi icin katma deger
yaratma hedefimiz, gerek kamu ayaginda, gerekse 6zel sektor ayaginda
odevlerimizi yapmamiz halinde, hizla gerceklestirilecektir. Bu siirecte, STK'lar

ve Ozel sektor kiiresel lojistik gelismeler yakindan izleyerek yapacagi
degerlendirmeleri kamuyla paylasma roltinu, kamu ise ulastirma ve lojistik
sektortinliin cagdas diizeyde gelismesi yoniinde bu degerlendirme ve verileri
kullanarak dogru stratejiler olusturarak uygulamaya gecirme roliini etkin
bir sinerjiyle yerine getirmelidir. Sektor Meclisimiz, bu dogrultuda 21 Aralik
tarihinde Ulastirma Bakanligimiz adina Sayin Mustesarimiz Talat Aydin’in
degerli katihmiyla onurlandirdig, ortak sektorel sorunlarin ve ¢6ziim
onerilerinin son derece yapici bir ortamda paylasildigi “Ulastirma ve Lojistik
Sektorl Koordinasyon Toplantisi”nda sektoriin st diizey temsilcileri ile
Bakanhigimizin karar alicilarini bir araya getirerek 6nemli bir adim atmustir.
Diger sektorlere de guizel bir 6rnek olusturacak bu kamu-6zel sektor
diyalogunun kalici hale gelmesini diliyoruz.




Lojistik; geregi duyulan MAL VE HIZMETLERIN ihtiya¢ duyulan mekanda,
uygun zamanda, yeterli miktarda ve gerek duyulan standartlarda
bulundurulabilmesi veya eristirilebilmesidir. Bu baglamda Lojistik, bazen
bir fabrikanin hammadde ihtiyacinin karsilanmasi, bazen bir Griintin tiketiciye
eristirilmesi, bazen insan gliciiniin hizmet sektoriine sunulmasi, bazen
savasta askerin cepheye sevki, miihimmatin veya yiyecek icecegin eristirilmesi
veya bazen da bir organin nakledilecegi hastaya eristirilmesi gibi bircok
sekilde hayatimizin her kesiminde karsimiza cikmaktadir. Yillar evvel diinyada
uretilen mal ve hizmetler neredeyse sadece Uretildigi civarda tiiketiimekteydi.
Bu durum atil kapasiteler olusturdugu gibi, rekabetin ¢cok az oldugu bir
ekonomik ortam dogurarak tretilen mal ve hizmetlerin kalitesini diistirmekte
ve tiiketilemeyen Uriinlerin heba olmasina sebep olmaktaydi. Ancak giinimiiz
Diinyasinda teknolojinin ve iletisimin artmasi nedeniyle artik iyi lojistik
planlamasi ile mal ve hizmetler diinyanin neresinde Uretilirse Gretilsin ihtiyac
duyulan bolgeye ihtiyac duyulan bir sekilde eristirilebilmektir. Bu diinyada
rekabetci bir ortami olustururken tretilen mal ve hizmetleri de 6nemli 6lctide
kalite ve standart getirirken tGriin gamindaki cesitligi ortaya koymaktadir.
lyi bir lojistik planlamasi, mal ve hizmet tiiketimi yiiksek olan bélgelerin
yakinlarina Lojistik Usleri kurulmasi ile daha da efektif hale getirilmektedir.
Ulkemizde Mal ve hizmetlerin en cok tiiketildigi bolge Marmara bolgesidir.
Bu bélgede istanbul, Kocaeli ve Bursa gibi biiyiik sehirlerin ceperlerinde
lojistik Usleri kurulmaya baglamis ve oldukca 6nemli istihdam saglarken
stirekli de istihdam talebini artirmaktadir.

Yalova ilinin cografi konumu Marmara bolgesinin ortasinda olmasi, kara ve
deniz gibi cesitli ulagim akslarinin bulunmasi ve cevresinde ytiksek Gretim
ve tuketim glictiniin olmast lojistik anlamin cok 6nemli bir 6zellik katmaktadir.
Gerek Yalova ilinde gerekse bolgede artan lojistik talebi neticesinde, Yalova
Universitesinde bu ihtiyaclari karsilamaya yonelik bir gayreti dogurmustur.
Bu nedenle Universite biinyesinde, gerek Meslek Yiiksek Okullarin da acacag
yeni boliimler ile yetismis ara elman olusturmak, gerekse Muhendislik
Fakultesinde Ulastirma Muhendisligi adi ile yeni bir miihendislik dali kurarak
bu ihtiyacin giderilmesi planlanmistir.

Yukarida da bahsettigimiz gibi tabi ki lojistik sadece tasima ve eristirme
degildir. Temelde mal ve hizmetlerin eristirilmesi esas iken, bunlarin uygun
standartlarda ve zamaninda eristirilmesi nemli parametrelerdir. Ornegin
Antalya’dan istanbul’a yapilacak olan yas sebze sevkiyati uygun zamanlama
ve paketleme sistemi ile yapilamaz ise maksat hasil olmaz ve yas sebze heba
edilmis olur. Benzer sekilde Yalova ilinde yetistirilmis olan sus bitkilerinin de
ambalaj, koruma ve sevkiyat zamanlamasi lojistigin bir parcasidir. Bittin
bunlara gore etrafimiza baktigimizda lojistik hayatimizin her tarafinda yer
almakta ve yasam standardimizi 6nemli dlclide etkilemektedir.

Prof. Dr. M. Niyazi Eruslu
Yalova Universitesi Rektorti
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SEKTOR

il Nehri'nin Misir’a hayat verdigi
gibi Yalova’'dan gegen karayolu
da ilk kurulus yillarindan itibaren
Yalova’'ya hayat vermeye devam

ediyor. Tirkiye genelinde Yalova'nin
taninmasi ve bilinmesi de biiy(k Olciide
bu karayolu ile ilgili.

Sehir ilk kurulus yillarinda yolun sahil
kesiminde yogunlastigindan “icinden yol
gecen sehir” tanimina pek uymasa da
son yillarda yogunlugun karayolunun her
iki tarafinda da hissedilmeye baslamasi
artik bu tanimlanmanin dogrulunu gézler
oniine seriyor.

Ulke geneline baktigimizda son yillarda
demiryolu deniz yolu ve hava yolu
tasimacih§r konusunda kuvvetli bir lobi
olustugu gozleniyor fakat istatistiklere
bakildiginda hala karayolu tagimaciliginin
%90lar1 asan bir oranda hakim durumda
oldugu da inkar edilemez bir gergek.

Yalova/istanbul aras ulagim trafigine
baktigimizda farkli bir durum var. Yalova
halkinin neredeyse tamamina yakin bir

boliimii yolculugunda Deniz otobiislerini
kullaniyor.

Istanbul’dan karayolu ile bati Anadolu’nun
onemli merkezlerine olan gegis
sehrimizden geciyor Karamirsel/Yalova
30 km Yalova/Bursa siniriise 17 km
olarak g6z 6niine alindiginda 47 km lik
bir karayolu aksi s6z konusu karayollari
genel midarliginiin istatistiki verilerine
gore glnlik trafik hacmi30.277 adet
istelik tamami da tam standartlarda
dolinmiis yol, bu istatistiki veri 81 il
arasinda bollinmiis yol arasinda Yalova'y
1.sIraya tasiyor.




SEKTOR

Izmit Yalova arasinda trafik hareketliligi
arabali vapur iskelesinin bulundugu
topgular mevkiinden sonra blyiik bir
oranda artiyor... Adet arag giindelik olarak
topgular iskelesine ¢ikis yapmakta, bu
noktadan sonra Yalova'ya kadar olan
kisimda sagli, sollu akaryakit istasyonlari,
restaurant, gigek, satis sahasi ve ¢ok da
blylk capta olmayan perakende
diikkanlar bulunmaktadir. Ayrica topgular
Iskelesi’nin hemen yani baginda 4 yildizli
bir otel bulunmakta olup izmit Yalova
eksenindeki en biyiik turistik tesis olarak
dikkat cekmekte. AVM yatirimlarinin
yapilacagi sekilde spekiilasyonla dile
getirilse de su anda tek biiyik AVM olarak
Ozdilek AVM bulunmakta. Yalova'ya dogru
yaklastikca karayolu ile seyahat eden
yolculuklara yonelik yukarida bahsedilen
tiirde isletmenin agirhginin giderek
azaldi§i ve daha gok sehir igi ekonomisine
yonelik toptan ve perakende trii
islemelerin fazlalastigi g6zlenmektedir.

Yalova’'dan gece Karayolu'nun Yalova
ekonomisine yaptigi katkiyla Istanbul,
Ankara, Istanbul/Bati Anadolu ve
Istanbul/Akdeniz arasinda bulunan
karayollarinin gectigi sehirlere yaptigi
katkiyla kiyaslarsak elimizde mevcut bu

konuda kapsamli bir aragtirma
olmamasina ragmen Yalova’'nin bu
konuda akside oldugunu séylemek
mamkandr.

Yukarida saydigimiz karayollarinda gerek
nakliye sektoriinde gerekse turizm amagli
seyahatlerde sahit oldugumuz yol
boyundaki ekonomik hareketlilik ve
isletmelerin cogunlugu bu konudaki
distincelerimizi kuvvetlendirmektedir.

Bu rotalarda bulunan Bolu, Diizce,
Susurluk, Afyon, Balikesir gibi yerlesim
merkezlerinde sadece yol ekonomisi
mevcuttur. Bu sekilde kendi il sinirlari
icinde gegen karayolunu ve yolcular adeta
bir velinimet olarak kabul edilip sehir
ekonomisinin dnemli bir agirhgi burada
bulunan igletmelerin faaliyetinden
saglanmakta ve hatta kendi yerel
markasini daha bilyik istanbul, Ankara,
Izmit gibi metropollere tagimaktadirlar.
Ornegin; Izmit sinirinda Yalova'ya kadar
olan karayolu 1.bdlge olarak
adlandiriimakta olup bu yol dzerinde: 30
adet Akaryakit istasyonu, 38 adet gicek
dretimi ve satis serasl, 14 adet restaurant
ve konaklama tesisi, 6 adet otel ve AVM
bulunmaktadir.




SEKTOR

Bu isletmeleri agirlikli olarak karayolu ile
nakliye ve seyahat amagcli yolculuk
edenlere yonelik olarak faaliyet
gbsterdigini ve ginliik gecis yapan arag
sayisinin 30.277 adet bunlarla yolculuk
yapan ortalama kisi sayisi da
(30.277*6=181.662) olarak hesaplarsak
neredeyse Yalova nifusuna yakin kisinin
bu yolu kullandi§ini goriiyoruz. Bu
isletmelerin sahiplerini ve calisanlarini da
hesaba katarsak bu girisimin ne kadar
bilyiik bir potansiyeli barindirdigini da
gbrebiliriz. Peki neden diger yerlesim
merkezlerinin kendi karayolu gegislerinden
sagladigi ekonomik faydayi biz
gerceklestiremiyoruz diye sorarsak bu
yoldaki tesis sahiplerinin diigiincelerinin
pek de haksiz olmadigini diisiiniyoruz.
Isletme sahiplerinin rakibi belli Anadolu
Vapur. Izmit/Yalova karayolu akiginin
Ist/Bati Anadolu rotasinin baslangicini
olusturdugunu ve 30 dakikalik bir araba
vapuru yolculugundan sonra yolcularin
tekrar bir mola veya hizmet satin alma

gereksiniminin oldukea zayif oldugunu
belirten isletmeciler ancak 6zel arabasi
ile seyahat ederlerse farkli biz tercihte
bulunma olasiliginin yiiksek oldugunu
soylilyoruz. Yol boyundaki tesisleri
gezdigimiz zaman bu tespitin dogru
oldugunu gériiyoruz, gergekten
otobislerin bu tesislerde konaklamalari
son derece digik miktarlarda kaliyoruz.

Bu bdlgelerde karayolu kenarinda bulunan
arazi fiyatlarinin ytiksek olmasi sebebi ile
fiyatlarin ylikselme egilimi glindemde
olmasi sebebi ile fiyatlarin yiikselme
egilimi tagsimasi kiigiik capta sermaye
girisimlerinin basari sansini iyice
diisiirmektedir. Sanayi igletmelerinin
agirhkh olarak bu bdlgede bulunmasi da
bu tiir igletmeler igin diger bir dezavantajli
noktadir.

Yalova i¢in gok 6nemli bir konumu olan
cicekeilik sektoriind bu artan fiyat baskisi
dolayisi ile bélgeyi terk etme egiliminde,
halbuki sehrin imaji ve sagladigi istihdam
ve tanitim yaptigi katkilardan dolayi ok
onemli bir konumda olan bu sektdriin
baska bir bolge klimatik ve ekolojik sartlar
acisinda buradaki kadar verimli galisma
ihtimalinin de ¢ok zayif oldugu sektoriin
ilerlemesi gelismesi tarafindan strekli
dile getiriimektedir. Ayrica izmit Yalova
arasl arazi yapisinda Yalova Bursa arasl
arazi yapis! ile karsilastirildiginda sektore
en uygun alan olarak gozikmekte olup
sektori baska bir
bolgede ikame
ettirmenin gok
zor olacag da bir baska
gerekcedir. Daha evvel isletme
sahiplerinin diistincelerini k
g6z oniine aldigimizda
restaurant ve
AVM’lerinde
dezavantajl
durumuna karsilik bolgeye hos
bir sektor olan gigekgilik
sektorinln Gretim olarak
olmasa bile satis olarak
muhakkak burada
yasatiimasi ve
desteklenmesini
Yalova i¢in hayati Gnem
tagimaktadir.




SEKTOR

Burada gérev kaymakamin gittigi ilcelerde
bulanan belediyelere diismektedir imar
planlarinda genellikle hizmet ve servis
alani olarak gosterilen bu alanda konut
ve sanayi tlird yapilandirmalara miisaade
edilmemesi ve bu tlr yapilanmalarin yol
glizergahlarindan uzak noktalarda
bulundurulmasi gerekiyor. Karayollar
yetkilileri mevecut durumdaki izmit Yalova
karayollarinin artik sehirlerarasi karayolu
ozelligini kaybettigini ve sehir ici yol
ozelligi tasidigini ileri siirmekte olup;
mevcut yolun giiney tarafinda paralel bir
yol projesini hayata gegirmeye

calismaktadirlar. Yetkililer karayollari
standartlarinin yiikseltildigini ve gecmiste
yapilan hatalara artik miisaade
edilmeyecegini sdylemektedirler. Yeni
projede olan karayolu biiy(ik bir intimalle
otoyol olarak projelendirilecektir. Mevcut
yoldaki ekonomik hareketliligin bu yeni
yolda kag senede gerceklesebilecegini
ongormek simdiden imkansizdir. Buna

ek olarak korfez gegisi ile Yalova’dan
Orhangazi’ye kadar uzanan bir otoyolun
simdiki yolun sehre katkisi kadar bir
getiriyi saglamasi zor goziikmektedir.
Ozetle, 6zellikle Topgular/Yalova arasi
karayolunu Yalova/Orhangazi otoyol etabi
ile rekabete hazirlamak acil olarak
rehabilite edilmesinin gerekliligi cok
aclktir. Bolge karayoluna oranla hava
sartlarinda olumsuz olarak etkilenen bu
karayolu bahar ve yaz aylarinda yesilligin
hakim oldugu defa bir orman yolu
gbriniimiindedir. Yalova Bursa karayolu
biyik bir oranda Yalova sehir
merkezinden ve IDO iskelesinden gikan
yolcular tarafindan da kullaniliyor ama
Yalova Izmit karayolundaki isletme
sahibinin bahsettigi dezavantajli durum
burada da soz konusu, 1 saatlik deniz
otobiisii yolculugundan sonra yolcunun
ve araglarin tekrar bir mola verme ihtiyaci
oldukea disiik. Bu arada da hedef kitle
olarak 6zel otomobil ile seyahat edenler
one cikiyor. Gerek korfez gegisinden
sonraki Yalova/Orhangazi otoyolunu
gecerekse Yalova/lzmit karayolunun
gineyinde projelendirilen otoyol ile
simdiki karayolunun rekabet edebilmesi
ve buradaki isletmelerin yasatilabilmesi
icin sehir dinamiginin harekete gegirilmesi
gerekliligi cok acik. Konu ile ilgili peyzaj
mihendisleri, sehircilik uzmanlari,
belediye yetkilileri ve sivil toplum
kuruluglarinin ortak bir akil etrafinda
bitiinlesmeleri yoksa buradaki tesislilerin
ileride ancak diigtin salonu veya kis
diigini alanlan olarak kullaniimasi s6z
konusu olacak, bunun da sehir
ekonomisine ne kadar katkida bulunacag
ayri bir tartisma soz konusu.
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Emre Kismet
Meshur Safranbolu
Lokumcusu

Hitap ettiginiz miisteri portfoyii nedir?
Firmamiz bulundugu mevkiiden dolay!
cok cesitli bir miisteri portfyiine sahiptir.
Bu kitleyi ikiye tice bolmek kesinlikle
yetersiz olacaktir, sorunuzun tam cevabi
su olabilir, yol lizerinde bulunan is
yerlerimiz, Istanbul-izmir karayolunu sahsi
araclyla veya toplu tagima araglariyla
kullanan yerli yabanci kisilerden
vatandaslardan olusan, ¢ok genis bir
misteri portfoyline sahiptir.

isyerinizin istanbul-izmir yolu iizeinde
olmasinin artilari nelerdir.

Bahsi gecen iki ilimizde, tlrkiye
ekonomisinin can damari denebilecek
kadar hareketli bir ticarete sahip
sehirlerdir, bu illerle beraber,
giizergahimizda izmir'den once Bursa,
Istanbul'dan énce de izmit gibi yine diger
Marmara bdlgemizin ticari hacimleri genis
olan bu illeri de birbirine baglayan bir
glizergahta olmak, hig tiikenmeyen bir
arag trafigine, ve bununla beraberde
glnlik 20 saate yakin igletmeler igin
ticaret, yolcular igin devamli bir aligveris
ortamina sahip olmak demektir. Artilari
buradan da anlasilabilecegi gibi ok
fazladir.

Sezon sizin i¢in dnemli midir?

Tabi ki 6nemli;

Sadece yaz sezonu degil, kig turizminin
sik yasandigi Bursa'nin Uludag'indan
dolayi kis sezonu ve tiim haftasonu tatil
gtnleri bizim i¢in 6nemlidir.

Miisterilerinizin yiizde kagi Yalova
disindan?

Isletmelerimize gelen misteriler, daha
once ki sorunuzda da bahsettigim gibi
sahsi araglariyla veya toplu tagima
araclariyla igletmelerimizi ziyaret ettikleri
icin, araglarinin plakalarindan sorunuzun
yanitini ortalama vermeme imkan veren
bir istatistik edinmemize imkan veriyor,
bununla beraber yiizde 90 gibi bir
kitlemizin Yalova digindan oldugunu
sdyleyebilirim.

Toplu miisterileriniz var m1? Turizm
firmlalan, spor kuliipleri vs.

Var tabi ki, donem dénem turizm
firmalarinin glizergahimizi sik
kullanmasindan sebep, turzm firmalarinin
otobislerini agirlamaktayiz.

Sizce bu yoldan daha fazla
yararlanilabilir mi? Hangi sektdrlere
ihtiyag var?

Evet kesinlikle yararlanilabilir; bu konuda
tlim Yalova'mizin ve ticaretle ugrasan,
yatirim yapma giicli olan tiiccar
hemsehrilerimizin yol Gstiinde degisik
sektorlerde olmak lzere yatirimlar
yapmalarini umuyorum. Yol (izerinde her
sektore ihtiyag var bence, ancak bizim
gordiigiimiiz ve uygulanan genelde yeme-
icme Gzerine oluyor. Ancak bence yol
ustleri sadece benzin istasyonlari ve
lokantalardan ibaret olmamali;

Bursa giizergahinda bu aralar degisik
olusumlar hazirlanmakta bildiginiz gibi,
faaliyete giren her isletme giinden giine
basarili oldukga, yol tizerinde nelerin eksik
oldugunu bizde onlarla beraber gorecegiz.
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Omer Sefa Kutluay
Kutluay Petrol

Hitap ettiginiz miisteri portfoyii nedir?
Sehirlerarasi otobsler harig Tiirkiye
genelinden birgok misterimiz var.

isyerinizin istanbul- izmir yolu iizerinde
olmasinin artilari nelerdir?
Tiirkiye’nin en islek 2.yolu olmasi
nedeniyle gegen araclarin goklugu bu
vesileyle potansiyel migterilerin coklugu.

Sezon sizin i¢in dnemli midir?
Onemlidir. Yaz aylari satislarimizda %50
artig gorilmektedir. Yoldaki sirktlasyon
(tatil beldelerine giden 6nemli yol
glizergahi oldugundan satislarimizda %50
lere varan artiglar gozlemlenmektedir.

Miisterilerinizin yiizde kaci Yalova
disindan?
%50 nin Gzerinde.

Sizce bu yoldan daha fazla
yararlanilabilir mi? Hangi sektdrlere
ihtiyag var?

Bence Istanbul — izmir yolu tesis agisindan
doyuma ulasmis oldugundan, 6zellikle
bulundugu bélgede ihtiyag
duyulmamaktadir. Bence bu tesislerin
daha iyi hizmet verebilmesi i¢in daha sik
denetlenmelidir.
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Selami Yildirim
Nikelaj Oto Center

Hitap ettiginiz miisteri portfoyii nedir?
Misteri portfoytimiiz gok genis ¢iinki
ikinci el arag alim satimi yaptigimiz igin
her tirli kesime hitap ediyoruz.

isyerinizin istanbul- izmir yolu iizerinde
olmasinin artilari nelerdir?

Isyerimizin yol iizerinde olmasi hafta ici
ve hafta sonu Izmir Istanbul arasinda
seyahat eden her kesime araglarimizi
sergileme firsati buluyoruz Manisa’li veya
Balikesir'li bir musteri buradan gegerken
begendigi bir araci alip gidebiliyor.

Sezon sizin icin dnemli midir?

Sezon bizim iste dnemlimi derken
havalarin 1sinmasi yaz moduna gegilmesi
insanlari biraz daha tatil moduna soktugu
icin yaz sezonunda araba alim satimi
tabiki daha hareketlenir.

Miisterilerinizin yiizde kagi Yalova
disindan?

Maisterilerimizin bana gore % 60 1 Yalova
disindan ¢linkl ¢evrede bizim isimizi
yapan Kocaeli ve Bursa oldugu i¢in onlara
bagl ilcelerden bize yakin olanlar daha
¢ok Yalova yi tercih ediyor.

Toplu miisterileriniz var m1? Turizm
firmalari, spor kuliipleri vs.

Toplu miisterim yok ama hafta sonu 1000
ila 1500 kisinin ziyaret ettigi bir ara¢ pazari
distinebilirsiniz.

Sizce bu yoldan daha fazla
yararlanilabilir mi? Hangi sektdrlere
ihtiyag var?
Tabiki bu yoldan daha fazla yararlanilabilir
bunda limit olmaz zaten yol musterisine
hitap edecek yeme igme yerleri
arttinlkabilir. Yalova gicek ve bahge peyzaj
kenti yol dizerlerinde daha fazla bu tip
isletmeler arttirilabilir. Yalova da sifir arag
satan bayii sayisinin arttiriimasi
degisik marka araclarin yetkili satis
bayii ve servislerinin olmasi
Yalova da yasayan arag
sahiplerinide rahatlatacaktir.

™
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Ozgiir Ozkan
Sepetciogiu Restaurant

Hitap ettigimiz miisteri portfoyii nedir?
Sepetcioglu Restaurant olarak, 7 den 70
e tlim yas gruplarina hitap etmekteyiz.
Ama agirlikh olarak aileler ve is adamlari
restaurantimizi daha gok ziyaret
etmektedirler. Aile igsletmemizde gonil
rahathgiyla ve makul fiyatlarla; lezzetli,
hijyenik ve saglkli yemek yemek isteyen
herkes bizim misteri portfdylimizdedir.

isyerinizin istanbul- izmir yolu iizerinde
olmasinin artilan nelerdir?

Cok yogun bir trafik akiginin oldugu bir
yol glizergahi iizerinde oldugumuz igin
misteri potansiyelimiz de fazla
olmaktadir. istanbul-izmir yolu, Ankara-
Istanbul yolundan sonra ki en kalabalik
yol oldugu icin bize sagladigi artilar da
bir o kadar fazla olmaktadir. Onemli olan
bu yogun arag ve insan trafiginin oldugu
bu yoldaki potansiyeli firma lehine
kullanabilmektir.

Sezon sizin i¢in dnemli midir?

Sezon bizim igin 6nemlidir. Glinki yaz
sezonunda karayolundaki trafik yogunlugu
yaklasik olarak iki katina gikmaktadir.

istanbul gibi bilyiik bir sehirde yasayan
milyonlarca insan yaz tatili igin stanbul
- Izmir yolunu kullanmaktadir. Bu nedenle
trafik akisinin, dolayisiyla misteri
potansiyelinin arttigi yaz sezonu, firmamiz
agisindan gok daha énemlidir.

Miisterilerinizin yiizde kagi Yalova
disindan?

Misterilerimizin biyiik gogunlugunu
Yalova disindandir. Msterilerimizin
yaklasik % 80 i Yalova disindan, % 20 si
de Yalova igindendir.

Toplu miisterileriniz var m1? Turizm
firmalan, spor kuliipleri vs.

Butik bir restaurant oldugumuz igin gok
fazla toplu misterimiz olmamaktadir.
Sehirlerarasi otobiis mola yerlerinde
oldugu gibi, turizm firmalariyla sabit bir
anlasmamiz yoktur. Fakat, normal servis
akisimizi ve servis kalitemizi etkilemedigi
siirece 60-70 kisilik gruplara yemek
verebilmekieyiz.

Sizce bu yoldan daha fazla
yararlanilabilir mi? Hangi sektdrlere
ihtiyag var?

Yararlanilabilecegini diigslinmekteyim.
Misterilerden aldigimiz tepkilere
dayanarak 0zellikle temiz ve kaliteli otel
ihtiyacinin oldugunu belirtebilirim.
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Mehmet Ali Karabocek
Betula Cicekcilik

Hitap ettiginiz miisteri portfyii nedir?
Istanbul — Izmir yolu (izerinde olmamiz
sebebiyle bu yolu kullananlar, ingaat
firmalari, siteler, resmi daireler ve ihracat
yaptigimiz Ttirkmenistan, Azerbaycan ve
Glircistan.

isyerinizin istanbul- izmir yolu iizerinde
olmasinin artilar nelerdir?

Uriinlerimizi teshir etme imkani buluyoruz.
Ozellikle yaz aylarinda bu yolu kullanan
arag sayisl daha da fazlalasiyor. Yoldan
gecen insanlarda Grinlerimizi gorip
alisveris yapiyorlar. Yol kenarinda olmak,
firmamizin tanitimi iginde avantaj,
Markamiza insanlarin en azindan g6z
asinaligi oluyor.

Sezon sizin i¢in dnemli midir?

Tabiki 6nemlidir. Hem Griinlerimizin
iretim zamanlari ile ilgili, hem de satig
pazarlama ile ilgili.

Miisterilerinizin yiizde kagi Yalova
disindan?
Masterilerimizin %99’u Yalova disindan

Toplu miisterileriniz var mi?
Daha cok ihracat agirlik toptan satiglarimiz
var.

Sizce bu yoldan daha fazla
yararlanilabilir mi? Hangi sektdrlere
ihtiyag var?

Bence bu yol yeterince kullanilamiyor,
Gicek fuar alani gibi, yol izerinde
AVM’lerin yapilmasi gerekir.
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Fatih Altan
(6mlek Kurufasulye &
Balik

Hitap ettiginiz miisteri portfoyii nedir?
Her kesimden kisiye hitap etmememizle
beraber, agirlikli olarak 30 yas ve yukarisi,
ailesini kurmus, kendi arabasi olan belirli
bir meslek ve kariyer sahibi, gezmeyi
degisik yerler gérmeyi, damak ve goz
zevkine sahip kisilerden olusmaktadir.

isyerinizin istanbul- izmir yolu iizerinde
olmasinin artilan nelerdir?

Istanbul — izmir karayoluyolu hem turizm
hem ticaret acisindan yilin her zamani
faal bir yoldur. Yaz aylarinda daha yogun
olmakla beraber her giin binlerce kisi bu
yoldan dolayisiyla Gdmlek Restaurant’in
oniinden ge¢mektedir. Gomlek Restau-
rant, Istanbul’un 6zellikle Anadolu yaka-
sinda gok taninan bir markadir. Gomlek
Restaurant olarak Istanbul’dan yola gikan
yolcular igin tanidik bir mola yeriyiz.
Yalova'dan ¢ikista hemen 2.km de yolun
saginda dikkat cekici mimarimizle, her
glin bu yolu kullanan yiizlerce kisiye
hizmet vermekteyiz.

Sezon sizin igin dnemli midir?

Yaz sezonu tabif ki onemli hem Yalova-
izmir karayolunun kullanim orani artmakta
hem de ilimize nifusu tatilcilerin gelme-
siyle artmaktadir. isletmemiz Gomlek
markasinin getirdigi deneyime ragmen
yeni kurulmusg bir tesistir. Suan sezon
degerlemesi yapmak icin elimizde bir veri
bulunmamaktadir. Tesisimiz Yalova'ya

yakin bir konumda oldugu igin yaz sezonu
disinda ki zamanlarda ilimizde ikamet
eden misterilerimizden daha gok talep
olacagini beklemekteyiz. Yaz sezonu
disinda diger aylarinda hareketli gece-
cegini distinmekteyiz.

Miisterilerinizin yiizde kagi Yalova
disindan?

Yaklasik yari yarlya misterilerimiz Yalova
disindan gelmektedir. istanbul basta
olmak lizere, Bursali migteri sayimiz
dikkat cekmektedir.

Toplu miisterileriniz var m1? Turizm
firmalan, spor kuliipleri vs.

Tesisimiz, Ana bina disinda 3 adet daha
restauranttan olusmaktadir. Universite-
den, Resmi dairelerden, Okullardan, der-
neklerden ve 6zel kuruluglardan toplu
olarak misafirlerimiz gelmektedir. Ozellikle
ana bina digindaki restaurantlarimiz gelen
gruplara hitap etmektedir.

Sizce bu yoldan daha fazla
yararlanilabilir mi? Hangi sektdrlere
ihtiyag var?

Suan da istanbul — izmir karayolundan
hergiin binlerce arag gegmektedir.
Bunlarin gogunlugu, 6zellikle toplu tagima
yapan firmalar ilimizde higbir tesise
ugramadan yoluna devam etmektedir.
Yalova gikiginda bu yil agilan tesisler ve
var olan tesisler bu yolda ¢ok daha fazla
potansiyel oldugunu gostermektedir.
Ontimiizdeki yillar diistintildiiginde,
koprii projesinin gergeklestigi zaman ve
niifus tahminleri de dogru ¢ikarsa ilimiz
icinden gegen karayolu gok genis bir
caddeye de doniisecektir.
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SEDEFKARLIK

Deniz Kabuklarini Mucevhere Donusturen Meslek

Birok yumusakganin kavkisinda bulunan ve sedef isciliginde kullanilan gokkusagi renklerinde pinlfili sert maddeye “sedef”
denir. Yumusakgalarda ve olsu ayakhlarda dis derinin 6zel bir bolgesinin salgiladigi kirecten dis iskelete kavki denir.
Yumusakealarin kavkisinin ic yizeyleri genellikle sedeflidir. Sedef kavkiyi olusturan kirec prizmalannin ozel bigimde
dizilisinin sonucudur. Ana maddesi konkiyolin denilen azotlu bir madde ile kalsiyum karbonat kansimidir. Cok sayidaki
bu saydam yaprakgiklann Gst tste birikmesi, sedef dzelligini veren parlak gokkusag renklerini olusturur. Sedef genellikle
inci istiridyelerinden elde edilir. Bu istiridyelerin sedef tabakasi kalin olur. Beyaz, pembe, gri, mavi renklerde sedef vardr.
Karindan bacakli yumusakgalardan ok parlak renkli sedef elde edili.

M. Ali Diyarbakirhoglu'nun Istanbul Ticaret Odasi igin hazirladigi 2010/34 sayili “Kaybolan Meslekler ve Son Ustalar” adli eserinden alintilar yapilarak derlenmistir.
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Pahah Giysilere Diigme Oldu
Sedef, Yeni Kaledonya, Avustralya’nin
kuzeyi ve dogusu, Tahiti, Gambier
Adalari, Meksika’nin Biytk Okyanus
kiyilari, Madagaskar, Hint Okyanusu
ve Kizil Denizin Tropikal kiyilari
sedefin bolca bulundugu yerleridir.
Hindistan, Cin, Siyam gibi Uzak Dogu
ulkelerinde bu meslek yaygin bicimde
yapilmaktadir. Orta Asya’da Cinlilerle
komsu olan Tirkler Anadolu’da go¢
ettiklerinde sedefkarligi da
getirmislerdir.

Nazik, cabuk kirilan ve ahsap Uzerine
uygulanan bir malzeme olusundan,
cok eskilere dayanan bulgulara
rastlamaktayiz. Ancak Osmanli’'da ilk
sedef siisleme isini Il. Beyazit Camii
kapi kanatlarinda gérmekteyiz.
Ortacaglarda sedef liks esya yapimin-
da kullanilan bir malzemeydi. Sedef
kutular, heykelcikler, titiin tabakalari,
ayna kenarlari ve buna benzer sedef
islemeli egyalarin kullanimi moda
haline gelmisti. Sedefin diigme olarak
kullanimi yaygin olmamakla birlikte
pahali giysilerde kullaniimaktadir.
Sedefkarligin dogu sanati oldugu
tahmin edilmektedir. Siimer mezar-
larindan cikarilan buluntulardan da
anlasiimaktadir.

Mimar Sinan’in ilk isi

Anadolu Selcuklulari daha ¢ok ince
ahsap islemeli ahsap oymaciligini
yeglemislerdir. Buna karsilik
Osmanlilarda 15. ytizylldan

UNUTULAN MESLEKLER

baslayarak abanoz, sedir, gil, mese,
ceviz, maun, simsir, sandal agaci
tzerine sedefin, kakma yada kaplama
yoluyla kullanildigr gorilmektedir.
Anadolu Selcuklulari ve Osmanli
sanatinda mimar olarak yetisecek
genclerin ti¢ boyutlu distinmelerini
saglamak icin 6nce marangozluk
(neccarlik) meslegini 6grenmeleri
gerekirdi. Marangozlukla birlikte
sedefkarlikta da becerilerini gelistirir-
lerdi. Bundan dolayidir ki ahsabin
tasarimindan tasa kadar bircok
dallarda yetisen yetenekli insanlarin
eserlerini Anadolu’'muzun birgok il
ve ilcelerinde gorebilmekteyiz.
Osmanli doneminin 6nemli iki mimari
olan Mimar Sinan ve Sedefkar Ahmet
aga’nin mimarlktan onceki meslekleri
neccarlik yani marangozluktu.

Ahsap ve sedefin bir arada kullanimin-
dan essiz glizellikte eserler meydana
gelmistir. Mimaride kapi pencere
kanatlari, dolap kapaklari, Kur'an ve
cliz mahfazalari, rahle, iskemle, besik,
sandik, masa, sehpa, bicak saplari,
tufek kabzalarinin egsiz ornekleri
istanbul’da Tiirk islam Eserleri Mizesi
ve Anadolu’da cesitli etnografya
muzelerinde sergilenmektedir.

istanbul Sedef Dolu

15. ylzyilin ikinci yarisinda yapilarin
ahsap bolimlerine sedefin yaninda
fildisi ve baga gibi kemik malzemeler
kakilarak zengin kompozisyonlar
yapilmistir. Baga; biyuk kaplumbaga-
larin sirtindan cikarilan tirnaksi bir
maddedir. Isiyla yumusatilarak isteni-
len form verilir. Amasya Beyazit
Killiyesi Camiinde ve Balikesir Zaga-
nos Pasa Camiinde sedefkar ustalar
tarafindan yapilan essiz gizellikte
eserler bulunmaktadir. Ayrica Topkapi
Saray1 kapi ve dolap kapaklari, IlI.
Murat Kogskd, Siileymaniye Camii
kapi ve pencere kanatlari, Sultan
Selim Tiirbesi’nin kapisi, Uskiidar
Mihrimah Sultan Camii’nni kapi ve
pencere kanatlari, Topkapi Sarayi'nda
I. Ahmet'in tahtindaki kivrik dallar ve
ciceklerden olusan zengin slislemeleri
sedef kakma ve kaplamaciliginin egsiz
ornekleri arasindadir.

Kisacast Osmanl donemi sedefkar-
hgin ragbet gorip gelistigi bir
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devirdir. Fatih Sultan Mehmet'in
tabutunun som sedeften yapildigini,
Hoca Saadettin efendinin anlatilarin-
dan 6grenmekteyiz. Cok iyi bir
marangoz olan ll. Abdilhamit Yildiz
Saray’inda sedefhane kurdurmustur.
Kendisi de bu sedefhanede essiz
gulizellikte eserler vermistir.

Sedef Nasil islenir?

Sedef, maun, pelesenk, ceviz, abanoz
ve simsir gibi sert ve damarsiz ahsap
tzerine kakma teknigi ile yapilir.
Yapilacak ise gore yani esyanin
kullanilacagi yere gore ahsap secilir.
Uygulanacak sedef tekniginin de
sonuca etkisi biiytiktiir. Ornek verecek
olursak kapi, pencere kanatlari,
minber ve mihrapta cokca uygulana
“kiindekari” teknigidir. Ahsap bu
teknikte baklava dilimi ya da yildiz
seklindeki gecmeler biciminde tutkal
ve civi kullanmadan bir cerceve ile
cevrilerek yapilir. Parcalar biri birine
alistirarak kurgu yapilir. Bu teknik
bilgi, beceri ve son derece dikkat
isteyen bir istir. Aacin iyice kurutulup
icindeki hayatiyetinin 6ldurilmesi
gerekir. Ozel yontemler kullanilarak
hazirlanan agac parcalari sonradan
degisime ugramaz ve kurtlanmaz.
Konya Alaaddin Camii, Beysehir
Esrefoglu Camii ve Bursa Ulu
Camii'nin mimberlerinde bu teknigin
buyuk bir ustalikla kullanildigini
gormekteyiz. Taklit kiindekari
tekniginde ise ahsap levhalar (izerine
geometrik parcalar ve ahsap kafesi
olusturan kirisler dogrudan tutkal ile
yapistirihir. Ayni zamanda $am
sedefkarligi da denilen bu teknikte
ise ahsap malzemenin lizerine
istenilen desen cizilir. Sonra celik
keski kalemleri ile bu desenin sedef
kaplanacak yerleri oyulur. Ahsapta
derinligi 1-2 mm. arasinda yuvalar
acilir. Ayni sekillerde sedef kesilir,
etrafl zimpara ile diizeltilerek ahsap
yuvalara gore alistirilir. Sedef tozu ve
yumurta akindan yapilan macunla
bu sedefler motiflere gore yuvalara
gomiilerek yapistirilir. Yapilan esyanin
degerine gore cakilan tel ya kalay
kursun karisimi ya da sari bakir veya
kirmizi bakir olabilir. Tel cakildiktan
sonra ylzey duzeltilir ve ahsap
boyasiyla boyanir, cilalanir. Sedefin
ahsap uzerine dogrudan motiflerin

formuna gore kesilip, diizeltilip
yapistirilmasina ise kaplama teknigi
denir. Kesme isleminde kil testere
kullanilir. Ucgen, yuvarlak veya yassi
egeler yardimiyla da motiflerin kose
ve kenarlari duzeltilir. Oyma
tekniginde ihlamur, ladin ve kavak
gibi yumusak agaclar tercih edilir.
Kakma tekniginde sert agaclara acilan
kanallara glimis yerine altin, piring,
kursun kalay cakilarak uygulanmistir.
Ahsap Uzerine bazen sadece sedef
islenirdi. Bazen de fildisi ve baga ile
beraber kullanilirdi. Kagida desenler
cizilir sonra da gerekli degisimler
yapilirdi. Cizilen bu desen ahsaba
yapistiriir. Motifler dikkatli bir sekilde
celik bicaklar ve cekicle oyulur, oyulan
yerlere gore sedefler kesilirdi. Sedef
isciligi gomme (kakma), kaplama
tekniklerinin yani sira kullanim alanlari
ve tarzlar bakimindan gruplara ayrilir.
istanbul isi, Sam isi, Viyana ve Kudiis
olmak Uzere 4 grupta toplanirlar. ilk
ikisi Osmanli sedefkarhiginin tipik
karakterini tasir. Gomme ve kaplama
tekniginde yapilan eserler de fildisi,
baga ve kemik yardimci malzemeler
olarak sedefin yaninda
kullanilmislardir.
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YALOVA'NIN KOY VE BELDELERI

Yalova ili, Ginarcik ilcesi, Tesvikiye Beldesi; Bolgemizin ve ilimizin gelismeye acik, turizm
potansiyeli en yilksek noktalarindan biridir.
Tesvikiye 46100 dekarlik orman alani ve temiz havasi ile yemyesil bir beldedir. Bizans
zamanindan kalma oldugu sanilan bir hapishaneden dolayi buraya yerlesen kéylilerin
yerlesime ilk olarak Zindan ismini verdikleri bilinmektedir. Beldenin tepelerinden denize
kadar ulasan su kemerlerinin hapishanede kalan
mahkimlar tarafindan yapildigi saniimaktadir.
Cumhuriyet ddneminde istanbul valisi Fahrettin

Kerim Gokay’in tegviki ile yerlesim, tepelerden
denize dogru cekilmis ve bu tesvikten esinlenerek
yerlesime Tesvikiye adi verilmistir(1960).

Doganin ve yerlesimin bozulmamishgi,
yapilabilecek yatirimlar agisindan da avantaj
saglamaktadir. Amacimiz Beldemizin kalitesini
artiracak girisimlerle turizmin hizmetinde
diizgtin adimlar atmaktir.

Marmara Boélgesinin Giineydogu kisminda
yer almakta olup, deniz ve ormanla cevrili, beton
yiginlarindan uzak sakin ve huzurlu bir beldedir.

Beldemiz sahili Yalova ilinin en giizel plajlariyla
cevrili olup, incecik kumun ve denizin
maviliginden koparak igerilere girdikge,
g6z alabildigince bir yesil diinya karsilar sizi.
Attiginiz her adimda farkl bir boyuta
gecersiniz. Beldeyi ikiye bélerek akan Tegvikiye
(Karpuzdere) deresi boyunca ilerledikge bahge
icindeki kdy evleri, otlamaya giden koyunlarin
melemeleri  sizi karsilar. Kir lokantalarinda
glileryiizlii kéy halkinin sundugu mis gibi organik
drinlerin tadi her zaman akhnizda kalacaktir.
Beldemiz de yaz ve kig aylarinda misafirlerimize
hizmet veren mekanlar bulunmaktadir.

Sogiitalti restaurant, Tesvikiye Pide Salonu, Tesvikiye Koftecisi, Elif Kir Lokantasi, Muratin
yeri, Kardesler kir lokantasi, Dilek et mangal, Kent
ormani igerisindeki biifeler ve Delmece Yaylasinda

Cemil'in yeri sizlere nefis lezzetler sunmaktadir.

Ayrica Tegvikiye Kumplajlar mevkiinde bulunan,
4 adet (Mawih, Arkadas, Cemos, Maga Kizi) bech
clup, Mavis pansiyon, Tesvikiye motel, Eyliil

Pansiyon, Yat Pansiyon, Cumba Pansiyon,
Ozcan Kamping, Doga Pansiyon konaklama
acisindan gerekli rahathg saglamaktadir.
Yolunuza devam ettikge ormanin biyistni
icinizde hissetmeye baslarsiniz. Yaz aylarinin
basindaysaniz thlamur kokulari cigerlerinizi
doldurur. Kestane, ceviz ve defne adaglari size Erikli ve
Delmece yolunda size eslik eder. Denizden yaklasik 20 km uzakliktaki
Delmece yaylasi yoluna ister asfalt, yoldan ister yiiriiylis parkurlarindan ¢ikarken doganin
tlim glizellikleri sizi biytler..Yari yolda Erikli yaylasi ve cifte selalelerin bulundugu Kent
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Ormani sizi ormanin derinliklerine geker. Yiiksek
agaclarin arasindan goékyiiziinii bile gérmeye
zorlanirken selalelerin ve akan suyun serinligi

ylizintize vurur ve huzurun en giizelini yasarsiniz.
Yola devam ederseniz karsiniza iki ayri g6l
cikacaktir. Yabani kuslarin ylizdiiga, niliferlerin
salindigi Biiyiik ve Kiigiik Dipsiz Goller..ve
Delmece Yaylasi..Ormanla cevrili yayla evleri
mis gibi havasi sifali suyu ve mis gibi
cicekleriyle sizi karsilar...Beldemizin eski
ismi Zindan olup, Roma Ddnemine ait antik
su sistemini sizi daha da sasirtacaktir. 8 km
(bazi incelemeler sonucu bu uzunlugun ¢ok daha fazla
oldugu séylenmektedir) uzunlugundaki antik su sisteminin tescili yapilmig
olup yenileme caligmalari igin girisimler baglamistir.

Beldemiz, icinde yasandikca keyfi ve degeri anlasilacak bir bélgedir. Beldemizin turizm

yoniinde gelismesi ve halkimiza hizmet verebilmesi ve Belediyemizin planladigi projelerin

hayata gecirilebilmesi icin bdlgemizin turizm bdlgesi ilan edilmesi dnemlidir.

Tesvikiye sahilinde bulunan Kum Plajlar Mevkiinde gereken diizenlemelerin yapilabilmesi,

Tesvikiye- Delmece Yaylasi glizergahinin doga turizmi agisindan énemi ve bu bélgenin

turizme hizmet verebilmesi ,antik su kemerlerinin yine bu bdélgenin turizm siluetinin

icerisinde yer alabilmesi i¢in ufkumuzun agik olmasi gerekmektedir.

Tesvikiye’de yapilan giircii yemeklerinden bazilarinin tarifi:

GURCU SARMASI Ayrica ceviz ici, biber, bir dis sarimsak da
havanda iyice dovlir.

Malzemeler Bu harg da piireye eklenir ve tekrar yogrulur.

 Kirmizi pul biber Pire tamamlandiktan sonra lahanalar tek

1 su bardagi bulgur tek sarma seklinde sarilir.

* Yarim su bardagi ceviz igi Sarmalar, 6ncelikle dibine saplari olmak

* 2 adet sivri biber iizere tencereye (st Gste dizilir.

¢ 3-4 adet taze sogan Tencerenin (izerine dokmek igin ayri bir

* 2 gorba kasigi domates salgasi tavada bir miktar tereyag eritilip, salca

* 1 demet maydanoz kavrulur; sonra 1 veya 2 su bardagi

e Tereyagi ve tuz 6lclislinde su eklenip biraz kaynatilir.

* Kara biber Uzerine son olarak bu karnisim dékiilen

* 1-2 kg haglanmig patates sarmalar, kisik ateste pisene kadar haglanir.

¢ 1-2 demet karalahana Arzuya gore sade yada yaninda yogurtla

Yapilisi servis yapilr.

Kaynar suya atilan kara lahanalar az haglanir.
Patatesler de haslanip soyulur ve piire
haline getirilir.

Tereyagi veya arzuya gore zeytinyagina ince
dogradiginiz maydanoz, taze sogan, ve
bulgur az kavrulup atesten alinir.
Pisirdigimiz bu harg piireye eklenip, i
yogrulur.

Bu harca kirmizi pul biber, kara biber ve
tuz da eklenir.
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MALAHTO (CEViZLi FASULYE)

Malzemeler

* 2 kilo teze yesil fasulye (iplikli olmamasina
0zen gosterilmelidir)

e 2 su bardag bardak ezilmis ceviz

* 3-4 dis sarimsak

¢ 2-3 dal pirasa

* Yesil biber (1 tane)

* Tuz

* Baharat gillerden reyhan otu

Yapilis

Fasulyeler ayiklanir ve kirilarak bir tencereye
doldurulur. Su ilave edilerek haglanir.
Haslanan fasulyenin suyu tencerenin
dibinde 3-4 bardak kadar kalinca.

Ceviz, reyhan, sarimsak, biber, prasa hepsi
bir kapta ezilerek karistirilir ve yeteri
miktarda tuz eklenerek bu karisim dibinde
3-4 bardak su kalan haslanan fasulyeye
eklenir.

Eklenen malzemelerle birlikte fasulye
giizelce kanigtinilir. Atesten alinir. Ozellikle
musir ekmegi ile yenilmesi tavsiye edilir.
Artik malahtomuz servise hazir haldedir.

KARALAHANA

Mazemeler

1 kg. Karalahana

2 adet biber

1 adet ortaboy patates

1 adet havug

1 adet sogan

1 Kase barbunya (geceden islatiimig)

1 su bardagi kadar misir yarmasi yani misir
kingr (bunun yerine misir unu da
kullanilabilir)

Siviyag

Tuz

Yapihigi

Biiylikce bir tencerenin igerisine iriiri
dogranmis ya da el ile pargalanmisg
lahanalari koyuyoruz.

Uzerine kusbagi dogradigimiz biber, patates,
havugu ilave ediyoruz.

Bir kase barbunyamizi ekliyor ve sogani
dogruyoruz.

Siviya§ ve tuzunu da ilave edip pisirmeye

basliyoruz.

Lahanalar bir mikdar pistiginde misir kingini
ilave ediyoruz.

Malzemeler iyice pistiginde ise tenceremizi
ocaktan alip bir kenarda lahanay! eziyoruz.
Ddévmek icin agactan yapilmis kalin bir
tokmak kullaniliyordu. Girciler buna
‘Laperi* der. Simdilerde bunu bulmak pek
mimkiin olmadigindan yerine mikser ya
da blender da kullanilabilir. Lahanalar
istediginiz kadar inceltebilirsiniz. Agiza
gelecek kadar irice kalmalari tavsiyemdir.
Not: Misir kingi olmadigi yer de Lahana ve
diger malzemeler iyice pistikten sonra,
ocaktan almaya yakin zamanda misir unu
ilave ediyoruz.

HACAPURI

Malzemeler

« ¢ malzemesi olarak kullaniimak iizere; az
tuzlu, erimeyen yumusak kdy peyniri
ve dis kismina siirmek igin tereyagi
*Su r
¢ 1/4 Paket tereyagi
* 2 yumurta =
e Yarim tath kasi§i karbonats
1 Kiiglik paket yas maya
1 Kilogram un

Yapihisi

Havuz seklinde agilan unun ortasina maya,
yumurta, karbonat, tereyagi ve su koyup,
kulak memesi yumusakhgindan daha
yumusak bir hamur elde edilir. Yarim saat
dinlendirilerek hamurun mayalanmasi
saglanmalidir. Kabaran hamurdan bolca
unlanmis bir zemine yumruk biyiikliginde
alinan parcalar kalinca agilir ve ortasina,
catalla ezip elimizle yogurdugumuz peynir
koyulur. Sonra hamur elimizle inceltilir.
Peynirin hamurun her tarafina yayiimasina
dikkat edilir. Artik hazir olan hamurumuz
onceden 1sitilmig sivi yagli teflon tavada
(veya varsa demir sac da) alth dstli pigirilir.
Pisirilen hacapurilerin tizerindeki unlar
firgayla temizlendikten sonra, her iki tarafina
bolca tereyag siiriliir ve servis yapilr.
Tereyadi hem daha lezzetli, hem de daha
yumusak olmasini saglar.
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GECMIiSTEKiI BASKANLARIMIZ

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi
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5. Yénetim Kurulu Baskani

Gurbuz Yilmaz

12.09.1939 tarihinde Yalova Akkoy’de
diinyaya geldim. Dedem Yalova'nin en eski
ahsap evleri yapan Riza Usta'ydi. Babam
Ismail Usta da ayni mesledi marangoziugu
stirdiirddi. Gocuklugum Akkoy’deki
dedemin ve babamin marangoz atolyesinde
calisarak gecti. llkokulu Akkdy’de
okudum.

60’l yillarda Amerikalilarin gelmesiyle
Yalova'da hayat ¢ok degisti. Onlardan
aldigim 55 model Chevrolet arabayla
taksicilige basladim. Sonra 64 model iki
taksi aldik ve hem istanbul’dan hem de
Yalova'da taksicilige devem ettim. Bu arada
64 yilinin Ocak ayinda Yalova’'nin 6nde
gelen ailelerinden biri olan Hiiseyin
Kizilkaya'nin kizi olan Akile Hanim ile
evlendik. 66 yilinda ikizlerimiz Hakan ve
Gokhan diinyaya geldi. 1972 yilinda kizim
Neslihan’in dogmasiyla ailemiz genisledi.

60’larda Yalova Sofdrler Cemiyetinde

iki dénem ikinci bagkanlik yaptim. O siralar
siyasete atildim. Rahmetli Gavur Ali lakapli
Ali Sener’in yaninda Adalet ve Kalkinma
Partisi yonetiminde gérev aldim. Bagkan

Yardimciligini iig dénem stirdiirdiim, sonra
80 ihtilali oldu.

1972/1986 vyillari arasinda Yalova’nin en
popiiler mekani olan Donanma Cemiyetinin
restorantini ilettim. Restorantin iini sadece
Yalova'yla sinirl degildi. Ankara’dan sik sik
gelen 6nemli misafirleri oldu. ismet inénii
esiyle birlikte gelip kahvalti yapmayi gok
severdi. Stileyman Demirel’den [hsan Sabri
Gaglayangil’e, Nahit Mentese’den Ali Sevki
Erek’e kadar donemin 6nemli siyasetgilerin
bulugma yeriydi. Tirkiye'nin kaderini
belirleyecek 6nemli kararlar burada alinirdi.
Bu dnemli isimlerle yakin dostlarim oldu.
Bu dostluklar beni siyasetin igine ¢ekti.

1977 senesinde ilk olarak Ginarcikta ingaat
isine basladim. Sonra 1995 yilina kadar
Yalova ve Ginarcikta miihendislik yaptim.
Bu arada oglum Hakan Yilmaz mimarlik
okudu ve Yalova’'da bir dénem birlikte ingaat
isine devam ettik. Sonra ben isleri ogluma
devrettim ve emekli oldum. Bu arada 70’li
yillarda Yalova'nin 6nde gelen spor
kuliiplerinden Bahgeli Genglik Spor
Kullibi’'nin bagkanhigini yaptim.

Ticaret Odas secimlerine girdim ve 1981-
1987 yillar arsinda Ticaret Odas| Bagkani
olarak gorev yaptim. Bu arada Ticaret Odas|
temsilen Vergi Dairesinde 15 yil takdir
komisyonu Uyeligi yaptim. Kéyliintin ve
esnafin islerini kolaylastirict gorevler yaptik.

80’li yillarda ticaret yeni baslamigtl. Yeni
bir ilge olarak ingaatcilik yaygindi. Gigekgilik
ticaret hayatinda dnemli bir yer tutardi.
Termal kaplicalari da Yalova’da turizmi canli
tutuyor. Ayrica Istanbul ve Ankara’dan elit
kemsin yazliklari buradayd. Yalova gok
kiigiik bir yerdi ve herkes birbirini tanirdi.
Yaz aylarinda nifus iki katina gikardi.

Ticaret Odasi ilk geldigimde fiziki kosullar
pek iyi degildi. Oda icin Yalova'nin
merkezinde bir daire aldik ve burayi restore
ettik. 10 yil kadar Ticaret Odasi bu binada
hizmet verdi. Yalova'da ticareti canlandirmak
icin cesitli uygulamalari yaptik 6rnegin en
giizel vitrin yarismalari diizenledik. Sonra
Yonetim Kurulu ve Meclis Gyeleriyle birlikte
ayda bir kez Donanma restoranda bulusur,
yemek yer ve ailece eglenirdik.




EKONOMi

Anadolu,

Gumruk Birligi'ne
girememistir

Memleketin dogu ve giineydogusunun miisterisi
Avrupa degil Ortadogu ve Kuzey Afrika'dir.

il
Dr.Giiven Sak

TEPAV Ekonomi Politikalari Aragtirma
Enstitiisti kurucu direktori

Tiirkiye, kagit izerinde, bir biitiin olarak,
Gimriik Birligi'ne (GB) girmigtir. Hukuki
olarak bakildi§inda, Anadolu elbette GB
kapsamindadir. Ama gelin goriin ki,
Anadolu’nun yeni gelisen sanayi
merkezlerinin esas musterisi Avrupa
degildir. Neden bdyle oldugunu TOBB
Yonetim Kurulu tiyesi ve Kayseri Sanayi
Odasi Bagkani Sayin Mustafa Boydak Uludag
Ekonomi Zirvesi’nde pek glizel anlatmigtir:
Tarkiye'de i¢ ulagtirma maliyetleri son
derece yiksektir. Oyle boyle degil, son
derece yiksektir. Anadolu, Avrupa pazarina
uzak kaldigi igin, GB'nin getirdigi
imkanlardan yeterince yararlanamamaktadir.
Anadolu’nun GB’ne girememis olmasinin
nedeni, Avrupa’nin Anadolu’yu bir dretim
merkezi olarak diglamasindan
kaynaklanmamaktadir. Thrkiye'yi
yonetenlerin, Anadolu’'nun, GB’den
yararlanabilmesi igin gereken tedbirleri
almamis olmalarindan kaynaklanmaktadir.
Gelin bakin mesele nasil hiikiimetlerimizin
ufuksuzlugu ile alakahdir?

Bursa’nin dis ticaret rakamlarina bakarsaniz,
Bursa’nin bir numarali ticaret partnerinin
Avrupa oldugunu gordrsiintiz. Ayni durum,
Istanbul, Kocaeli ve Izmir igin de gegerlidir.
Ve nitekim dlkemizin kuzeybatisinda yer
alan bu merkezler toplam ihracatinin yaklagik
iicte ikisinin kaynag! durumundadirlar.

Birincil ticaret partneri Avrupa olan illerimiz
hep Glkemizin kuzeybatisindadir. Nerededir?
Avrupa yolu {izerinde siralanmglardir.
Avrupa neden bu illerimizin temel ticaret
partneridir? Bu illerimiz Avrupa’ya daha
yakindirlar. Simdi geleyim diger illerimize.
Tirkiye 1980 sonrasinda bagarili bir bigimde
sanayiini dlke sathina yaymayi bagarmigtir.
Gaziantep, Konya, Kahramanmaras, Kayseri
yeni sanayi merkezleri olarak ortaya
clkmistir. Gaziantep’in bir numarali ticaret
partneri Avrupa degildir. Gaziantep’in
ihracatinin yiizde 59’u Avrupa’ya degil,
Ortadogu ve Kuzey Afrika (ilkelerine

gitmektedir. Avrupa’nin pay ylzde 20°dir.
Ayni durum Konya ve Maras igin de
dogrudur. Tiirkiye'nin ortasindan
kuzeybatiya dogru ilerledikge, illerimizin bir
numarali ihracat partneri Avrupa olmaktadir.
Yine memleketin orta yerinden giineydoguya
ilerledikce, memleket il il GB’'den
kopmaktadir. Memleketin orta yerinde
Ankara’da durum ortadadir. Ayni hal, Kayseri

Customs
Union

icin de gecerlidir. Kayseri’nin toplam
ihracatinda Avrupa’nin pay! ylizde 36,
Ortadogu ve Afrika'ninki ylizde 29'dur.
Simdi bu niye béyle olmaktadir? Orta ve
Dogu Anadolu neden daha GB'nin getirdigi
imkanlardan tam olarak
yararlanamamaktadir? Orta ve Dogu
Anadolu daha tam olarak Avrupa pazarina
bagl degildir. Iki bicimde degildir. Birincisi,
Trkiye'nin ihracat mallarinin yizde 52’si
gemiyle tasinmaktadir. Gemi ucuzdur. Ancak
Orta ve Dogu Anadolu’da liman yoktur.
Mallarin 6nce bir limana gitmesi
gerekmektedir. i¢ karayolu tagimaciligi ise
pahalidir. Oncelikle ilkel maliye sistemimiz
nedeniyle, benzin pahali oldugu icin, i¢
karayolu tagimaciligi pahaldir. Halbuki
ihracatin bir ylzde 40’1 da karayolu ile
yapiimaktadir. Maliye idaresinin ilkelligi,
rekabet giiciimiizii 6ldiirmektedir. ikincisi,
ihracatimizin yalnizca ytizde 1'i demiryolu
ile taginabilmektedir. Tiirkiye’den Avrupa’ya
tarifeli konteynir trenleri islememektedir.
Tren olmayinca orta ve Dogu Anadolu
GB’nin nimetlerinden faydalanamamaktadir.
Sorun burada da bitmemektedir.

Ben Tiirkiye’de bolgelerarasi gelir
dengesizliklerinin ana kaynaginin illerimizin
birbirine ve diinyaya yeterince baglh
olmamasi oldugunu diigiiniyorum. Dogu
ve Giineydogu’da
fabrika azliginin
nedeni tam da budur.
Oradaki sanayinin
yeterince sofistike
artnler
iretmemesinin
nedeni de budur. 0
bolgedeki fabrikalarin
rakibinin iran’da ayni
isi yapan fabrikalar
olmasi da bundandir.
Glineydogu
Anadolu’nun
Afganistan’a bu
kadar ¢ok
benzemesinin
nedenini oranin
memlekete yeterince
baglantili olmamasi
ile agiklamak gerekir.
Ekonomi birlesik
kaplar gibidir. Bagli degilse, fabrika olmaz.
Baglantili degilse, Gretim deseni yeterince
gelismez. Uretim deseni sofistike degilse,
yasanabilir sehirler de olmaz. Gidersiniz,
gidersiniz en sonunda huzur olmaz.
Onceliklerini dogru saptayamayan, ehem
ile miihimi ayiramayan gelecegini
tasarlayamaz. Anadolu, AB’ye hala
girememigtir vesselam.

7



Gri Sanat Tiyatrosu
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KULTUR - SANAT

T.C. Kltlr ve Turizm Bakanligindan
odenekli Yalova'nin ilk ve tek 6zel
tiyatrosu olan Gri sanat tiyatrosu,
2011-2012 tiyatro-sanat sezonuna
“Bir Sehnaz Oyun”la deyim
yerindeyse bomba gibi bir giris yapti.
Kurulusundan itibaren elindeki citay:
stirekli yiikselten Gri Sanat Tiyatrosu
izleyici kitlesine her zaman daha
kaliteli oyunlar sergileyerek bundan
once R.0.S.T.O, Sen Kendine Yildiz
Sec ve Sevgili Doktor gibi sezon
oyunlariyla, seyircisini kendine hayran
biraktirmayi basarmisti. Bu yil da,
Osmanli Hiikiimetiyle arasindaki
catismalari anlatan bir donem
oyunuyla karsimiza ciktr.
Yonetmenligini Funda Yildiz'in yaptigi
oyun, ayni zaman da Su Cilgin
Turkler’in yaraticisi olan Turgut
Ozakman’in kaleminden cikti. Zaptiye
amirligiyle, su¢ unsuru teskil ettigi
sanilan bir genelevde donen dolaplari
ince komedi unsurlariyla sahneye
taslyan oyunun dekoru, yine Gri sanat
tiyatrosu ekibinden Dekor Tasarim
mezunu Emrah Tinte’ye ait. Oyunda
tiyatronun eski sezonundan
tanidigimiz ; Okan Balcan, Damla
Yildiz, Kardelen Bulut, Teoman Oglug
ve Omer cakir gibi isimlerin yani sira
yeni sezon oyunculari ilhan Agun,
Melih Cogkungoniil, Deniz Yiice, Esin
Yilmaz, Glrkan Zeren ve Pekcan
Erkorkmaz gibi isimlere rastlamak
mumkiin. Oyunun teknik ekibinde
Ferit Yardak, ibrahim Tarihgi, Aysenur
Kutlu ve Emetullah Durgun yer alirken
reji asistanhigini Elif Uziimcii yapiyor.
istanbul Kapali Carsi’dan temin edilen
kostlim ve aksesuarlar da izleyicinin
ilgisini yogun bir sekilde (izerine
topluyor. Gectigimiz giinlerde yine
istanbul-Maltepe de Ada
Organizasyon isbirliginde turne
yapan oyuna ilgi hala yogun bir
sekilde strtyor.

Bitiin sanat dallarini ve meslek
gruplarini icinde barindirdigi icin
diinyanin en zor sanati olarak kabul
edilen Tiyatro Sanatinin kutsalligina
her zaman sadik kalan ve yaptiklari
isi her daim bir adim ileri gotirmek
icin cabalayan ekip tim sanatseverleri
daha fazla tiyatro izlemeye davet
ediyor.
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Giiven Sevencan
Arkeolog

Erken Hristiyanlik donemi ve
sanatinin kiilt eserlerinden biri,
glintimiizde Yalova’nin Termal
ilgesinde yer alan Biiyiik Termal
Otel’in lobisinde korunmaya
calisilmaktadir. S6z konusu bu eser,
Bas Melek Mikail (Archangel
Michael)’in mermer dzerindeki
Yilksek Kabartma (High/Haut Relief)
tasviri, Hristiyanligin kutsal kitabi
incil (Yeni Ahit), Vahiy 12:7°de
anlatilan olayin yansitildigi bir eser
olarak kargimiza gikar (Levha 1 ve
2).
“Gokte savas oldu. Mikail'le
melekleri ejderhayla savastilar.
Ejderha kendi melekleriyle birlikte
karsi koydu, ama gticti yetmedi. Bu
yiizden gdkteki yerlerini yitirdiler!.”
Burada seytanin (Ejderha) gokten
atilma operasyonu, Isa’nin
dogusuyla yakindan ilgilidir. Bu
olaydan sonra Isa’nin dogumu
mijdelenir.

GOrildigu Uzere Bas Melek Mikail'in
Hristiyanliktaki yeri biy(k bir 6nem
arzetmektedir. Kayseri Psikoposu
Aziz Basil (329-379) gibi 6nemli din
gorevlileri de bu 6neme isaret
ederek Bas Melek Mikail’in diger
tlim meleklerin Gizerinde oldugu ve
yine O’nun meleklerin prensi oldugu
konusunda goriis belirtmislerdir2.
Bas Melek Mikail tasvirlerinin gesitli
sanat eserlerinde konu edinilmesi
yine Roma imparatorlugu
hakimiyetinde gok yonlii baskilara
ragmen yeseren Hristiyanlik
ogretisinin Blyik Constantinus
(M.S 307-337) onderliginde
mesrulastiriimasi ile birlikte
olmalidir3. IV. yiizyilin baslarinda
Roma imparatorlugu’nun Dortli
Yonetim (Tetrarkhia) bigimini
benimsemesi, farkli siyasi gortis ve
dini unsurlari g6zeten yoneticilerin

bir araya gelmesine neden olmustur.
Nitekim Bliyik Constantinus’un
ortak imparator Maxentius ile bir
miicadele igerisinde olmasi bu
durumu aciklar niteliktedir. M.S 312
yilinda Constantinus, Roma kenti
yakinlarinda Milvius koprisi’'ndeki
savasta Maxentius’u yendi.
Constantinus, savastan dnce
gordigii rilyasina dayanarak
askerlerinin flama ve kalkanlarinin
tizerine Isa Mesih’in bas harflerinin
ust Gste getirilmesinden olusan
khristogramini (XP harfleri)
koydurmus ve zaferini de buna
baglamistir®. Eusebios, bu olay
Constantinus ve Tanr’'nin giictinden
kagcmaya calisan Maxentius’un
Firavun ve askerlerinin Kizil
Deniz'deki hezimetine benzetmigtir®.
Gegmiste yasanan tirlii

1 Kutsal Kitap, Yeni Ahit, 12. Bolim, 7-8.

iskencelerden sonra Hristiyanlarin
bdylesine bir kurtarici ile
karsilagmalari, kendileri igin biylk
bir zaferin timsali olmalidir; ¢iinki
kaynaklarda Constantinus’un Tanri
icin sGylenen ilahilerle birlikte Roma
kentine girdigi ve kendisi igin bir
zafer toreni diizenlendigi belirtilerek
Latince bir yazitta: “Ben, tiranin
zorbaliklarina karsi koyan ve kenti
kurtaran birisi olarak bu gergek
kaniti yerlestiriyorum. Roma
senatosu ve halkina 6zglirliiklerini
yeniden kazandirarak onlar eski
muhtesem giinlerine
déndiiriyorum.” der®. Tiim bu
gelismelerin ardindan Biiyiik
Constantinus, imparatorlugun
baskentini asamali olarak kiiciik bir
Roma kenti olan Byzantion
(istanbulya tastyarak Tanrr'ya

The Catholic Encyclopedia: An international Work of Reference on the Constitution, Doctrine,
Discipline and History of the Catholic Church, volume 10.

imparator Caesar Flavius Valerius Constantinus, Pius, Felix, Invictus, Augustus, Pontifex Maximus,
I. Constantius Chlorus ve Helena’nin oglu, Kaynaklarda M.S 27 Subat 272 veya 274 tarihlerinde
Naisus’ta dogdugu belirtilir. Bkz. Eusebius Pamphilius : Church History, Life of Constantine,
Oration in Praise of Constantine by Eusebius Pampbhilius, Grand Rapids, MI: Christian Classics

Etheral Library.

Guntram Koch, Erken Hristiyan Sanati, Arkeoloji ve Sanat Yayinlari, s.7.
Eusebios, Kilise Tarihi, s.239, Cihiviyazilari Yayinevi.
Eusebios, Kilise Tarihi, 5.240, Cihiviyazilar Yayinevi.

Levha: 2
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Levha: 3

tesekkr etmek, kendisinin de kutsal
bir kisi oldugunu belirtmek amaciyla
kiliseler yaptirmig ve hatta yeni
baskentte pagan tapinaklarinin
onariminin yaninda yeni tapinaklar
da inga ettirmigtir’.

Kaynaklarda Biiyiik Constantinus’un
bugiinkii istanbul’a geldiginde
Sosthenion’da (Modern

istinye/istanbul) Bag Melek Mikail
onuruna bir kilise yaptirdig
belirtilir8. Bu dénemlerde Pythia
Thermae (Yalova, Termal)'de de bir
Bas Melek Kilisesi yapilmig
olmalidir®. Pythia Thermae’nin
mevcut konumu dikkate alindiginda
burada olusturulacak bir Hristiyan
kilisesi, tamami yeni malzemeden

7 Guntram Koch, Erken Hristiyan Sanati, Arkeoloji ve Sanat Yayinlari, s.28.
Michael Wood, In search of myths & heroes: exploring four epic legends of the World,
Jason and The Golden Fleece, s.104; The Chronicle of loannes Malalas, Melbourne, 1986
A.Mansel, Yalova und Umgebung, istanbul, 1936
M. Foster, Archetypal Archangel and Archer Actions, Apparitions and Angelic Assignments

of Saint Michael.

ve yeni mimari unsurlardan insa
edilecek bir ibadet alani olmamalidir.
Nitekim Dogu Roma imparatorlugu
dénemi kilt yapilari dikkate
alindiginda Roma imparatorluk
cagina ait birgok pagan tapinaginin
kiliseye dondstirdldigini
arkeolojik kazilardan ve
arastirmalardan biliyoruz. Bu
durum, yeni bir yapinin daha ucuza
mal edilmesi gibi bir kolayhgin
yaninda s6z konusu yapilarin
tarihlendirilmesinde birtakim
sikintilar beraberinde getirmektedir.
Pythia Thermae’de bdylesine bir
yapl, giinimiizde “Sinema Kafe”
olarak adlandirilan mekanin
bulundugu alan olarak gdsterilebilir
(Levha 3). Yapinin apsisli bolimtine
geciste tabanin en az iki farkli
mimari evreye sahip oldugunu
gb6steren bulgular dikkati
cekmektedir ki bu ikinci evre de
Bilyiik Constantinus’un Roma
imparatorlugu’nun baskentini
istanbul’a tasidigi zamana denk
gelmektedir. Bununla birlikte
birtakim templon payeleri, yazitlar
ve stitun baslklari dikkate
alindiginda dogrudan bir ibadet
mekanina ait kalintilar akillara
gelmektedir. ibadet mekaninin ikinci
evresinin Basmelek kabartmasi ile
ayni tarihlerde oldugu konusu
stipheyle karsilanabilir; ancak Biylk
Constantinus énderliginde
istanbul’da gerceklestirilen kilise
ingasi faaliyetleri ve bazi yapilarin
Basmelek Mikail’e atfedilmesi en
erken IV. yiizyila ait bir 6zelliktir. Bu
bilgilerin 1s1ginda Yalova’daki Pythia
kaplicasinin s6z konusu donemde
Basmelek Mikail’e adandigi ortaya
cikmaktadir ve elimizdeki Yiiksek
Kabartma eser de bu tezi destekler
niteliktedir. .

Bazi kaynaklarda Istanbul’un 50 mil
gtineyindeki bir Bas Melek
Kilisesi’nden bahsedilmesi akillari
karistirmaktadir; ¢link( gosterilen
uzaklik, yaklasik 80 km.lik bir
mesafeye tekabul etmekte ve
Sosthenion’da varolan mevcut
Basmelek Kilisesi’'nden oldukga uzak
bir yeri isaret etmektedir.'% Bu
mesafenin de Sosthenion yani
modern istinye olmasi miimkiin
olmamakla birlikte yine s6z konusu
lokalizasyonun Pythia Thermae’deki
Bas Melek Kilisesi olmasi
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muhtemeldir.

Tanri Apollon’un Kita Yunanistan
-Delphi’de Python'u éldiirerek kendi
kehanetini yerlestirmek suretiyle
bilicilik merkezini kurmasi, bu
merkezin Apollon Pythios olarak
anilmasini beraberinde getirmistir.
Pythia Thermae’nin yine s6z konusu
efsaneye gonderme yapilarak benzer

ozelliklere sahip mekanlar igin
kullanilmis bir lokalizasyon oldugu
muhtemeldir. VI. Ylzyilin Bizanslh
tarih yazarlar da giiniimiziin Yalova
-Termal bélgesi igin “Pythia
Thermae” adini kullandiklar
bilinmektedir'". Bu terim, gercekte
bolgenin erken dénemleri igin
kullanilmaz. V. Yiizyil ve sonrasinda
ise “Thermae” adlandirmasi aslinda
oldukca dogaldir; ¢iinkii “Thermae”,
cok genis alanlari ve birgok imar
adasini kapsayan imparatorluk
Hamamlarr igin kullanilir'2, Bu
dogrultuda lustinianus doneminde
bolgedeki yogun imar faaliyetleri,

Bas Melek Kilisesi’'nin yer almasi ve
buradaki sicak sularin Bas Melek
Mikail'e adanmasi, Apollon Pythios
efsanesi diisiintildiiglinde ashnda
burada yerel bir Apollon yaratildigini
gbsteren giicll bir delildir. Hristiyan
kiiltiiniin Biytik Konstantinus ile
birlikte giderek giiclenmesi ve
Milano Fermani (M.S 313)

Yiiksek Kabartma tasvirde Bas
Melek Mikail, tam donanimli bir
savasgl kiyafetiyle; kilici, mizrag,
kalkani ve migferiyle ejderhanin
iizerinde yer almaktadir. Ancak
mizragin tamamen; migferinin
tizerindeki sorgucun da kismen
korunamadigini gériiyoruz. Figiiriin
gjderha lizerindeki durusu, viicudun

tan pF 5 e Sl ol
Etablissement thermal de Coury-les-Bains.

sonrasinda bir serbesti kazanmasi
bin yillarca siiren Paganizm
ogretilerinin bir anda terkedilecegi
anlamina gelmemelidir. Bu,
dogrudan bir dini Syncretism
evresinin varligidir's.

Eger Konstantinus, M.S 312 yilindan
itibaren kendisini Hristiyan tanrisinin
himayesine tevdi etmis ise de bu
durum onun kesinlikle putperest
inang adetlerine yardimdan
vazgectigi anlamina gelmez ki
Konstantinus’un bizzat giines
kiiltiine israrla bagh kaldigi
bilinmektedir'4.

agirlik merkezinin sag ayak iizerinde
oldugunu gosterir. Bunda sag eliyle
ejderhanin kuyrugunu tutmasinin
yaninda denge unsuru da gozetilmis
olmaldir. En dikkat gekici
ayrintilardan biri, figiriin sol omuz
kisminda bir aslan basinin yer
almasidir. Gesitli kaynaklarda
aslanin yetkiyi temsil ettigi
belirtilmektedir. Eserin stilistik ve
ayrintili olarak degerlendiriimesi,
bir bagka galismanin konusunu
temsil edecektir.

™ A Mansel, Yalova und Umgebung, istanbul, 1936
F.Yegil, Antik Cagda Hamamlar ve Yikanma, 2006, s.33.
Syncretism veya Synkretismus, birden gok muhtelif kiilte birden inanmak.
Georg Ostrogorsky, Bizans Devleti Tarihi, .45, Tirk Tarih Kurumu Yayinlari, 2006.

Pythia’nin “Thermae” konumuna
yikseldigini gosterir.
Pythia Thermae’de IV. Yiizyilda bir
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Dog. Dr. Mustafa KURT
Yalova Universitesi :
Isletme Bollim{i Ogretim Uyesi

Sizce Kacg Turk
Firmasi Diinyaya

Bedel?

Tirkiye nin 500 buytk sanayi firmasina
baktiginizda goreceginiz tablo bu 500
firmanin toplam buyukliginin
Amerikanin ilk 5 firmasindan bile daha
az degerde oldugudur. Egitimlerimde
ve MBA gruplarinda sik sordugum bir
soru var: “Sizce Turkiye’nin kuresel bir
markasi var mi?” Genellikle bu soruya
cevap verenler bir marka degil ama
millet olarak bize mal olan baz
urtinlerden bahsediyor; doner, baklava,
lokum vb. Ancak kuresel bir marka
bulmak neredeyse imkansiz. Amerika
merkezli bir Girlin (cogunlukla icecekler)
Ulkemizin herhangi bir kasabasinda
dahi kolayca ulasilabilirken, cok yiiksek
nitelikteki kendi tGretimlerimiz
neredeyse kendi bolgesi disinda
ulasilamaz durumda. Bir kag yil 6nce
sektoriinde en lezzetli olarak
tanimlanan bir sucuk firmasina ve bir
soda firmasina ziyaret gerceklestirmis-
tim. Her ikisinin de bir dagitim
organizasyonu yoktu ve bu mallari
satmak isteyen bayiler ya da
distribltorler o sehre gelerek mallari
kendileri nakletmeleri gerekiyordu. Niye
boyle davrandiklarini sordugumda ise
kibirli bir cevapla karsilasmistim: “biz
malimizi bu sekilde satiyoruz, zaten
sinirl Gretimimiz var isteyen gelir alir.”
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Bu cevabi bazi acilardan olumlu bulmak
bile miimkiin, acimasiz karlilik baskisinin
tlkemize niifuz etmemis olmasi ya da
girisimcilerin muhteris olmamasi gibi
yorumlar yapilabilir. Ancak Turkiye’nin
diinya olceginde glicli pozisyona
sahip olmasi vizyonu ortaya kondu-
gunda bu buyuk oranda gugli
sirketlerle basarilabilecektir. Diinyanin
16. buytik ekonomisi olmamiza ragmen
hala diinya markalarimizin olmamasi
sizin de garibinize gidiyordur herhalde.
Peki bu durumun sebebi nedir diye
sordugumuzda akla gelen bir ka¢
sebebi siralamak mimkiin.

KUCUK OLSUN BENIM OLSUN

Basarili girisimcilerin temel
sorunlarindan biri kendileri ve firmalari
icin degerli bir vizyona sahip
olmamalari. Cogu zaman girisimcinin
ve aile Gyelerinin refahini artiran bir
firma yeterli performansa ulasmis kabul
ediliyor. Oysa basarili trtinlere sahip
firmalar vizyon konusunda daha idealist
olsalar hem toplumumuzun urettigi
katma deger, hem de kiresel ligde
Turkiye’nin siralamasi artacaktir. Hala
diinyada doner gibi ¢cok genis kabul
goren bir Urinimuz olmasina ragmen
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bunun kiresel anlamda
markalastirlmamis olmasi ¢cok garip
geliyor. Nitelikli Grtinleri markalastirip
yeni pazarlara yaymak yerine kigtik
kalmayi kabullenmek tlkemiz
sirketlerinin biylimesini ve degerlen-
mesini engelliyor. Bu ise cogunlukla
basaril ancak kuguik firmalara sahip
girisimcilerin mevcutla yetinmeleri ve
miitevazi davranmalarinin sonucu.

TANIMADIGIM YER BENIM iCiN
RISKTIR

Cok basarili olmus firmalari dahi
yakindan tanimaya bagsladiginizda yeni
pazarlara ulasma konusunda oldukca
tutucu davrandiklarini gorebilirsiniz.
Cogu zaman basaril firmalari kuran
kisiler kontrol fobisine kapilarak bizzat
kendisinin kontrol edemeyecegi
alanlar/bolgeler olusturulmasina karsi
cikiyor. Ulke icinde dahi yeni bir
pazardan soz ettiginizde bunu firma
ve kendisi icin buyiik risk olarak goriyor
ve kontrol edemeyecegini diistintiyor.
Oysa bugtin isletmecilik egitimi ve bu
alandaki yetkin isglicti o kadar gelisti
ki sizden daha akilli kisileri firmaniz icin
calistirarak firmanizi buyutmek
mumkin. Sadece etkili bir organizasyon
kurup bunu isletmeniz gerekiyor. Yeterli
biyime esigine gelmisseniz bunu sizin
adiniza profesyonel bir yonetici de
yapabilecektir. Dolayisiyla basaril bir
Urline sahipseniz yeni pazarlara acilma
konusunda cesur davranmaniz
Grdnlnizin hizla taninmasina,
nihayetinde markalasmasina ve
Ulkemizin diinya markalarinin artmasina
hizmet edecektir.

BUYUME BECERISi

Bir cok girisimci icin kiguk kalmak
konforlu bir yasamin 6n sarti gibi.
Basarili firmalar kictik kalmay: tercih
edip buyimek konusunda tutucu
davraniyorlar. Bu ise genellikle bir
organizasyon kurma konusunda beceri
eksikliginden kaynaklaniyor. Bugiin
teknolojinin getirdigi yenilikler
dinyanin en buiyiik firmasinin 2 milyon
iki yuiz bin personel calistirmasina ve
bunlarin anlik olarak izleyebilmesine
olanak veriyor, bir bagka sirketin 130
Ulkedeki faaliyetlerinin eksiksiz
kontrolline olanak taniyor, satiscilarin
performansinin anlik izlenebilmesini
sagliyor. Dolayisiyla teknolojiyi firma

ihtiyaclarina uygun tasarladiginizda
blyuk olmaktan korkmak icin pek bir
sebep kalmiyor. Ancak basarili aile
sirketlerinde ilk veya ikinci neslin
kontroll kaybetmek istememeleri ve
yeni nesile inisiyatif vermemeleri cogu
zaman bu donusimi imkansiz kiliyor.
Gecenlerde ziyaret ettigim bagarili bir
firmanin Gguincu neslinden olan
yoneticisi “biz dlinya pazarlarinda bile
lider olabiliriz, ancak dedemizin
icerideki patron koltugundan kalkacagi
glinii bekliyoruz” derken aslinda bu
kontrol duygusunun ne kadar guicli
oldugundan bahsediyordu. Kurucu
girisimciler tirnaklariyla kaziyarak
olusturduklari firma tizerinde, belki de
hakl olarak, kontrolii birakmak
istemiyorlar. Yeni teknolojiler ve

yonetim tekniklerini kullanma ve
uygulama konusunda da muhafazakar
olduklarindan buiyiik olmak onlari
korkutuyor.

Diinya 6lceginde daha glicli bir
Tirkiye icin siphesiz guicli markalar
olusturup bu markalarimizin sayisini
artirmamiz gerekiyor. Bunun icin ise
genis ve degerli bir vizyon olusturup
tim diinyay! pazar olarak goren bir
anlayisa ihtiyac duyuluyor. Bu noktada
Ulkemizde isletmeciligin yeterince
derinlesmemis olmasi sebebiyle yol
gosterici kisi ve kurumlarin 6nemi
artiyor. Ya ilgili meslek kuruluglan ve
odalar, ya da merkezi teskilat bazi
araclarla tlkemiz sirketlerinin sancisiz
blyumesine destek olmali. Bu amacla
mevcut destek ve cati organizasyonlar
etkinlestirilmeli, tecriibeler yayilmali ve
glicli sirketlerimizin sayisinin artacagi
bir atmosfer olusturulmal.
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Saglikh Yasamin Temell

I

Dr. Haluk Miiderrisoglu
Biokimya Uzmani

“Sabah yemegini
ailenle ye, 0gle yemegini
dostlarinla paylas,
aksam yemegini
digmanina ikram et”

Saglikli yasam iizerine yazilmis pek gok
kitap ve internet yazilari vardir. Bunlarin
hepsini okuyup ezberle sekte eger saghkli
yasam fikrinin temellerini atmamis veya
zayif atmis isek bir sonug alamayiz. Bu
sayimizda sizlerle saghkl yasam (zerine
bazi bilgi diislince ve tecriibelerimi
paylasmak istedim. Burada anahtar
kelimeler kararhlik ve siirekliliktir.

Bugin ki diinyamizda bes duyumuz
bombardiman altindadir. Kendi basimiza
kaldigimizda bes duyumuzla
algiladiklarimizdan hosgnutsak sansliyiz,
sagliklyiz. Ancak gogumuzun iyi seyler
algilamadigi kesin. Eski zamanlardaki
dogayi, renkleri goremedigimiz igin o
ressamlar yetismiyor, doganin orijinal
seslerini duyamadigimiz igin o mizisyenler
yetismiyor o muhtesem besteler
yapilamiyor, hayran kaldigimiz eserler

uretilemiyor, dretilen seylerde tam ifade
edemesek de bir eksiklik hissediyor yavan
ve ruhsuz buluyoruz. Bu durum saghgimizi
olumsuz etkiledigi gibi yaraticiligi, yeni
buluslarin olusumunu yok ediyor dolaysiyla,
bir isadami gozilyle de bakacak olursak,
tiretim ve ticaret gok olumsuz etkileniyor.
Saglikl yasam dogusla baglamasi gereken
bir siirectir. Oncelikle saglkl yasamaya
karar vermeli ve bunun saglam temellerini
atmaya baglamaliyiz. Yetigkin ¢aglarina
erisinceye kadar cocuklarimizin saghkh

yasam bilincini elde etmelerini saglamaliyiz.
Burada saglikl yasama temel fikrinin
degismez bir bicimde ve sapmadan kafalara
yerlestirilmeden yani saglam bir temel
atilmadan saglikl yasamin bina
edilemeyecegini tekrar tekrar vurgulamak
isterim. Bu temeli saglam atmis insanlara
anlatilacak o kadar gok sey var ki...

Dogru ve saglikli yasam tarziyla birlikte her
yas dénemi igin uzmanlarca saptanmis olan
cesitli saglik kontrollerinin de yapilmasi
gerekmektedir. Biitiin bunlarin abartiimadan
ve fanteziye kaglimadan uygulanmasi da
onemlidir. Her ne kadar genetik faktorlerde
cok dnemliysede saglikl yasam yoluyla bu
gizli mayinlara basmamak ve uyuyan
hastaliklari uyandirmadan yagamimizi
sirdiirmek mimkindr. Yeni doganlarin
kordon kanlarinda yapilan genetik testler
bugtin bizi bu konularda uyarabilmektedir.
Tabi yetiskinler iginde bu testler
uygulanabilmektedir. Genetik mirasimizi
gelecek nesillere aktaracagimizi unutmadan
ve bunun sorumlulugunun bilincinde olarak
yasamaliyiz.

Saglikl yagamda kararliysaniz gok 6z bir
formidil bile yeterli olabilir... Tabi gocukluktan
baslayanlar ¢ok sansli ise de zararin
neresinden dénersek kardir. Diyet igin eski
bir kafkas atasdziinii hatirlatmak isterim
“sabah yemegini ailenle ye 6gleni dostlaninla
paylas, aksam yemegini dismanina ikram
et”. Beden hareketleri ise olmazsa olmaz
ve her giin makul bir siire yapiimalidir ¢tinkii
insan bedeni galigmaya gore yaratilmistir.
Aksi takdirde kaslar ve kemikler erimeye
baslar. Uzun siire uzay istasyonlarinda
yercekimsiz ortamda calisan astronotlarda
bu durum gézlenmis bunu énlemek
amaclyla istasyonlara kondisyon aletleri
yerlestirilmistir. En kisa mesafeler igin bile
arag kullaniyoruz ve bilgisayar basinda
saatler gegiriyoruz. Atalarimiz her glin
tarlarina bahgelerine yiiriiyerek veya at
sirtinda gider, bedenen calisip ayni sekilde
aksam evlerine donerlerdi.

Degerli is adamlarimiz yatirm ve
gayretlerinizi takdirle karsiliyoruz. Ancak en
onemli yatirminizin saghiginiz oldugunu
nihayet onunla bas basa kalacaginizi
unutmayiniz.
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6273 Sayih Kanun:
Cek Kanunu’nda Degisiklik

14.12.2009 tarih ve 5941 sayili
Gek Kanunu’nda degisiklik
yapan 6273 sayili Kanun,
31.01.2011 tarihinde TBMM'’de
kabul edildikten sonra,
03.02.2012 tarih ve 28193
(Mik) sayill Resmi Gazete'de
yayimlandi ve ayni tarihte
yirtrlige girdi. Degisiklik;
bankalarin ve karsiliksiz gekten
hakkinda iglem yapilmig
kisilerin lehine, alacakllarin ise
aleyhine hiikiimler igeriyor.

a

Yrd.Dog.Dr.Serdar Acar
Yalova Universitesi

Adli para cezasi (hapis) kaldinldi:

Bilindigi gibi, bir gek igin “karsiliksiz islemi yapilmasina sebep olan
kisiye”, cekin karsiliksiz kalan kismina kadar ve 1.500 giinii asmamak
iizere, “adli para cezas!” veriliyordu. Adli para cezasinin 6zelligi,
6denmedigi takdirde hapis cezasina gevrilmesidir. Gek bedeli faiziyle
birlikte ddendiginde ise, her asamada, bu ceza diistiyordu. Béylece
alacakli, geki diizenleyen gergek kisiyi, veya sirket geklerinde sirket
yoneticilerini, hapis tehdidi ile zorlayarak gekin tahsilini
saglayabiliyordu. Diger taraftan, bu, kisinin Adli Sicil Kaydr'nda da
goriiniiyordu. Bu diizenleme kaldinimigtir; bundan bdyle adli para
cezas! verilmeyecektir.

Degisiklik gerekgesi; “hig kimsenin sézlesmeden dogan bir borcu
yerine getirmedigi i¢in 6zgdirligiinden yoksun birakilamayacagi”
yoniindeki, Avrupa Insan Haklari Sézlesmesi 4 Nolu Ek Protokolii
ile Anayasamizin 38. maddesidir. Hatirlanacag gibi, bu hiikiim
Anayasa’ya 2001 yilinda girmis, 0 zamanda beri de geke dair her
kanun degisikliginde tartigilimisti. Fakat TBMM, en son 2009 yilinda
karsiliksiz gek icin adli para cezasi koymakta sakinca gormemis,
2011 yilinda da bu kez Anayasa Mahkemesi adli para cezasinin
Anayasa’ya aykiri olmadigina karar vermisti. Goriiniise gore,
ekonomik kriz ve karsiliksiz cekten dolayi islem yapilan kisilerden
gelen baskilar, bu kararda etkili olmustur.

Cek diizenleme ve cek hesabi actirma yasag degistirildi:
Bilindigi gibi, bir ¢ek igin karsiliksiz islemi yapildiginda, bazi kisiler
icin “gek diizenleme ve gek hesabi agtirma yasagi” konuyor, gek
odeninceye veya sikdyet geri alinincaya kadar bu yasak siiriiyordu.
Yasakli kisilerin listesini Merkez Bankasi tutuyor, bu konuda
bankalari bilgilendiriyordu. Bu devam etmektedir; fakat bazi
degisiklikler yapilmis ve onemli sinirlamalar konmustur.
Yasaklilk karari, artik Cumhuriyet Savciligi tarafindan verilecektir;
zira adli para cezas! kalktigi i¢in artik ceza yargilamasi
yapilmayacaktir. Bu kararin Merkez Bankasi’na ve oradan da
bankalara bildirilmesinde bir degisiklik yoktur.

Yasaklilik karari ancak hamilden gelen “talep iizerine” verilir; talep
olmazsa verilmez. Bu talep de “6 ay icinde” yapiimalidir; yoksa
dikkate alinmaz. Bu sinirlama yenidir.

Yasakllik karari, “cek hesabi sahibi” gercek veya tiizel kisiler igin
verilir. Bu da yeni bir sinirlamadir. Zira eski diizenlemeye gore;

o <

“ceki diizenleyen”, “adina gek diizenlenen” ve “cek karsiligini

bankada bulundurmayan” Kisiler igin veriliyordu. Sirketlerde, ek
karsiigini bankada bulundurmasi gereken kisiler ise, onun
yoneticileri idi. Dolayisiyla, bir gek yaprag igin birden fazla kisiye
yasaklilik karari verilebiliyordu. Yeni diizenleme karsisinda, karsiliksiz
cikan bir sirket geki igin, yalnizca o sirket hakkinda yasakhlik karari
verilecektir. Eski diizenlemede, yasaklilik karari; (i) cekin 6denmesi,
veya (ii) sikayetin geri alinmasi durumunda siliniyordu. Bu yine
devam etmektedir. Fakat yeni yapilan ilaveye gore; cek 6denmese
ve sikdyet geri alinmasa bile, son kayittan itibaren 10 yil gegmisse
Merkez Bankasi bu yasaklilik kaydini kendiliginden siler.

Bankalarin sorumlulugu:

Bilindigi gibi, karsiliksiz her gek yapragi igin, bankalar azami 600
TL tutarinda 6deme yapmakla yikiimli idi. Bu tutar 1.000 TL'ye
cikarilmigtir. Fakat dnemli bir sinirlama konmustur. Bankanin
sorumlulugu “gekin baski tarihinden itibaren 5 yil” sonra biter.
Dolayisiyla, 5,5 yil 6nce basiimis bir gekin karsiliksiz gikmasi
durumunda, banka 1.000 TL 6demez. Bundan sonra, her ¢ek
yaprag! uzerinde “baski tarihi” de yer alacaktir. Bu nedenle, eski
cek defterleri toplanarak yenileri verilecektir. Bankalarin geri
verilmeyen eski gek defterleri igin sorumlulugu 30.06.2018 tarihine
kadar devam edecektir.

lleri diizenleme tarihli (vadeli) cekler:

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca ¢eke vade konulamaz; diizenlendigi
glndin tarihi atilir ve 10 giin iginde karsilig tahsil edilir. Fakat ticaret
hayatinda gok uzun siiredir ¢eklere diizenleme tarihi olarak ileriki
tarih atilarak “fiili vade” kondugu da gergektir. 2009 yilinda, ileri
diizenleme tarihli ceklerin diizenleme tarihinden énce bankaya
ibraz edilemeyecegi kabul edilerek, bu fiili vade TBMM tarafindan
ilk defa taninmugtl. Bu 31.12.2011 tarihine kadar siirecek gegici
bir tanima idi. Yeni diizenleme ile bu tarih 31.12.2017 tarihine
uzatiimistir. Dolayisiyla, bu tarihe kadar, ileri tarihli gekler tizerinde
yazil diizenleme tarihinden 6nce bankaya 6deme igin ibraz
edilemeyecektir.

Miiracaat haklan:

Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 726. maddesi uyarinca, hamilin kendinden
onceki cirantalara veya geki diizenleyene karsl dava veya takip
agmas! (miracaat hakki) i¢in uygulanacak siire 6 aydir. Cirantalarin
miracaat haklari igin de stire yine 6 aydir. Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun 814. maddesinde de, bu siireler korunmustur. Fakat
6273 sayili Kanun, her iki siireyi de “3 yila” gikarmistir. Boylece,
(Mevcut) TTK, m726 ve (Yeni) TTK, m.814°( degistirmistir.

Hamile yazili gek yapragi kullanmadan hamiline cek diizenleme:
Hamile yazili ek diizenlemek igin bu amagla hazirlanan 6zel gek
defteri yaprag! kullanmak gerekiyor, 6rnegin emre yazili gek
yapragindaki “emrine” kaydini gizip “hamiline” kaydi koymak
yasaklaniyordu. Buna aykirilik ise, her bir yaprak igin “7 yila kadar
hapis” gerektiriyordu. Bu yaptirnm kaldirlmus, yerine 300 ila
3.000 TL idari para cezasi kabul edilmistir.

Af diizenlemesi:

Bilindigi gibi, ceke dair her kanun degisikliginde, karsiliksiz gekten
dolayi o giine kadar hakkinda cezai islem baslatilmig/yapilmig
kisiler igin af ¢ikarilmasi, adet haline gelmistir. 6273 sayili Kanun’da
da boyle yapilmigtir. Agiklanan lehe hiikiimler, heniiz islem
bagslatiimamis cekler ile islem baslatilmis ve Savcilik, Mahkeme ve
Yargitay asamasinda bulunan biitiin gekler igin uygulanir.
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KOSGEB DESTEKLERI

KOSGEB
AR-GE, Inovasyon ve

Endustrivel Uygulama Destek Programi

Programin Amaci ve Gerekcesi:

* Bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip KOBI ve
girisimcilerin gelistirilmesi,

* Teknolojik fikirlere sahip tekno-girisimcilerin desteklenmesi,

« KOBI'lerde Ar-Ge bilincinin yayginlastiriimasi ve Ar-Ge kapasitesinin
artinlmasi,

* Mevcut Ar-Ge desteklerinin gelistirilmesi,

e Inovatif faaliyetlerin desteklenmesi,

* Ar-Ge ve inovasyon proje sonuglarinin ticarilestirilmesi ve endiistriyel
uygulamasina yonelik destek mekanizmalarina ihtiyag duyulmasi.

Bu program, Ar-Ge ve Inovasyon ile Endiistriyel Uygulama
Programlan olmak iizere iki alt programdan olusur.

Ar-Ge ve inovasyon Destek Programi

Projelerin prototiplerinin gelistirilmesine yonelik; makine-teghizat,
donanim, hammadde, yazilim, personel, proje gelistirme ve hizmet
alimi giderlerine destek saglanmaktadir.

Proje siiresi: En az 12 ay, en gok 24 ay

Endiistriyel Uygulama Destek Programi

* Basar ile tamamlanan Ar-Ge projelerinin ticarilestirilmesine yénelik
bir destek programidir. Seri iiretime gecis amaciyla uygulanan bu
programa;

* Ar-Ge ve/veya inovasyon projesi kamu kaynaklari ile desteklenerek
basarila tamamlanmis projelerin,

» Doktora calismasi neticesinde ortaya gikan projelerin,

* Patent belgesi ile koruma altina alinmig ve prototip asamasi
tamamlanmis bulug ve fikirlerin sahipleri bagvurabilir.

Program kapsaminda, makine-techizat, donanim, sarf malzemesi,
yazilim, tasarim ve personel giderlerine destek saglanmaktadir.
Proje siiresi: En ¢ok 18 ay

Endiistriyel Uygulama Destek Programi

* Basari ile tamamlanan Ar-Ge projelerinin ticarilestirilmesine yénelik
bir destek programidir. Seri iiretime gecis amaciyla uygulanan bu
programa;

* Ar-Ge ve/veya inovasyon projesi kamu kaynaklari ile desteklenerek
basarila tamamlanmig projelerin,

* Doktora galismasi neticesinde ortaya gikan projelerin,

* Patent belgesi ile koruma altina alinmig ve prototip asamasi
tamamlanmis bulug ve fikirlerin sahipleri bagvurabilir.

Program kapsaminda, makine-teghizat, donanim, sarf malzemesi,
yazilim, tasarim ve personel giderlerine destek saglanmaktadir.
Proje siiresi: En ¢cok 18 ay

AR-GE, INOVASYON VE ENDUSTRIYEL
UYGULAMA DESTEK PROGRAMI

Destek Ust
Limiti(TL)

DESTEK
ORANI (%)

Ar-Ge ve inovasyon Programi

islik Destegi isliklerden bedel alinmaz
Kira Destegi 12.000 75
Makine-Tegchizat, Donamim, Hammadde, Yazilim ve | 100.000 75
Hizmet Alimi Giderleri Destegi
Makine-Techizat, Donamim, Hammadde, Yazilim ve | 200.000 75
Hizmet Alimi Giderleri Destegi (Geri Odemeli)
Personel Gideri Destegi 100.000 75
Baslangi¢ Sermayesi Destegi 20.000 100

iz | Proje Danismanlik Destegi 25.000

gvg Egitim Destegi 5.000

z Sinai ve Fikri Milkiyet Haklari Destegi 25.000

& | Proje Tantim Destegi 5.000 75

& | Yurtdig Kongre/Konferans/Fuar Ziyareti/ | 15.000

°€; Teknolojik Isbirligi Ziyareti Destegi

o- | Test, Analiz, Belgelendirme Destegi 25.000
Endistriyel Uygulama Programi
Kira Destegi 18.000 75
Personel Gideri Destegi 100.000 75
Makine-Techizat, Donanim, Sarf Malzemesi, Yazilm | 150.000 75
ve Tasarim Gid. Destegi
Makine-Techizat, Donanim, Sarf Malzemesi, Yaziim | 200.000 75

ve Tasarim Giderleri Destegi (Geri Odemeli)




KOSGEB DESTEKLERI

KOSGEB desteklerinden yararlanan kurumlar:

Koru Agac Isleri

Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Firmaniz tanitir misiniz?

Firmamiz, 1997 senesinde Koru Beldesi
Ginarcik'da, bulundugu Koru Beldesi’'nin
ismiyle, Koru Agag Isleri San. ve Tic. Ltd. Sti.
olarak kurulmustur. Uriinlerimizin kalitesi ve
kalite gtivencesiyle, firmamiz kisa stirede
Avrupa ve Asya'nin lider firga imalatgilari
arasinda yerini almistir.

Uriinlerimiz yeni teknoloji ve CNC makinelerle
seri olarak iiretiimektedir. Uretim giiciinii ve
kalitesini gelisen teknolojiyle daima zirvede
tutan firmamiz iriin yelpazesini de siirekli
genisletmektedir. Koru Agag isleri
miisterilerine verdigi kalite ve giiven anlayisiyla
sektoriinde tercih edilen firma konumuna
gelmistir.

Uriin gruplanimiz nelerdir?

Ahsap (riin gruplanmizi sag fircalar, taraklar,
boya fircalar, topuk torpileri, elbise firgalari,
sakal fircalar, kisisel bakim (riinleri olarak
siniflayabiliriz. Bunlarla birlikte misterilerimiz
istekleri dogrultusunda yeni Grtinler de
yapilabilmektedir.

Teknik ekibimiz tarafindan yapilan 3D
tasarimlarla, mugterilerimize arzu ettikleri
sekillerde ve ebatlarda (rtinler dretim 6ncesi,
bire bir dlgtilerde gorsel olarak

sunulabilmektedir.

Fabrika/ imalathanenizin dzellikleri?
Fabrikamiz biinyesinde bulunan makinelerimiz
plc ve cnc kontrollere sahip olup ginimiiziin
modern teknolojisini icermektedir.
Makinelerimizdeki bilgisayarl kontrol
sistemleri sayesinde retilen mamuller de
misterilerimizin istedikleri dlgiilere tam olarak
uymakta ve (retim hiziyla rin kalitesi de
yilksek olmaktadir.

Fabrikamizda firmamizin kendi kurmus oldugu
makine internet iletisimi sayesinde ihtiyag
durumunda teknik ekibimiz fabrika disinda
olsa bile internet (izerinden makine
bilgisayarlarina girebilerek gerekli plc ve cnc
yazilim diizenlemeleri yapabilmektedir.

ihracat yapiyor musunuz?

Koru Agag isleri firmamizin direkt olarak
ihracati suan igin yoktur. Fakat caligtigimiz
marka firmalar, yapmis oldugumuz iiriinlerin
cogunlugunu yurt digina ihracat
yapmaktadirlar.

Marka tesciliniz var mi?
Koru Agag Isleri firmamiza ait Koru Firga ve
Argadal olarak 2 markamiz vardir.

Ar-Ge calismalariniz var mi?

Koru Aga Isleri firmamiz sektérle ilgili
teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek,
arastirma ve gelistirmeye her zaman biyiik
onem vermektedir.

Firmamizin 2012 yilinda baslamis oldugu
“Yalova Kosgeb, Yalova Universitesi ve Yalova
Ticaret odas!” ishirligiyle arge-inovasyon
programimiz devam etmektedir.

Projemizde firmamiz tarafindan yapilan
boyama- UV vernikleme makinesi ile
iretecegimiz mamiiller leke tutmaz, kolay
kolay ¢izilmez, asinmaz olmakla dis etkenlere
kars! giiclii dayanikliik gdsterecek, bu sayede
driinler uzun dmrli olacaktir. Klasik sistem
olan verniklemelerde yiizey kemiklesmesi 1
haftayken, yapacagimiz makine ile bu siire
saniyeler igerisinde gergeklesecektir.

Goriis ve dnerileriniz

Yalova Kosgeb , Yalova Universitesi ve Yalova
Ticaret odas! igbirliginin

Y6remize kazang ve bir cok agidan katma
deger getirecegdine inaniyoruz.

Bu tir ighirliklere 6n ayak olan sahis ve
kurumlara da ayrica igtenlikle

tesekkiir ediyoruz.
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EKONOMi BAKANLIGI DESTEKLERI

2010/8 Uluslararasi Rekabetciligin
Gelistirlmesi Desteg

A- Egitimcilerin Diizenleyecegi Egitim
Programlan

Destegin Amaci

Tiirkiye'de sinai ve/veya ticari faaliyette bulunan
sirketler ile yaziim sektoriinde faaliyet gosteren
sirketlerin uluslararasi pazarlarda rekabet
giclindi arttirmaya yonelik egitim giderlerinin
desteklenmesidir.

Kimler Yararlanabilir?

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 136 nct maddesinde
belirtilen sinai ve / veya ticari faaliyette bulunan
veya yazilim sektdriinde faaliyet gosteren
kollektif, komandit, anonim, limited ve
kooperatif sirketleri yararlanabilir.

Her bir egitim programina, bir sirketten en
fazla 4 (dort) kisi katilabilir.

Saglanan Destek

Sirketlerin yillik toplam 20.000 ABD dolarini
asmamak Uzere, program bazinda suresi

60 (altmis) saati gecmeyen yurtici egitim
giderlerinin %70'i desteklenir.

Egitim Konulari

* Avrupa Birligi ve Diinya Ticaret Orgiitii
Mevzuati,

¢ Dis Ticarette Anlagsmazliklarin Coziimi ve
Uluslararasi Tahkim,

* Dis Ticaretin Finansmani ve Dis Ticaret
Muhasebesi,

o Dis Ticarette Fiyatlandirma,

¢ Dis Ticaret, Gimriik ve Kambiyo Mevzuat,
* Dis Ticarette Kullanilan Belgeler ve Odeme
Sekilleri,

¢ Dis Ticarette Sozlesmeler ve Teslim Sekilleri,
o Tedarik Zinciri Yonetimi ve Lojistik,

¢ Uluslararasi Pazarlama ve Elektronik Ticaret,
¢ Yenilikcilik ve Kiimelenme,

¢ Bakanlikca uygun gériilen diger konular

Uygulamaci Kurulus
Ekonomi Bakanlig

B- Proje Bazh Egitim, Damigmanlik,
Yurtdisi Pazarlama, Alim Heyeti ve
Bireysel Danismanlik Programlari ile
istihdam Giderlerinin Desteklenmesi

Destegin Amaci

isbirligi Kuruluglarinin Bakanlikca uygun
gortilen proje bazli giderlerinin
desteklenmesidir.

Kimler Yararlanabilir?

isbirligi Kuruluglari: Uyeler icin isbirligi faaliyeti
gerceklestiren Tirkiye ihracatcilar Meclisi,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu, ihracatci Birlikleri, il Ticaret
ve/veya Sanayi Odalari, Organize Sanayi
Bélgeleri, EndUstri Bolgeleri, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri, Sektorel Uretici Dernekleri,
Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDS) ile
imalatgilarin kurdugu dernek, birlik ve
kooperatifler.

Saglanan Destek

Proje Bazli Egitim ve/veya Danismanlik
Programlari

isbirligi Kuruluglarinin,

a. Egitim ve/veya danismanlik ihtiyacinin
analizi,

b. Is plani ve ihracat stratejilerinin hazirlanmasi,
izlenmesi,

. Ihracat potansiyelinin belirlenmesi ve ihracat
yapmaya hazir hale getirilmesi,

¢. Surec iyilestirme ve yonetimi,

d. Bilgi ve iletisim teknolojileri danismanligi,
e. Ayni deger zincirinde yer alan, birbirleriyle
iliski icinde olan ve cografi yakinlik icinde
bulunan sirketlerin uluslararasi rekabetcilik
yonuinde yol haritalarinin hazirlanmasi,
konularinda diizenlenen egitim ve/veya
danismanlik programlari cercevesinde verilen
egitim, danismanlik faaliyet giderleri ile
program organizasyonuna yonelik faaliyet
giderlerinin en fazla %75'i proje bazinda
400.000 ABD Dolarina kadar karsilanir.

istihdam Destegi
isbirligi Kurulusunca bu projelerde
gorevlendirilen en fazla 2 (iki) uzman

personelin istihdam giderlerinin en fazla %75'i
desteklenir.

Proje Bazli Yurt Disi Pazarlama veya Alim
Heyeti Programlari

isbirligi Kurulusunca diizenlenen 5 (bes) adet
yurt disi pazarlama programlari (ortak pazar
arastirmalari, pazar ziyaretleri, kiime tanitim
faaliyetleri, ticaret heyetleri, yurt disi fuar
ziyaretleri, eslestirme vb organizasyonlar) icin
her bir program bazinda 150.000 ABD
Dolarina kadar, 10 (on) adet yurt disindaki
alici firmalarin Trkiye'den alim yapmalari
amaciyla duizenlenen alim heyeti programlari
icin ise her bir program bazinda 100.000 ABD
Dolarina kadar, agagida yer alan giderlerinin
en fazla %75'i karsilanir.

a) Ulasim: Yurt disi pazarlama veya alim heyeti
programlari kapsaminda uluslararasi ve/veya
sehirlerarasi ulasimda kullanilan ekonomi sinifi
ucak, tren, gemi, otobUs bileti ve toplu
tasimaya yonelik arag kiralama giderleri,

b) Konaklama: Yurt disi pazarlama veya alim
heyeti programlari kapsamindaki konaklama
giderleri,

¢) Yurt Disi Pazarlama veya Alim Heyeti
Programlari Kapsamindaki Tanitim ve
Organizasyon Giderleri:

e Terciimanlik gideri,

e Seminer, konferans, toplanti ve ikili
gortismelerin yapildi§i yerlerin kiralama
giderleri,

* Gorsel ve yazili tanitim giderleri,

e Halkla iliskiler hizmeti gideri.

Proje Bazli Bireysel Danismanlik Programi
Proje bazli faaliyetler kapsaminda, egitim
ve/veya danismanlik programina/
programlarina ve yurt disi pazarlama veya
alim heyeti programina/programlarina katilan
sirketler, Bakanlikca uygun goriilen konularda
proje bazli bireysel danismanlik hizmeti alabilir.
Sirketlerin yillik 50.000 ABD Dolarina kadar 3
(tc) yil alacaklari danismanlik hizmetlerine
iliskin giderleri % 70 oraninda karsilanir.

Uygulamaci Kurulus
Ekonomi Bakanligi
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ClO’larim gelecegini etkileyecek
10 teknoloji trendi

Bulut bilisim, iPhone ve Android tabanli
telefonlar, Apple trtnlerinin kullanimi,
kurumlarin kendi icinde mobil uygulamalar
gelistirmesi, Microsoft Windows 8, masasutU
PC'lerden mobil iiriin seceneklerine yonelme,
kiiresel kriz, sosyal aglar, enerji tasarruflu
sunucular ve bulutta depolama CIO’larin
dikkatle izlemesi gereken teknolojiler olarak
goze carpliyor.

Son yillarda teknoloji alaninda iyi olup kendini
gosteren ya da bagarili bir yaziim projesini
hayata geciren kisiler, bu teknik bilgi ve
becerilerinden dolayr bilgi sistemleri miidiird,
IT mdiirl gibi title'larin yerini daha havali
bir terim olan bilgi sistemleri grubu bagkani
(Chief Information Officer-CIO) olarak
adlandiriliyor. Bu pozisyonun adi kadar
pozisyondan beklentilerde de ciddi bir degisim
oldu. ClO'lardan teknolojinin

detaylarina hakim olmaktan cok firmanin ana
isini anlayip o isi destekleyecek iceriden ya da
disaridan en uygun kaynaklari bulup, bu
kaynaklar bir uyum icinde yonetebilmesi
bekleniyor ve artik bilgiyi yénetmekten cok o
bilgiyi yoneteni yonetmesi isteniyor.
Endiistrideki trendleri takip etmek ve bu
trendlere karsilik vermek CIO’larin en temel
gorevi. Teknolojinin is yasantisini her gecen
guin daha fazla sekillendirirken ClO'lar da
kurumun gelecek stratejilerine yon veren kisiler
olarak teknolojiyi cok yakindan izlemeli. Bugiin
ClO’larin kurumun gelecek yatinmlari ve
kararlar adina yakindan izlemesi gereken belli
basli 10 teknoloji s6yle siralaniyor:

1-Bulut bilisim: Sirketler kiiciik biiyuk
demeden yaptiklar glinliik islerden kritik

kurum ici bilgilerine kadar her seyi buluta
tastyor, bulut artik gelecek olarak goriltiyor.
Bu nedenle CIO'larin en basta disinmesi
gereken konularin basinda bulut geliyor.
2-BT'nin tiiketiciye
uyarlanmasi: BT'nin
tuketiciye uyarlanmasi
konusu iPhone ve Android
tabanli telefonlarin ofislerde
daha sik gorilmesiyle
gindeme gelmeye basladi.
ClO olarak daha fazla sessiz
kalamayacaginiz bu durum
karsisinda tavrinizi net bir
sekilde ortaya koymaniz
gerekiyor.

3-Apple’in artan etkisi:
iPhone ve iPad gibi cihazlarin
artan kullanimi ile Apple’in
ofislerde daha fazla rol
oynayacagina stiphe yok. CIO
olarak bunu kabullenmekte zorlansaniz bile
Apple trinlerinin kullanimi konusunda
calisanlardan gelen baski artmaya devam
edecek.

4-Mobil uygulamalarin artisi: Artik yalnizca
son kullaniciya dénik mobil uygulamalar
gelistirilmiyor. Kurumlarin da kendi icinde
mobil uygulamalar gelistirmeye basladigi su
ginlerde, siz de CIO olarak bu duruma seyirci
kalmayip bir an evvel harekete gecmelisiniz.
5- Windows 8: Kurumlarda kullanilan isletim
sistemlerini dederlendirdigimizde, Microsoft
Windows &'in iyi bir secenek oldugunu
vurgulayabiliriz. Gelecek yil
raflarda yerini alacak olan
sistem, ClO’larin aklinda
tutmas| gereken
teknolojilerden biri.
Masaiistiiniin sonu:
Mobilitenin giderek daha
yaygin bicimde kullaniimasi,
masaustti PC'lerin sonunu
getirirken, bu trinler artik
kurumlar icin de cok sey ifade
etmemeye basladi. Bu
urlinlerin gordugu islevi goren dizistti
bilgisayarlar ve tabletleri, artik ofislerde daha

sk gérmeye basladik. CIO’larin da artik
masastitli PC'lerden mobil (irtin seceneklerine
yonelmesi daha mantikl.

7-Degisken ekonomi: Kurumun aldigj stratejik
kararlarda soz sahibi olan
ClO'larin, gelecege déniik
kararlar almasinda etkili olan
unsurlardan biri de degisken
ekonomiler. Kiiresel krizlerle
bogusan diinya, sirketlerin
yatirim ve finans kararlarini
fazlasiyla etkilerken,
ClO'larin teknoloji
yatinmlarini da etkiliyor.
8- Sosyal web: Sosyal aglar
popdilerligini giderek
artirirken, sirketler de Griin
ve hizmet pazarlamasinda
sosyal adlari fazlasiyla
kullaniyor. Bu durumda
ClO'lara sosyal aglari
kurumdan bagimsiz diisinmemek ve
olabildiginde is sureclerine dahil etmek
dusuyor.

g5

Windows

Professional

9- Diisiik maliyetli sunucular: Enerjinin
giderek pahali olmaya basladi§i su zamanda,
ClO'larin diistinmesi gereken konulardan biri
de enerji tasarruflu sunucular. Enerjiden tasarruf
saglayarak maliyeti diistiren sunucular, sirketin
gelecegi acisindan da dnemli.

10- Bulutta depolama: Sirketlerin verileri
artirtyor ve bu verilerin illa ki bir sekilde
saklanmasi gerekiyor. Verilerin bulutta
depolanmasi glivenlik sikintilar nedeniyle hala
cok tartisilsa da CIO olarak sirtinizi
donmemeniz gereken bir ¢oziim bulut
depolama.

*Kaynak: Tiirkiye Bilisim Dernegi, Bilisim Dergisi 139.Sayi
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ULKE MASALARI

Kosova

Devlet ismi: Kosova Cumhuriyeti
Baskent: Pristina

Cografi Konumu: Giineydogu Avrupa
Diger Biiyiik Sehirler: Prizren, Peja,
Mitrovica, Gilan, Gjakova, Ferizaj
Komsulan: Kuzeybatisinda Karadag,
kuzey ve dogusunda Sirbistan, giineyinde
Makedonya ve giineybatisinda Arnavutiuk
bulunmaktadir

Yiizélgiimii: 10.887 km?

Para Birimi: Avro

Niifus: 2,234 milyon (2008) Kosova’hih Ticaretinde Baslica Uriin ve Ulkeler (2010)
Dil: Arnavutca ve Sirpga (resmi), Tiirkge,
Bosnakga, Roman (yerel) ihracatinda Baslica Uriinler: Madencilik diriinleri, islenmis metaller, hurda metal,
Etnik dagihm: Arnavut %90, Sirp %5, deri, makine
Bognak ve Gorani % 2, Roman ve digerleri
% 2, Tiirk % 1 . ithalatinda Baglica Uriinler: Gida diriinleri, orman riinleri, petrol, kimyasallar,
Saat: CET (GMT+1/ Trkiye-1) makine ve elektrik teghizatlari
Iklim: Kosova'nin iklimi karasal iklimdir.
Kislar soguk ve kar yagislidir, yazlar ise ihracatinda Baslica Ulkeler: Merkezi Avrupa Serbest Ticaret Anla_masi (CEFTA*)
sicak ve kuraktir. Uyesi Ulkeler (%56)
ithalatinda Baglica Ulkeler: AB (%35), Makedonya (%15),
Sirbistan (%13), Tiirkiye (%8)
* %
 SaltallaR 815 |
Tiirkiye-Kosova Ticari ve Ekonomik lligkileri
Anlasmanin Adi imza Tarihi
Saglik Alaninda isbirligi Anlagsmasi 18.12.2003
Gevre Alaninda isbirli§i Mutabakat Zapti 15.09.2004
Kosova'daki BM Yonetimi ile Tirkiye Arasinda Kiltirel igbirligini 01.06.2005
Sirhisian Ongdren Anlagma
Tiirkiye-Kosova arasinda "Yatirimlarin Karsilikl Tesviki ve 08.03.2007

Korunmasi Anlagmasi

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ve Kosova 0z Yénetim Gegici Kurumlari
Adina Hareket Eden Birlesmis Milletler Kosova Gegici Yonetim Misyonu 15.06.2007
(UNMIK) Arasinda Yatirimlarin Tegviki ve Korunmasina lliskin Anlagma

Tirkiye ile Kosova arasinda Karsilikli Vize Muafiyeti Anlasmasi 13.01.2009

Yrmervubluk

Turkiye Cumhuriyeti Hikiimeti ile Kosova Cumhuriyeti Hiikimeti Arasinda 05.01.2010
Makedoays Giimriik Konularinda Isbirligi ve Karsilikli Yardim Anlagma

a
i

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarligi, Ticaret Miisavirligii




ULKE MASALARI

2010 yilinda Kosova'ya gerceklesen ihracat

Tiirkiye-Kosova Dis Ticareti (Milyon Dolar)

2009 yili ihracati olan 278,07 milyon dolardan - : =
yggd Jain E|Cra;r?|;|a 29323 f mil);/%nddoo?a?: YILLAR iHRACAT ITHALAT XM DENGE HACIM
ctkmistir. Ayni dénemde ithalat 10,17 milyon 2006 76,046 2,014 31.75 74,032 78,06
dolardan 13,60 milyon dolara yiizde 3 2007 120,429 3,052 39.45 17,377 123,481
oraninda artmigtir. 2010 yilindaki toplam 2008 279,423 5,148 54.27 274,275 284,571
ticaret hacmi ise yiizde 6 oraninda 2009 278,078 10178 | 27.32 2679 288,256
artmistir.2011 yili itk 6 ayinda ticaret hacmi
bir 6nceki yilin ayni donemine oranla %1,3 2010 294,049 13,607 2161 280,442 307,659
artmistir. 2010/9 203.614 10.027 20.30 193.587 213.641
2011/9 202 204 7512 26,91 194,692 209.716
. . Kaynak: TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu
Tiirkiye’den Ithal Edilen Uriinler (‘000 $)
Dolar
2009 2010 Degisim
TEKSTIL ELYAFI VE MAMULLERI 5.786.773 | 5.422.109 -6,3
KAUGUK VE MAMULLERI 1.784.577 | 3.225.221 80,7
METAL CEVHERLERI, KIRINTI, DOKUNTU, 1.888.623 | 2.191.986 16,0
HURDALARI
METALLERDEN NiHAI URUNLER 162.956 657.821 303,6
DERI, KOSELE, HAM POST 197.379 545.050 176,1
BELIRLI SANAYi KOLLARINDA KULLANILAN 31.403 444975 | 13169
MAKINA VE CIHAZLAR
DEGISIK SANAYi KOLLARINDA KULLANILAN 55.313 333.766 503,4
MAKINA VE CIHAZLAR
METAL iSLEME MAKINALARI 281.725
TEKSTIL LiFLERI 26.831 116.465 3340
ODUN HAMURU VE KAGIT DOKUNTULERI 99.797
iLK 10 TOPLAM 9.933.855 | 13.318.915 176,1
ULKE TOPLAM 10.178.451 | 13.606.648 33,6

Kaynak: Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi

Kosova'nin Turkiye'ye ihrag ettigi drtinlere
bakildiginda, 2010 yilinda 21.757.313 dolarla
degisik sanayi kollarinda kullanilan makina ve
cihazlar en fazla ihrag edilen Griinler arasinda
birinci sirada yer aldi. Mobilyalar, metal disi
mineral mamdiller ve cesitli mamdl esyalar ise
ihrac edilen diger baslica Griinler olarak
ozetlenebilir.

Tiirkiye’den ihrag Edilen Uriinler (‘000 $)

Dolar

2009 2010 Degisim
GIYIM ESYASI VE AKSESUARLARI 109.565.372 | 96.122.039 -12,2
TEKSTIL ELYAFI VE MAMULLERI 20.331.985 | 22.095.173 8,6
DEGISIK SANAYi KOLLARINDA KULLANILAN| 5.722.462 | 21.757.313 |  280,2
MAKINA VE CIHAZLAR
METALLERDEN NiHAI URUNLER 14.399.792 | 15.557.811 8,0
ELEKTRIKLI MAKINA VE CIHAZLAR 13.026.085 | 13.065.907 0,3
SEBZELER,MEYVALAR VE MAMULLERI 9.439.463 | 11.824.869 25,2
CESITLI MAMUL ESYA 6.954.861 9.815.193 411
KAGIT-KARTON VE KAGIT,KARTON ESASLI 9.655.393 |  9.686.275 03
MAMULLER
MOBILYALAR 5.364.462 | 8.608.916 60,4
METAL DISI MiNERAL MAMULLER 4.480.988 | 6.535.658 458
ILK 10 TOPLAM 198.940.863 | 215.069.154 25,2
ULKE TOPLAM 278.078.176 | 294.051.540 5,7

Kaynak: Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi
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Hedef 1000 is Goriismesi ve Daha Fazla ihracat!

Egitim, is gelistirme, endiistriyel tasarim, prototip ve silikon kaliplama
konularinda danismanlik hizmetleri sunan Dogu Marmara ABIGEM'in
amacl, bélge firmalarina dzellikle KOBIlere yurtdisi alternatif pazarlar
olusturmak, yurtdisinda faaliyet gdsteren firmalarla ticari ve teknolojik
ishirligi yapmalarini saglamaktir.

Dogu Marmara ABIGEM, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ve Bélge
Odalari ishirliginde, Odalarin yurtdisi tilke
ziyaret programi dikkate alinarak, firmalardan
gelen talepler dogrultusunda, hedef pazarlar
da g6z 6niinde bulundurularak 2012 yurtdisi
ziyaret programi hazirlanmistir.

Bu Sene Hedef Ulkeler 3 Ayr Kitada

Avrupa, Kuzey Afrika ve Giiney Amerika'nin
6nemli fuarlarinin ziyaret edilmesinin
planlandigi programda fuar ziyaretlerinin yani
sira saha ziyaretleri ve yerel odalarla yapilan
gortsmelerle isbirliklerinin arttirilarak
maksimum fayda saglanmasi

2012 YURTDISI ZIYARET PROGRAMI

¢ 23-27 Nisan Almanya Hannover Messe Fuari:

“SANAYININ BULUSMA NOKTAS!”

Otomasyon, Dijital Fabrikalar, Fason Projeler, Enerji, Aragtirma ve
Teknoloji

* 3-4 Mayis TurkeyBuild istanbuI_Yapl Fuan:
“TURKIYE ISBIRLIKLERI INSA EDIYOR”
Yap! Malzemeleri ve Ekipmanlari, Yapi Teknolojileri

* 7-11 Mayis Almanya Miinih IFAT Fuan: “ATIKLARDAN KAZANIM”
Atik ve Atik Su Igleme, Geri Doniisiim ve Teknoloji Transferi

*18-20 Tqmmuz _Me_ksika Autqmechanika Fuan:
"0TOMOTIVDE GIZLI POTANSIYEL”
Otomobil-Otomotiv Endistrisi, Otomotiv Miihendisligi

* Temmuz 2012 Gin Ticari Heyet Ziyareti:

“UZAKDOGU’YU YAKINLASTIRAN FIRSATLAR”

Gesitli sektorlerden firmalarin katilimiyla Sangay Ticaret Ategeligi
Ziyareti

amaglanmaktadir. 2012 yurtdigi ziyaret programi kapsaminda, firmalarin
ihracat faaliyetlerini destekleyici 1000 is gériismesi yapiimasi
hedeflenmektedir.

Ayrica bu fuarlarda, tlke tanitimini yapmak ve Tiirkiye'deki yatirm
firsatlarini aktarmak i¢in Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan
(ilke tanitim standlari agilacaktir.

¢ 10-14 Eyliil Gek Cumhuriyeti MSV Brno Fuari:
“ULUSLARARAS| MUHENDISLIK PROJELERI”

Metalurji, Hidrolik, Pndmatik, Sogutma Teknolojileri ve iklimlendirme,
Plastik, Kauguk Teknolojileri, Metal, Kaynak ve Sekillendirme
Makinalari, Elektronik, Otomasyon ve Olgme Teknolojileri, Ekolojik
Teknolojiler

¢ 19-22 Eyliil Fas Kazablanka Sistep MIDEST Fuari:
“TASERON FIRMALARIN AFRIKA AGILIMI”

Endiistriyel Alt Yiiklenicilik, Elektronik ve Elektrik, Metal, Plastik,
Kauguk ve Kompozit Materyal Sirecleri, Kalip, Model ve Prototip

 15-16 Ekim Tiirkiye MatchdIndustry Organizasyonu:

“i$ GORUSMELERI iGN SiZDEYiz”

20 Avrupa llkesinden, otomotiv yan sanayi, endistriyel sektorler
ve ilgili hizmetler alaninda faaliyet gosteren 50 firma Tirkiye
pazarindan stratejik ortaklarini bulmak {izere Taysad OSB’de Tiirk
firmalarla bulugacaktir.
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UMEM Beceri’10 projesi firmalara nitelikli
eleman kazandirma projesidir.

Firmalar;

e |htiyac duydugu mesleklerde kurslarin
acilmasini saglayacak,

e Bu kurslarda egitim gorenlere hicbir mali
yukimlilik altina girmeden staj imkani
saglayacak,

e |se almayi distindigu kisiyi is basinda gorme
imkan elde edecek,

e Bu kurslarda yetisen elemanlari istihdam
etmekle, hem nitelikli elemanlara kavusacak
hem de saglanan tesviklerden yararlanacaktir.

Firmalara Destek Var!

Kurslar boyunca ISKUR tarafindan kursiyerlere
Genel Saglik Sigortasi yaptriliacak, Is Kazasi ve
Meslek Hastaligi Sigorta Prim giderleri
karsilanacak,

Kurs almis kisilerin istihdami halinde;

18 - 29 yas arasi erkek calisanlar ile yas siniri
olmaksizin tiim kadin calisanlarin Sigorta Primi
isveren Payl 6demeleri 42 ay siireyle,

30 yas tizerindeki erkeklerin Sigorta Primi isveren
Payr odemeleri 30 ay stireyle ISKUR tarafindan
karsilanacaktir.

®  UMEM
L *BECERI'10

UMEM UZMANLASMIS MESLEK EDINDIRME MERKEZLERI PROJESI



Kimya ile dolu 35 yil!

Dile kolay... Tam 35 sene 6nce, kimyaya duydugumuz askla ¢iktik yola.
Ve bugdn 400°0 askin Grinle 5 kitada 40% askin dlkeye ihracat yapan bir kimya sirketi olduk.
Tarkiye'nin dncl kimya sirketi olarak, tim glcimiz ve
tecriibemizle sizin igin sizinle olmaya gelecekte de devam edecegiz. i
Cianki 35 yildir gelecegin kimyasimi dretiyoruz.

Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.5.
Wigrezade Mah. Sdksyman Seba Cad. Moo B2 Macka-lstanbul ff:_lll
T +202 021 381 71 00 - F #9002 120 259 12 92



