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Giris

Artan uluslararasi rekabet ortaminda, ticari UrUnlerin daha suratli ve ekonomik bir
sekilde son kullaniciya ulastiriimasi bir zorunluluk olarak haline gelmistir. Bu bakimdan
lojistik gelismislik, uluslararasi ticaret acisindan rekabet artirici unsurlarin basinda
gelmektedir. Lojistik faaliyetlerle Grlnlerin disik maliyetle, hizli ve glvenli bir sekilde
son kullaniciya ulastiriimasi amaclanmaktadir. Meydana getirdigi katma degerle gayri
safi milli hasilaya katkida bulunan énemli bir iktisadi sektor olan lojistik, iktisadi gelisme

ve uluslararasi ticaret acisindan énemli roller Ustlenmektedir.

Turkiye cografi bakimdan, Afrika, Ortadogu ve Orta Asya Ulkeleri ile Avrupa Ulkeleri
arasinda koéprt konumundadir. Bunun yaninda, pazar avantajlari, ticaret hacmi, gelisen
sanayisi, ntfusu vb acilardan Ulkenin stratejik Ustinligu ve kiresel lojistik merkez olma
potansiyeli bulunmaktadir. Turkiye’nin ulastirma aglari icinde yer alan konumunu ve
tasima tar0 cesitliligi ve kalitesini ekonomik anlamda degerlendirmesi icin, lojistik
hizmetlerin gelistiriimesi, desteklenmesi ve lojistik hizmet cesitliliginin artiriimasi

gerekmektedir.

Yalova, hizmetler sektérintn bir alt kolu olan lojistikte 6n plana c¢ikan yerlesimlerden
biridir. Bu calisma, kentte lojistik strateji ve altyapinin gelisimine zemin hazirlayabilmek
icin bir 6n adim niteliginde hazirlanmistir. Calismada sirayla, lojistik sektérl hakkinda
bilgi verilmis; Dinyada ve Turkiye’de sektdérin mevcut durumu gbzden gecirilmis ve
Yalova’nin lojistik potansiyeli istatistiki bilgiler ve SWOT analiziyle ele alinmistir. SWOT
Analizinde Yalova’da lojistik sektorinin gulcli ve zayif yonleri, firsatlar ve tehditler
ortaya konulmustur. SWOT calismasi, kamu ve Ozel sektdrde faaliyet gdsteren
kuruluslarin yonetici ve temsilcileriyle yapilan gdérismeler ve alan arastirmalariyla
yUratdimustar. Elde edilen sonuclarin bu yénde yapilacak daha ayrintili arastirma ve

calismalara da temel olusturmasi amaclanmaktadir.
1. Lojistik Kavrami

Bir arin veya ham maddenin alicilara ya da nihai tUketicilere ulastirilmasi olarak
adlandirilan faaliyetlerin tima lojistigin kapsamina girmektedir. Lojistik faaliyetler,
dretim noktasindan tiketim noktasina kadar Urlnler fayda ve katma deger
saglamaktadir (Rushton, vd., 2006: 6). Lojistik genel olarak Uretim sonrasi ortaya cikan

faaliyetlerle sinirlandirilmaktadir. Bununla beraber, tGretim slirecine hammadde tedariki



ve ara malin Uretime sevk edilinceye kadar stokta bekletilmesi de lojistik faaliyet olarak

ele alinmaktadir.

Hammadde ve ara mallarin hizli, emniyetli ve disik maliyetli temini, Grinlerin rekabet
edebilir fiyatlarla ve uygun zamanda piyasaya sunulmasina katki sagladigindan, lojistik
faaliyetlerdeki etkinligin isletmelerin performansi ve pazara giris stresinin kisaltilmasi
zerinde ®nemli etkileri vardir. isletmeler artan rekabet sartlari icinde karhliklarini
korumak zorundadir. Ozellikle uluslararasi ticarette, yiksek lojistik maliyetler ithalat
girdilerinin maliyetlerini arttirirken, ihracat gelirlerini didstrmektedir. Bu bakimdan
isletmeler icin lojistik maliyetlerin dustridlmesi, kesintisiz mal akisinin saglanmasi ve

Gretimin dinya pazarlarina ulastirilmasinin anahtari olarak gértlmektedir.

Piyasa talebi dogrultusunda drin ve hizmet farklilastirmasina, lojistik alaninda da
rastlanmaktadir. Maliyet, konfor, glvenlik ve bireysellesme badlaminda musteri
taleplerinin artmasina ve teknik gelismelere badli olarak lojistik faaliyet tdrleri de
cesitlilik arz etmektedir. Siparis ve dagitim hizmetleri, konsolidasyon, ayristirma, proje
tasimaciligi, Uretim denetimi, geri dontsim, kalite kontrol, teknik destek, egitim ve
danismanlik, pazar arastirma, marka destedi, satis ve tanitim organizasyonu, arac
temini, isyeri kiralama gibi uygulamalar lojistik hizmetler arasinda yer almaktadir
(Bayraktutan ve Ozbilgin, 2015a: 96).

1.1. Lojistik ve Ekonomi Arasindaki iliski

Hizmet sektdrl icinde yer alan lojistik, yarattidi is hacmi, katma deger ve istihdam ile
ekonomiye 6nemli katkisi olan sektdrler arasinda gelmektedir. Lojistik, basta gida,
tekstil, ilag, otomotiv ve kozmetik olmak Uzere, tim sektdrlere hizmet verirken, iktisadi
faaliyetlerin daha genis alanlara yayilmasinda &nemli rol oynamaktadir. Lojistik
faaliyetler, dis ticaret hacmi, yatirrm dizeyi, iktisadi blytme, ulastirma altyapisi gibi
unsurlarla bagh olarak gelisme kaydetmektedir. Bunun yaninda, cevresel, iklimsel,
mevsimsel ve fiziksel kosullardan, sosyal, ekonomik ve siyasal olaylardan

etkilenmektedir (Bayraktutan ve Ozbilgin, 2015a: 109).

Piyasalarda Urlnlerin ve hizmetlerin satisini kolaylastiracak olan pek cok ticari islemin
akis ve hareketi lojistik faaliyetlerle saglanmaktadir. Lojistik sektor(, diger sektorlerle
yakindan iliskili ve etkilesim halindedir. Lojistik sektérindeki gelisme ve iyilestirmelerle

ticaret hacmi artmakta ve uzak pazarlara erisim imkani kolaylasmaktadir.



1.2. Tasimacilik ve Tasima Turleri

Tasima konusu lojistik alaninin en énemli unsurlarindan biridir. Tasimacilik, temel tasima
tarlerinin kullanilarak insanlarin ve esyanin bir yerden baska bir yere yer degdistirmesi

olarak tanimlanmaktadir.

Tasimacilik icin en uygun yontem, esyanin géndericiden aliciya kadar tek bir arac ve tek
bir tasima tlarlyle dogrudan iletilmesidir. Ancak, uluslararasi sevkiyatta, musteri talebi,
isin niteligi, yik kapasitesi, cografi kosullar gibi cesitli faktoérlerin etkisiyle tek bir tasima
tlrG ve tasima aracinin kullanimi cogu zaman mumkuidn olamamaktadir. Dinyada hizla
yayginlasan ve toplam tasimadaki pay! giderek artan karma tasimacilikta uzun mesafeli
tasimalar, cevreye daha az zarari dokunan demiryolu ve denizyolu ile yapilmakta;
karayolu ise noktasal ulasimlarda tamamlayici rollyle yer almaktadir (Bayraktutan ve
Ozbilgin, 2015b: 419).

Genel olarak uluslararasi tasimacilikta denizyolu ve havayolu; yerel tasimacilikta ise
karayolu ve demiryolu turleri kullanilmaktadir. Genellikle uluslararasi tasimalarda birden
cok sistem veya arac¢ kullanilirken; yurti¢ci tasimalarda tek bir tasima tdr( tercih
edilmektedir. YUk ve yolcu tasimacihigr baglaminda, tasima turlerinin her birinin kendine

6zgl avantaj ve dezavantajlari bulunmaktadir.

Tasima tdrlerinin, maliyet ve tasima slresi bakimindan ortaya koydudu avantajlar
farklihk arz etmektedir. En hizli tasimacilik tlri havayolu iken en yavas tasima tird
denizyoludur. Demiryolu da gdrece ve geleneksel formuyla dustk hiz karakteristigi
tasimakla birlikte yUksek hizli tren teknolojisinde meydana gelen gelismeler,
demiryolunu havayolu tasimacihgr ile rekabet edecek bir konuma yUkseltmistir.
Karayolunda ise hiz, tonaj ve trafik yogunluguna baglidir (Bayraktutan ve Ozbilgin,
2015b: 414).

1.2.1. Karayolu Yuk Tasimaciligi

Karayolu yUk tasimaciligi, tcret karsihginda yUukin bir yerden diger bir yere tasinmasini
kara yolu ile saglayan tasima seklidir. Kapidan kapiya tasimacilik icin en uygun

ulastirma tird karayolu tasimacihgidir.

Karayolu yUk tasimacihgi, klicuk oOlcekteki tasimalara, kUcUk hacimli yUklerin

birlestiriimesine ve Urlnlerin kapidan kapiya aktarma yapilmadan tasinabilmesine imkan



tanimaktadir. Karayolu ulastirmasi, diger tasima sistemleri arasinda baglanti saglamakta
ve baslangic ile varis noktalari arasinda aktarmasiz bir tasima meydana getirmektedir.
Genellikle yuk tasimaciliginin ilk ve son asamalari karayolu ile gerceklesmektedir. Diger
tasima tlrlerine kiyasla karayolu tasimaciliginin ekonomik ve cevresel maliyeti daha
yUksektir. Kisa mesafeli tasimalarda karayolu tirl éne ¢ikmakla beraber, uzun mesafeli
tasimalarda diger tasimacilik sistemlerinden yararlaniimasi, daha rasyonel bir karar
olarak kabul gdérmektedir. Nitekim dinyada karayolu tasimacilhiginin azaltilmasi ve diger
ulastirma tdrlerinin tasimacilikta payinin artirilmasi yéninde calismalar etmektedir
(Bayraktutan ve Ozbilgin, 2014d: 11).

Karayolu tasima sistemi; teknoloji, sebekeler (adlar), uluslararasi ve yerel kurallar ve
dlzenlemeler, bilgi ve iletisim, lojistik ve hizmet anlayls ve uygulamalarini
kapsamaktadir. Bu unsurlar, tasima operatérleri, ic ve dis musteriler, ekonomik ve
sosyal faktorler ile devletin ortaya koydugu yasal cerceve ile strekli etkilesim halindedir.
Arz ve talebin etkilesiminde ise destek hizmetler, tasimaya olan talep, glizergah veya
alternatif yollar, terminaller, gimrUkler, sinirlar, ara gecis noktalari, araclar, isletmelerin

sayisl, kurallar ve dizenlemeler 6ne ¢cikmaktadir (MEGEP, 2009b: 3).
1.2.2. Demiryolu YUk Tasimacihgi

Tasima faaliyetleri tarihsel olarak karayolu ve denizyoluyla baslamis olsa da, ulastirma
tUrleri arasinda yuk ve toplu tasimadaki UstlnlUkleri nedeniyle demiryollari én plana
ctkmaktadir. Karasal yidk tasimacihdr acisindan Gstinligd nedeniyle uzun mesafeli
uluslararasi tasimalar ile transit tasimalarda demiryollar tercih edilmektedir. Gelismis
Ulkeler tarafindan, iktisadi baytmenin strdurulebilirligini saglamada ve verimlilidi artirici
politikalari olusturmada rayl tasimaciliga dnemli roller verilmektedir (Bayraktutan ve
Ozbilgin, 2014a: 55).

Demiryolu araclarinin blayUk tasima kapasitesiyle sagladigr 6lcek ekonomisi avantajl,
demiryolu tasimaciliginda dasuk degerli yUklerin blylk hacimde tasinmasina olanak
saglamaktadir (Coyle vd., 2011: 204). Bu bakimdan demiryolu tasimaciliginin diger
tasimacilik tarleri ile rekabet edebilirliginin artiriimasi lojistik maliyetlerin dtstrtlmesi

acisindan dnem tasimaktadir.

Rayli ulasim teknolojisindeki gelismeler ve rayh tasimaciigin performansini artiran

ylksek hizl trenler, elektrikli lokomotifler, tramvaylar, bolgesel trenler, yik vagonlari,



bakim araclari, yeralti trenleri ve metro gibi her tlrli ray Gzerinde hareket eden aracin
Uretiminde ve demiryolu rayl yapiminda ortaya cikan yenilikler, demiryolu tasimaciligi
sektdrinin etkinligini ve dnemini artirici etki meydana getirmistir. Ozellikle yiksek hizli
tren teknolojisindeki gelismeler, demiryolunu havayolu tasimaciligi ile rekabet edecek

bir konuma ulastirmistir (Bayraktutan ve Ozbilgin, 2014a: 56).
1.2.3. Havayolu Yik Tasimacihgi

Havayolu tasimacihgr ulastirma teknolojisindeki ilerlemelerle birlikte blylk gelisme
yasamistir. 1950’lerin sonlarinda uzun yol jet ucaklarinin ortaya cikisi ve 1967°de genis
gdvdeli jetin (Boeing Jumbo) tasimaciliga girmesinden sonra havayolu ulasimi énem
kazanmistir (Candemir, 2002: 9). Havayolu yuk tasimacilidi, denizyolu yUk
tasimaciliginda oldugu gibi, dzellikle kictk Ulkeler badglaminda, daha ¢cok uluslararasi
ticarette rol oynamaktadir. Tim dinyada Ulkeler arasi artan etkilesimin bir sonucu
olarak hava tasimaciligi gelismekte ve sektdre olan talep hizla artmaktadir. Ticarette
ortaya cikan bUyume, teknolojinin gelismesi ile genis gdvdeli ucaklarin Uretimi, yeni
hizmet sunum sdrecleri gibi etkenler, sektérin ilerleyen yillarda édneminin daha da

artacagini géstermektedir (Bayraktutan ve Ozbilgin, 2012: 81)

Hiz ve glvenlik, havayolu tasimacihginin 6éne c¢ikan avantajlari arasindadir. Bununla
birlikte birim maliyetin en ylUksek oldugu tasimacilik tlrt havayolu tasimaciligidir. Bu
ylUzden bu tasimacilik tdrinde yUkten daha ziyade yolcu tasimaciligi gelisme
gostermistir. YUk tasimaciliginda, ylikte hafif paha da agir olan Urlnlerde ya da teslim

sUresinin 6ncelik kazandigi durumlarda havayolu tirt daha fazla tercih edilmektedir
1.2.4. Denizyolu YUk Tasimacihgi

Denizyolu tasimacilidi en ucuz ve glvenli tasima sistemidir. Cok cesitli yukler icin tek
seferde ve blyUk hacimlerde tasimaciliga imkan vermesi nedeniyle yiksek tasima
glvenligi, dustk enerji tiketimi ve uzun mesafeli tasimalarda disik maliyet gibi
avantajlari olmasina ragmen teslimat strelerinin uzun olmasi gibi dezavantajlara sahiptir
(Bayraktutan ve Ozbilgin, 2013b: 13)

Denizyolu tasimacilidl, kiyi ve denizasiri tasimacilik olmak Uzere iki gruba ayrilmaktadir.
Bununla birlikte, gdller ve nehirlerdeki tasimaciliga i¢ suyolu; yolcu ve yuklerin okyanus

gecmeksizin - gemi ile tasinmasi kisa mesafeli deniz tasimaciigr  olarak



adlandiriimaktadir. Agirlik ve hacim ac¢isindan tek seferde en fazla yUukin tasinabildigi
tasimacilik tard olan denizyolu tasimaciligiyla yuaklerin daha ucuz ve daha uzak

noktalara aktarilmasi mimkin kilinmaktadir (Bayraktutan ve Ozbilgin, 2015b: 409)

Kuru ytk mallari, petrol, kimyasal maddeler, otomobil, orman Utrlnleri vb mallar tasimasi
icin uzmanlasmis gemiler ortaya cikmistir. Deniz ulastirmasindaki en genis sonuclari
olan gelisme ise, daha buylk ve hizli gemilerde yatirrma yol acan konteyner
tasimaciliginin baylmesidir. GUnimUzde, denizde tasinan genel kiresel yik ticaretinin
% 60’dan fazlasi konteynerlerle tasinmaktadir. Sanayilesmis Ulkeler arasindaki ticarette

ise bu oran % 80’nin Uzerindedir (Candemir, 2002 :9).

1950’lerden itibaren hizmet vermeye baslayan konteyner gemilerinin kapasitesi strekli
artis gbstermektedir. Buna paralel olarak gemilerin liman yanasma kanali ve
rihtim/iskele su derinlik (draft) ihtiyaci da artmaktadir (Ates ve Esmer, 2013: 78).

Karayolu ve demiryolunda konteynerle tasinan yuk, konteynersiz bir yike gbre tasima
araclarina daha az zarar vermektedir. Dolayisiyla, tir, kamyon, vagon vb tasitlarin bakim

maliyeti dismektedir.
1.2.4.1. Limanlar

Limancilik faaliyetleri denizyolu tasimaciligi sektérindn en 6nemli bilesenlerinden
biridir. Liman isletmeciligi modern teknoloji gerektirmesi nedeniyle, fazla sermaye
gerektiren bir yatirnm taraddr. Danyada limancilik olduk¢ca rekabetci bir ortamda
faaliyet goéstermektedir. Codu gelismis Ulkede limanlara yoénelik yatirimlar 6ncelikli

yatirim konulari arasinda bulunmaktadir (Bayraktutan ve Ozbilgin, 2013b: 15)

Sekil-1: Gdynia Limani

Kaynak: Baltic Transport Journal, 2009: 10.




YUklerin cesitliligi fazla oldugu icin her yUke uygulanacak yoéntemler cesitlilik
gbstermektedir. Tasinan mallardaki farkhliklar sadece bu maddeleri tasimaya yonelik
olarak insa edilmis gemilerin ve yUk cesidine gére ihtisaslasmis limanlarin gelismesine
neden olmustur. Tarim Urdnleri, ¢cesitli maden cevherleri ve kdmur gibi yikler kuru yak
gemileriyle; petrol ve petrol Grinleri, sivilastinlmis dogalgaz gibi Urlnler tankerlerle
tasinmaktadir. Bu baglamda limanlar da, her gecen gin yUk tirline gére uzmanlasma

yonilnde ilerlemektedir.

Sekil-2: Tianjin Limani

-
Kaynak: Baltic Transport Journal, 2010: 16.

1.2.4.2. ic Limanlar

Kara limanlari veya i¢ limanlar (dry/inland port) denizden uzak ve i¢c bolgelere kurulan
lojistik odaklardir. Gelismis Ulkelerde c¢ok sayida &rnegine rastlanan i¢c limanlar,

tasimalarin demiryoluna kaydirilmasi icin atilan dnemli adimlardan biridir.

Sekil-3: i¢ Limanlar

o0 0 — X v o0 (0 — =&

Tasiyiclar Liman Karayolu Sehir icliman Taspialar Liman Karavoln Demirvolu Sehir

Kaynak: Roso, 2010: 45.




Sekil-3-a’da goéruldiga gibi i¢c limanin olmadidr durumda, tasiyicilar dogrudan sehir
merkezine girerek limana ulasmak zorundadir. Sekil-3-b’de ise i¢ liman &rnedi
goérulmektedir. Bu durumda tastyicilarin sehir merkezi ve limana ugramasina gerek
kalmamaktadir. Limana gemilerden indirilen yUkler tek bir tasiyici tarafindan i¢ limana
aktarilmaktadir. Bdylece tastyicilarin liman cevresindeki dar alanda sikisik vaziyette

yUkleme bosaltma yapmalarinin énitine gecilmis olunmaktadir.
1.2.5. Coklu Tasimacihk

Farkli tasima tdrlerinin birlestigi ulastirma tlrd olan coklu tasimacilik, multimodal,
intermodal ve combine transport terimleriyle ifade edilmektedir. Malin belirli bir yerden,
baska bir teslim yeri olarak belirtilen yere iki veya daha fazla tasima tard ve tek yazili
evrakla tasinmasi olarak tanimlanan coklu tasimacilik, ulastirma tirlerinin UsttnlUklerinin

birbirlerini tamamlayacak sekilde kullanilmasina imkan tanimaktadir (UNCTAD, 2001: 5).

Coklu tasimacilik, esyanin tasima Uniteleri icinde aktarmaya tabi olarak birden fazla
tasima araciyla nihai alicisina sevkiyatidir. Coklu tasimacilikta U¢ temel bilesen
bulunmaktadir. Bunlar (MEGEP, 2009a: 7):

e Tasima araclar (gemi, kamyon, ucak, tren, vb.)
e Tasima terminalleri (limanlar, yikleme indirme bindirme araclari, vb.)

e Tasima Uniteleri (konteynerler, paletler, treylerler, vb.)

Kombine tasimaciligin klasik aktarmali tasimaciliktan ayrilan yénU, yukarida anilan G¢
temel bilesenin (tasima araclari, terminaller ve Uniteler) birbirini takip eden zincir haline

getirilmesidir.

Tasima kaplarinin standart hale getirilmesi ve konteynerlerin tasimacilikta yogun olarak
kullanilmaya baslanmasi ¢oklu tasimaciligi yayginlastirmistir. Esyanin birim ytk haline
getirilerek tasinmasi ve 06zel ylUkleme ara¢ ve gereclerinin gelistiriimesi, aktarmali

tasimaciligi azaltmis ve lojistik maliyetleri disirme imkani dogurmustur.

Coklu tasimacilikta genellikle kullanilan araclar; kamyon, tren, gemi ve ucaktir.
Kamyonlara, ¢oklu tasimaciligin ilk ve son evresinde ihtiyac duyulmaktadir. Asagida

karayolu-demiryolu entegrasyonlu ¢coklu tasima bicimi gértlmektedir.



Sekil-4: Karayolu-Demiryolu Coklu Tasimacilik Sistemi

Long-Distance by Rail

Kaynak: LKW-WALTER, 2016.

Karayolu-denizyolu entegrasyonlu c¢oklu tasima biciminde konteynerlerin yiklenmesi
veya gemiden bosaltilmasinda kamyonlar kullanilmaktadir. Asagida karayolu-denizyolu

entegrasyonlu ¢coklu tasima bicimi goérilmektedir.

Sekil-5: Karayolu-Denizyolu Kombine Tasimacilik Sistemi

Pre-Carriage by Truck

Kaynak: LKW-WALTER, 2016.

1.2.6. Boru Hatti Tasimacilidi

Boru hatlari siklikla petrol tasimaciliginda kullanilmaktadir. Bunun yaninda dogal gaz

gaz, benzin, motorin gibi enerji maddeleri ile icme ve sulama suyu da boru hatti ya



ile nakledilebilmektedir. Ham petrol, dogdal gaz vb Urdnlerin karayolu ile tasinmasi
oldukca maliyetlidir. Boru hattinin kullaniimasiyla birlikte, enerji iceren sivi ve gazlar
ylUksek kapasitelerde (hacimlerde) ve uzun mesafelere disik maliyetle ve kesintisiz

tasinabilmektedir.
1.3. Tasima Turd Secimi

Tasima tdrlerinin, maliyet ve tasima sdresi bakimindan ortaya koydudu avantajlar
farkhlik sergilemektedir. En hizli tasimacilik tlrl havayolu iken en yavas tasima turd
denizyoludur. Demiryolu da gobrece ve geleneksel formuyla disik hiz karakteristigi
tasimakla birlikte yUksek hizli tren teknolojisinde meydana gelen gelismeler,
demiryolunu havayolu tasimacilidi ile rekabet edecek bir konuma tasimistir.
Karayolunda hiz, tonaj ve trafik yogunluguna baglidir (Bayraktutan ve Ozbilgin, 2015b:
414)

Demiryolu altyapisinin tekel olma 6zelligi, bu altyapiya erisimde rekabet ortami
olusturmaktadir. Karayolu tasimacilidi, hareketlilik ve esneklik talebini Ust seviyede
karsilayan ulastirma tartdir. Uriini aktarmasiz sekilde kapidan kapiya teslim avantajina

sahip olan karayolu tasima araclari yiksek hareket ve davranis serbestisine sahiptir.

Uluslararasi ticarette mallar bir Ulkeden bir baska Ulkeye tasinirken, Glke sinirlar icinde
gerceklestirilen ticarette mallar sehirler veya yerlesim yerleri arasinda transfer
edilmektedir. Bu sevkiyat tasima tlrlerinden herhangi biriyle yapilmaktadir. Artan
uluslararasi rekabet ortami, tasimanin daha suratli ve ekonomik bir sekilde
gerceklestirilmesini beraberinde getirmekte ve yik sahiplerini disik maliyetli, hizli ve
glvenli tasima tlrtine sevketmektedir. Bu bakimdan, tasima ydnteminin belirlenmesi,
hem ticaretin gelistiriimesi hem de Ulke kaynaklarinin rasyonel bir bicimde kullanilmasi

acisindan énem tasimaktadir (Bayraktutan ve Ozbilgin, 2015b: 418).

isletmeler, tasima tir0 baglaminda kendisi icin en ekonomik ydntemi secmek
durumundadir. Bu baglamda, tasima tdrlerinin her birinin kendine 6zgl avantaj ve
dezavantajlarinin belirlenmesi ve dissal maliyet etkenlerini dikkate alan yd&ntemlerin

gelistiriimesi gerekmektedir.



1.4. Depolama

Tasimaciliktan sonra en dnemli lojistik faaliyet tirl depolamadir. Depolar, Urlnlerin ham
madde asamasindan tldketim merkezlerine daditimina kadar olan strecin bdtin bir
faaliyetler dizisinin gerceklestiriimesinde stratejik rol oynayan ara noktalardir.
Depolarda, Urlnlerin saklanmasi, korunmasi siniflandirilmasi, kontrold, sevkiyata
hazirlanmasi (tasimaya hazir hale getirilmesi), birlestirilmesi, ambalajlanmasi,

kodlanmasi ve etiketlenmesi gibi hizmetler ylruttlmektedir.

GUnimuUzde depo yatirimlari yogun teknoloji gerektirmeye baslamistir. Modern raf
sistemlerinin gelistirilmesi, forklift ve paletlerden yararlanilmasi ve stok hareketlerinin
bilgisayar ortaminda kaydinin tutulmasiyla depolar hizli sevkiyatlara elverisli hale

gelmistir.
1.5. Antrepo

Yurtdisindan ithal edilen ticari mallarin korundudu ve saklandigi yerler olarak gecen
antrepolar, genellikle gimrik binalarina yakin olup, belli blylklUkte alanlar Gzerine
kurulmus depolardir. Henliz gimrtklendiriimemis olan veya izin verildidi durumlarda
ihrac edilecek olan mallarin antrepolarda korunmasi ve depolanmasina genel olarak
antrepo hizmetleri denir. Bu hizmetler genellikle serbest bdlge denilen boélgelerde
yapilmaktadir. Kamu tarafindan tahsis edilmis ve sinirlari ¢izilmis olan serbest bélgelere
gelen mallar vergilendirilmeden, silresiz bekletilme hakkina sahiptirler. Getirilen mallar,
Ulkeye sokulmadan, buralarda bekletilip, baska Ulkelere gdnderilebilmektedir (Tanyas
ve Iris, 2010: 132).

1.6. Tersine Lojistik

Tersine lojistik, GrGndn tdketim noktasindan Uretim noktasina dogru geri déntsadur.
Urtinlerin geri déniisimi, ikamesi, yeniden kullanilmasi, yok edilmesi, tamir ve yeniden

Uretiminde tersine lojistik uygulanmaktadir (Lambert vd. 1998: 20).
1.7. Lojistik Maliyetler

Temel lojistik faaliyetlerle ilgili yapilan siniflandirmalara dayanarak lojistik maliyetlerin

bilesimi asadidaki gibi siralanmaktadir (Lambert vd., 1998:17):

e Tasima maliyeti,



e Depolama maliyeti,

e Envanter maliyeti,

e Siparis isleme maliyeti,

e Tedarik, ellecleme, dagitim ve elden cikarma giderleri,

e Musteri hizmetleri giderleri.

En 6nemli maliyet kalemi olan tasima maliyetleri, Grinin tasima aracina yuklenmesi,
sevkiyati ve teslim yerinde bosaltiimasini icine alan faaliyetlerin maliyetlerini
kapsamaktadir. Tasimacilik bircok arac-gerec¢ kullanimi gerektirdiginden dolay! tasima
maliyeti, ekipman, isci ve yakit kalemlerinden olusmaktadir. Tasimanin bir veya daha
fazla ulusal siniri asmasi halinde uluslararasi lojistik faaliyeti ortaya cikmaktadir.
Uluslararasi pazarda yapilan ticaret, gimrik, antrepo vb maliyet kalemlerini gindeme

getirmektedir.
1.8. Lojistikte Dis Kaynak Kullanimi

Dis kaynak kullanimi (outsourcing), maliyet avantaji saglamak icin, ihtiya¢c duyulan
lojistik hizmetlerin disaridan temin edilmesidir. GUnUimuzde isletmeler, ana faaliyetleri
disinda kalan, tasima, depolama, ellecleme, paketleme, stok, dagitim gibi, bircok
faaliyeti lojistik hizmetlerde uzmanlasmis olan firmalara yaptirarak kendi ana faaliyet
konularina odaklanmakta ve toplam maliyetlerini azaltabilecek olanaklara

kavusmaktadir (Lambert vd., 1998: 511).
1.9. Lojistik Merkezler

Lojistik merkez, lojistik ile ilgili faaliyetlerin ticari bir temele dayandirilarak
gerceklestirildigi belirli bir alani ifade ermektedir. Depolama, aktarma, gimrikleme,
ellecleme, kalite kontrol vb faaliyetlerin bir arada yUGratdldidd alanlar olan lojistik

merkezlerde lojistik hizmeti sunan firmalar ortak bir alan icerisinde kiimelenmektedir.

Lojistik merkezler genellikle sanayi bdlgeleri gibi yUk trafigi yogun yerlere yakin olacak
sekilde projelendirilmekte ve tim tasima modlarini asgari dizeyde icinde bulunduracak
sekilde tasarlanmaktadir. ihtiyac duyulan alt ve Ustyapinin tesis edildigi bu bdlgenin
lojistik faaliyetlere tahsis edilmesi, verimlilik, rekabet Gstinligu ve katma deder artisinin
yaninda Ulke genelinde is ve yatirrm ortaminin gelistirilmesini saglamakta; kaynaklarin

dustk Uretkenlik alanlarindan yuksek verimlilik alanlarina aktarilmasina zemin



hazirlamakta (Bayraktutan ve Ozbilgin, 2014b: 2); ulastirma tlrlerinin birbirlerini
tamamlayacak sekilde ve Dbirbirleriyle esgldim halinde calismalarina olanak

saglamaktadir.

Lojistik merkezler sunduklari hizmetin kapsamina ve boyutuna goére genellikle doért
gruba ayrilmaktadir (Kondratowicz, 2003: 51). Bunlar, uluslararasi lojistik merkezler,
bolgesel lojistik merkezler, yerel lojistik merkezler, bir sirkete veya spesifik bir sektore

hizmet veren lojistik merkezlerdir.
1.10. Lojistik Sektora ve Uluslararasi Ticaret

21. yuzyilda dinya ticareti énemli oranlarda bUyUmesi ulastirma hizmetleri icin talep
yaratmis ve tasinan yUk hacmi giderek artis goéstermistir. Tasimaciligin ucuz, givenli ve
hizli hale gelmesiyle lojistik sektért daha fazla dn plana ¢ikmaya baslamistir. Ulastirma
sektorindeki gelismeleri ele almak icin &ncelikle uluslararasi ticaret gdstergelerine

dedinmek gerekmektedir.

Tablo-1: Kiresel Mal ihracati ve ithalati, 2005-2015

D_i]nya Mal Degisim D_l']nya Mal Degisim
Yillar Ihracatl (%) Ih_racatl (%)

(milyon $) (milyon $)
2005 10.509.000 - 110.870.000
2006 12.131.000 15,43 | 12.461.000 14,64
2007 14.023.000 15,60 | 14.330.000 15,00
2008 16.160.000 15,24 | 16.572.000 15,65
2009 12.555.000 -22,31] 12.782.000 -22,87
2010 15.301.000 21,87 | 15.511.000 21,35
2011 18.338.000 19,85 | 18.503.000 19,29
2012 18.496.000 0,86 | 18.705.000 1,09
2013 18.948.000 2,44 | 19.011.000 1,64
2014 18.995.000 0,25 19.104.000 0,49
2015 16.482.000 -13,23| 16.725.000 -12,45

Kaynak: WTO, 2016.

Tablo-Tde 2005-2015 willari arasindaki dinyadaki toplam ihracat ve ithalat
gorilmektedir. 2005 ve 2009 yillari arasinda ortalama %15 bUyUyen toplam ithalat ve
ihracat, 2009 yilinda klresel krizin etkisiyle yaklasik %25 oraninda azalmistir. Klresel
krizle 2008’den itibaren daralan ticaret hacmi 2009’dan sonra genislemeye baslamistir.
2012’ye kadar dinyada gerceklesen ithalat ve ihracat hacmi her yil yaklasik %20

oraninda blyUme sergilemistir. 2012’de ise dinya ticaret hacminde bir dnceki yila gére



onemli bir degisiklik gdzlenmemistir. Durgunluk 2014’e kadar devam etmis, 2015’te ise

dlnya ticaretinde 6nemli oranda dists meydana gelmistir.

Toplam ihracat ve ithalat hacminin bileseni olan ulastirma hizmetleri ihraci 2007°'de
%20, 2008’de ise %16 oraninda artarken 2009’da %22 oraninda azalmistir. Ulastirma
hizmetleri ithali ise 2007’de %19, 2008'de ise %17,3 oraninda artarken 2009°’da %21
oraninda azalmistir. Tablo-2'de géruldiga gibi dinyada gerceklesen ulastirma
hizmetleri ihraci toplam ticaret ve toplam ihracat ile ayni yénde ve ayni oranlarda

gelisim sergilemektedir.

Tablo-2: Kiiresel Ulastirma Hizmetleri ihracati ve ithalati, 2005-2015

Ulastirma Ulastirma

H_izmetleri Degisim Hi_zmetleri Degisim
Yillar Ihrficatl (%) Ith_alatl (%)
(milyon (milyon
$ $)

2005 581.240 - 680.350 -
2006 648.640 1,59 756.720 1,22
2007 781.900 20,54 904.810 19,56
2008 912.750 16,73 | 1.061.920 17,36
2009 714.310 -21,74 |  836.320 -21,24
2010 826.520 15,70 979.310 17,092
20M 902.790 9,22| 112.730 13,62
2012 916.860 1,55 1151180 3,45
2013 942.660 2,81 1179.990 2,50
2014 973.670 3,28 | 1.208.040 2,37
2015 876.120 -10,01| 1.089.930 -9,77

Kaynak: WTO, 2016.

Ulastirma hizmet ihracatinin toplam ihracattaki payi ortalama %5, ulastirma hizmet

ithalatinin toplam ithalattaki payi ortalama %6 oranindadir.

Tablo-3: Ulastirma Hizmet ihracatinin ve ithalatinin Toplam ihracat ve ithalattaki
Payi

Ulastirma Ulastirma
Yillar _ Hizmetleri Hizmetleri Ithalati
lhracati Payi (%) Payi (%)
2005 5,53 6,26
2006 5,35 6,07
2007 5,58 6,31
2008 5,65 6,41
2009 5,69 6,54
2010 5,40 6,31
201 4,92 6,01
2012 4,96 6,15




2013 4,97 6,21
2014 513 6,32
2015 5,32 6,52

Il. Bolam: Tarkiye’de Lojistik Sektori
2.1. Tarkiye’de Dis Ticaret

Tabl-9, 1995-2015 déneminde Turkiye’de dis ticarete dair temel verileri 6zetlemektedir.
2015'te ihracat bir 6nceki yila gére %8,7 azalarak 157 milyar 610 milyon dolardan 143
milyar 844 milyon dolara gerilemistir. Bu dénemde ithalat da %14,4 azalisla 242 milyar

177 milyon dolardan 207 milyar 235 milyon dolara dismustur.

Tablo-4: Yillara Goére Dis Ticaret, 1995-2015

; . .. : . . . . Dis Ticaret Il)racatln

Yillar lhracat (bin | Degisim | Ithalat (bin | Degisim| Dis Tlcargt Hacmi (bin Ithalati
$ (%) $ (%) Dengesi $) Karsilama

Orani
1995 21.637.041 19,5 35.709.01 535| -14.071.970| 57.346.052 60,6
1996 23.224.465 7,3| 43.626.642 22,2 -20.402.178 66.851.107 53,2
1997 26.261.072 13,1 48.558.721 M,3| -22.297.649 74.819.792 54,1
1998 26.973.952 2,7 45.921.392 -5,4| -18.947.440| 72.895.344 58,7
1999 26.587.225 -1,4 40.671.272 -4 | -14.084.047| 67.258.497 65,4
2000 27.774.906 45 54.502.821 34,0 -26.727.914 82.277.727 51,0
2001 31.334.216 12,8 41,399.083 -24,0| -10.064.867| 72.733.299 75,7
2002 36.059.089 15,1 51.553.797 24,5| -15.494.708 87.612.886 69,9
2003 47.252.836 31,0| 69.339.692 34,5| -22.086.856| 116.592.528 68,1
2004 63.167.153 33,7| 97.539.766 40,7 -34.372.613| 160.706.919 64,8
2005 73.476.408 16,3 116.774.151 19,7| -43.297.743| 190.250.559 62,9
2006 85.534.676 16,4| 139.576.174 19,5| -54.041.498| 225.110.850 61,3
2007 107.271.750 25,4 170.062.715 21,8 | -62.790.965| 277.334.464 63,1
2008 132.027.196 231 201.963.574 18,8 | -69.936.378 | 333.990.770 65,4
2009 102.142.613 -22,6 | 140.928.421 -30,2| -38.785.809| 243.071.034 72,5
2010 113.883.219 n,5| 185.544.332 31,7 -71.661.113 | 299.427.551 61,4
201 134.906.869 18,5| 240.841.676 29,8 | -105.934.807 | 375.748.545 56,0
2012 152.461.737 13,0 236.545.141 -1,8 | -84.083.404 | 389.006.877 64,5
2013 151.802.637 -0,4| 251.661.250 6,4| -99.858.613| 403.463.887 60,3
2014 157.610.158 38 242.177.117 -3,8| -84.566.959| 399.787.275 65,1
2015 143.844.066 -8,7| 207.235.628 -14,4| -63.391.562 | 351.079.694 69,4

Kaynak: TUIK, 2016g.

2015’te dis ticaret hacmi de bir dnceki yila kiyasla %12 azalarak 399 milyar 787 milyon
dolardan, 351 milyar 79 milyon dolara gerilemistir. ihracatin ithalati karsilama orani
2014'te %65,1 iken, 2015’te %69,4 olmustur.



Tablo-5: Tasima Tirlerine Gore ihracat, 2000-2015 (%)

Yillar Denizyolu | Karayolu | Havayolu | Demiryolu
2000 47,09 43,25 8,42 0,34
2001 49,53 42,19 7,22 0,55
2002 47,18 45,53 6,49 0,69
2003 49,17 42,97 6,83 0,83
2004 49,49 42,91 6,18 0,91
2005 48,21 43,01 5,41 1,03
2006 49,89 41,12 5,71 1,07
2007 48,64 14,47 6,54 1,01
2008 50,34 38,57 7,90 0,95
2009 46,16 41,50 9,56 0,89
2010 50,74 40,35 6,75 0,87
201 54,54 37,25 6,36 0,92
2012 51,15 33,08 14,29 0,67
2013 54,63 35,36 8,54 0,63
2014 54,76 35,07 8,95 0,59
2015 54,25 32,47 12,01 0,56

Kaynak: TUIK, 2016h’den faydalanilarak yazar tarafindan hesaplanmistir.

Turkiye’de, dis ticarete ydénelik tasimacilik hizmetleri blytk oranda denizyolu ile yerine
getirilmektedir. Dis ticaret faaliyetleri kapsaminda demiryolu tasimacilidinin payinin ise
oldukca dustk oldugu gdértlmektedir. Tablo-5'de Turkiye’de ihracatin tasima tdrlerine
gdre dagilimi gértlmektedir. 2002’de dolar cinsinden ihra¢c mallarin %47’si denizyolu,
%430 karayolu, % 8’i havayolu, %0,34’0 demiryolu ile tasinmistir. 2015’e gelindiginde
denizyolu tUrindn tasima payini artirdidl, karayolu tasima payinin ise azaldidi
gorulmektedir. 2015’te dolar cinsinden ihra¢c mallarin %54°0 denizyolu, %32’si karayolu,
%12’si havayolu, %0,56’sI demiryolu ile tasinmistir.

Tablo-6: Tasima Tirlerine Gére ithalat, 2000-2015 (%)

Yillar Denizyolu | Karayolu | Havayolu | Demiryolu
2000 50,56 33,58 10,81 0,42
2001 48,72 32,64 12,62 0,68
2002 46,01 27,55 12,35 0,89
2003 48,71 25,70 12,18 0,93
2004 50,71 24,58 12,60 1,29
2005 48,38 24,55 1,19 1,56
2006 48,97 23,42 9,82 1,57
2007 50,96 22,72 9,94 1,49
2008 52,36 20,45 8,37 1,27
2009 52,48 23,78 8,20 1,22
2010 53,16 22,87 8,16 1,32
201 55,41 18,48 8,93 1,32
2012 54,55 16,66 10,06 0,99
2013 55,60 15,92 12,96 0,70
2014 58,38 15,40 10,20 0,50
2015 60,05 16,58 9,65 0,56

Kaynak: TUIK, 2016i’den faydalanilarak yazar tarafindan hesaplanmustir.



Tablo-6’da Turkiye’'de ithalatin tasima tlrlerine gbére dadilimi gérilmektedir. 2002°de
dolar cinsinden ithal mallarin %50’si denizyolu, %330 karayolu, %10,8’i havayolu,
%0,42’si demiryolu ile tasinmistir. 2015’e gelindiginde denizyolu tlrindn tasima payini
artirdigi, karayolu tasima payinin ise azaldigr gérilmektedir. 2015'te dolar cinsinden
ithal mallarin %60’1 denizyolu, %16’sI karayolu, %9’u havayolu, %0,56’si demiryolu ile

tasinmistir.

2.2. Tuarkiye’de Ulastirma Tarleri

Turkiye’nin cografi konumu her tarlG ulastirma tarinin kullaniimasina ¢ok elverislidir.
Ancak Ulkenin i¢c kesimlerindeki karasal iklim kosullari, ulastirma sistemlerinin gelisimi
Gzerinde etkili olmaktadir. Ayrica Tarkiye’nin yiksek ve engebeli bir topografyaya sahip
olmasi, karayolu ve demiryolu ulasimini olumsuz etkilemektedir. Turkiye’'de i¢ suyollari
geri planda kalmis, demiryolu tasimacihgr ise diger tasima tlrlerine gbére daha az
gelisme kaydetmistir. ic piyasadaki ticaret, karayoluna bagimli iken dis pazarlara yapilan

sevkiyatlar denizyoluna bagiml kalmistir (Bayraktutan ve Ozbilgin, 2014d: 70).

2.2.1. Tarkiye’de Karayolu Tasimaciligi

Turkiye’de ulastirma sistemleri arasinda karayollarina éncelik verilmesi uzun stre temel
politika olarak gérilmustir. Béylece Ulkede karayollarinin adirlikli kullanimi giderek artis
gdstermis ve motorlu araclarin petrole badiml olmasi Ulke kaynaklarinin yurt disina
akmasina neden olmustur. Bu kapsamda tasimacilik sektdérGnlin asiri bir sekilde
karayolu Uzerine ydnelmesinin 6nlne gecilmeye calisiimis ve demiryollari ile deniz ve
hava ulasiminin karayolu ulasimini desteklemesine odaklaniimistir (Bayraktutan ve
Ozbilgin, 2014d: 71).

Tablo-7: Devlet Yolu, il Yolu ve Otoyollar Uzerinde Yuk Tasimalari, 2001-2014

Tasit-km Ton-km
: Devlet :
Yillar | Devlet yolu | 1l yolu | Otoyol | Toplam yolu Il yolu | Otoyol | Toplam
2001 41918 | 5.265 5.448 52.631 123.283| 10.929 17.209 151.421
2002 40.504| 5130 6.030 51.664 121157 | 10.367 19.388 | 150.912
2003 40.505 5.131 6.713 52.349 121.467 | 10.365 20.331 152.163
2004 44328 | 5.675 7.764 57.767 123.340 9.778 23.735| 156.853
2005 45818 | 5.845 9.466 61.129 128.343 9.984 28504 | 166.831
2006 47.055| 5.994 11.528 64.577 134.361 10.112 32926 | 177.399
2007 50.459 | 6.423 12.727 | 69.609 136.967 9.91 34.452 181.330
2008 50.255| 6.385 13.131 69.771 135.607 9.403 36.925 181.935




2009 51932| 6.592 13.908 72.432 127.21 8.729 40.515| 176.455
2010 58.159| 7.016 14.949 80.124 138.921 8.503 42.941] 190.365
20M 62.276| 7.512 15.707| 85.495 147.631 8.548| 46.893| 203.072
2012 64.661| 12.949 16.379| 93.989 151.722 | 15.650 48.751 216.123
2013 67.915| 13.551 17.965 99.431 156.609 | 16.358 51.081| 224.048
2014 70.246 | 13.983 18.759 | 102.988 163.918 | 16.845 53.729 | 234.492

Kaynak: TUIK, 2016f.

Tablo-7'de Turkiye’de 2001-2014 déneminde karayolu tasit ve yik trafigi gdstergeleri
verilmektedir. Goruldigu gibi, kiresel krizin yasandigi 2008 disinda tim yillarda her iki

gdsterge acisindan dnemli oranlarda artis kaydedilmistir.

Turkiye’de karayolu tasimacihiginda sektére giris kolay ve zahmetsiz oldugu icin rekabet
yodun yasanmaktadir. Piyasada, kiciuk dlcekli isletmelerin sayisi cok yuksektir. Ulkede
3,500 tonun altinda 1.200.000 ticari ara¢ oldugu tahmin edilmektedir. Bu sayi, tim AB-
25 icindeki toplam kamyon sayisina yakindir. Sektdérin bu alt pazan daha az
kurumsallasmis ve mesleki olarak daha az 6rgldtll durumdadir. Firmalari kamyon
sofdrleri kurmakta ve isletmektedir. Mali acidan zayif olan bu firmalar, genel giderlerini
distk tutarak, dustk kar marjlarina razi olmaktadir. Tasiyicilarin sabit ve degisken
maliyet ayirimi yapamamalari ve maliyetleri tam olarak hesaplayamamalari cesitli
sorunlara yol acmaktadir. Ozellikle fiyatlandirma yapilirken yalnizca yakit maliyetleri goz
énlne alinmakta, amortisman, lastik asinmasi, ara¢c bakimi ve idari giderler gibi
maliyetler g6z ardi edilebilmekte ve kar marjlari asagdi cekilebilmektedir (EDAM, 2007:
156-157).

Kamyonlarin kullanilma oranlari isletmenin devamlihdi icin kritiktir. Bir yUkdn
Turkiye’den bir istikamete dogru tasinmasi icin bir sézlesme yapildiginda, isletmeciler
geriye dénmemek adina, herhangi bir yiki tasimaya razi gelmektedir. Bu tercih de, kar
ve uluslararasi rekabette

marjlarinin  dismesine yol acan nedenlerden biridir

tartismalara yol agmaktadir.
2.2.2. Tarkiye’de Havayolu Tasimacilhigi

1980 sonrasinda Turkiye’de ihracata dayali blylme stratejilerinin benimsenmesiyle
havayolu ulasiminda atilimlar gerceklesmeye baslamis ve disa acilma politikalari
havayolu tasimaciligina verilen dnemin artmasina neden olmustur. Zaman icerisinde
sektdrl uluslararasi boyutta rekabet edebilecek bir dizeye tasima amaciyla birlikte

altyap! guclendirilmis, firma ve ucak sayisi artis gdstermistir (Bayraktutan ve Ozbilgin,



2014d: 79). Zaman icerisinde TUrkiye’de havayolu sektdrl, blyldk gelisme gdsteren

ulastirma tarleri icinde yer almistir.

Turkiye’de havayolu ile yiuk tasimacilidi yolcu tasimaciligi kadar gelisme gdstermemistir.
Bununla beraber toplam yik trafigi artis géstermektedir. 2002’de 138 olan ucak sayisi
2014’te 422’ye; 181bin ton olan i¢ hat yuk trafigi 810 bin tona; 698 bin ton olan dis hat
yUk trafigi 754 bin tona yukselmistir.

Tablo-8: Turkiye’de Havayolu Trafigi, 2002-2014

I¢ hat tasinan yik Dis hat tasinan yiik ; Dis hat

Yillar SL:’;; kalt)(::il;l;si (k;;rgo+po$sta+b§alagaj) (ka?go+po§ta+bggaj) Ic ?gtﬁl;ak uscglv(.
(ton) (ton) trafigi

2002 138 25114 181.198 698.935 157.415| 218.626
2003 138 27.124 188.936 742.255 156.301| 218.505
2004 142 34.287 262.647 860.461 195.935| 252.786
2005 202 38.600 315.858 933.697 264.805| 286.867
2006 245 42.894 373.055 973.934 343956 | 286.713
2007 250 40.017 414192 1131.833 365.136 | 323.432
2008 262 43524 424555 1.219.459 385.764 | 356.001
2009 299 47.972 484.833 1.241.512 419.422 | 369.047
2010 332 57.899 554.710 1.466.366 497.862| 421549
20Mm 349 61.695 617.835 1.631.639 579.488 | 462.881
2012 370 65.208 633.074 1.616.059 600.818 | 492.229
2013 385 66.639 744.027 1.851.289 682.685 541.110
2014 422 76.297 810.858 2.082.142 754.263| 591.691

Kaynak: TUIK, 2016d.

Tablo-9’7da hava meydanlarinda inis-kalkis yapan ucak sayisi ve yUk trafigi
gorilmektedir. Ulkede havayolu yik tasimacihidr acisindan istanbul Atatiirk ve Sabiha

Gokcen, Antalya, Ankara Esenboga, izmir Adnan Menderes havalimanlari én plandadir.

Tablo-9: Hava Meydanlarinda inis-Kalkis Yapan Ucak Sayisi ve Yik Trafigi, 2014

Havaalanlari Ucak Trafigi (inis-Kalkis) (\t((i)]rl:) }2?(;2;) l?fognE;j iztoosrt:)i
Istanbul (Atatirk) 439.532| 1.631528| 728.485| 877.149| 25.895
istanbul (Sabiha Gokcen) 186.152 | 283.065 39.447| 243532 87
Tekirdag (Corlu) 19.228 5.410 183 5.228 .
Balikesir Merkez 147 1 - 1 -
Balikesir (Koca Seyit) 6.059 1.645 - 1.645 -
Canakkale 814 344 2 343 -
Canakkale (Gokceada) 70 - - - -
izmir (Adnan Menderes) 81.756 | 127.643| 23.043| 103.870 730
Denizli (Cardak) 6.202 3.486 357 3129 =




Mugla (Dalaman) 32.003 54.317 171 54.144 2
Mugla (Milas-Bodrum) 33.973 43.497 175 43.319 2
Zafer 1.065 1106 5 1101 -
Usak 2.218 54 - 54 -
Bursa (Yenisehir) 7.566 1.008 - 1.008 -
Eskisehir (Anadolu) 4.696 1.058 - 1.058 -
Kocaeli (Cengiz Topel) 717 69 2 67 -
Ankara (Esenboga) 94.418 110.266 18.918 89.573 1.776
Konya 9.777 9.560 331 9.067 162
Antalya 177.884 | 361.548 7.867| 353.014 667
Gazipasa Alanya 5.655 8.351 - 8.351 -
Isparta (Saleyman Demirel) 14.578 2.300 10 2.290 -
Adana 44.980 46.431 6.184| 39.879 369
Hatay 9.678 13.M 74 12.944 93
Kahramanmaras 1.889 1.622 50 1.571 1
Nevsehir (Kapadokya) 2.986 3.229 25 3.204 -
Kayseri 14.100 20.694 703 19.814 177
Sivas Nuri Demirag 3.576 3.991 94 3.838 59
Zonguldak Caycuma 443 679 - 679 -
Sinop 1132 802 7 793 1
Samsun Carsamba 14.489 14.579 714 13.651 214
Tokat 899 283 - 283 -
Amasya Merzifon 1182 1.199 28 1171 -
Kastamonu ¥ 844 520 12 507 -
Trabzon 21578 34.601 9.867 24.479 255
Erzurum 8.034 8.798 540 8.045 213
Erzincan 2.589 2.891 47 2.825 19
Agri 1.683 1.989 27 1.962 .
Kars Harakani 3.095 4.024 41 3.953 31
Bingdl 1.164 1.208 13 1.195 -
Igdir 1.413 2.240 27 2.213 -
Malatya 6.590 6.326 474 5.801 50
Elazig 7.047 8.460 167 8.227 66
Van Ferit Melen 9.386 nn7z 343 10.637 137
Mus 2.294 3.070 58 2.993 19
Gaziantep 16.790 21.765 1.984 19.580 201
Adiyaman 1.424 1.320 53 1.267 -
Sanlurfa Gap 5.037 4.789 94 4.625 70
Diyarbakir 13.823 15.586 1.044 14.243 299




Mardin 3.547 4.285 82 4.202 1
Batman 3.557 4.382 a7 3.895 17
Siirt 418 185 - 185 -
Sirnak Serafettin Elci 2.309 2.566 22 2.544 -
Aydin Cildir 13.468 - - - -

2.2.3. Tarkiye’de Denizyolu Tasimacihgi

Dogu Akdeniz ve Karadeniz denizcilik hatlarinda stratejik konumda bulunan Turkiye
limanlari, Dogu-Bati ve Kuzey-Glney ydnlU uluslararasi ulastirma koridorlarinin kesisim
noktasinda yer almaktadir. Avantajli konumlari ile aktarma/transit yikleri cekebilecek
Ozelliklere sahip olan Turk limanlari farkli ulastirma agdlarina hizmet verebilecek
konumdadir. Akdeniz ve Ege Bodlgesi’ndeki limanlar, kisa sapma mesafeleri ile
Akdeniz’den gecen Asya-Avrupa ana denizcilik hattinin  yUklerini c¢cekebilecek
durumdadir. Ozellikle Akdeniz Bélgesi'ndeki limanlar, Ortadodu ve Merkezi Asya
Ulkelerine ana denizcilik hattindan gelen yuklerin iletilmesinde aktarma/transit limani
islevi gdrmektedir. Avrupa Birligi tarafindan olusturulan Trans-Avrupa ve Pan-Avrupa
ulastirma koridorlarinin TUrkiye badlantisi ve bu koridorlarin Dogu’ya uzatiimasi
acisindan ise Marmara Bdlgesi’ndeki limanlar etkin rol Ustlenmektedir (Tanyas ve iris,

2010: 94).

Tablo-10: Liman Baskanliklarina Gére Ellecleme, 2015 (ton)

Liman Baskanligi Ihirtahcaalgtv € Kabotaj Transit EITI(::EIIZ$e
Alanya 0 873 0 873
Aliaga 43.238.340 | 5.554.409 1.630 48.794.379
Amasra 0 40.354 0 40.354
Ambarli 23.971.025| 4.210.561| 7.995.537 36.177.123
Anamur 0 0 0 0
Antalya 4,619.006 1.313.788 0 5.932.794
Ayancik 0 0 0 0
Ayvalik 739 0 0 739
Bandirma 4.330.040 654.040 0 4.984.080
Bartin 913.789 549.162 0 1.462.951
Bodrum 0 144 0 144
Botas (Ceyhan) 21.820.159 | 2.405.045 | 53.868.257 78.093.461
Bozcaada 0 25 0 25
Cide 0 0 0 0
Canakkale 2.159.427| 2.151.268 1.409 4.312.104
Cesme 1.037.258 27.154 0 1.064.412
Datca 0 0 0 0
Dikili 343.060 8.892 0 351.952
Edremit 0 0 0 0




Enez 0 0 0 0
Erdek 0 32.904 0 32.904
Fatsa 240.590 15.200 0 255.790
Fethiye 0 0 0 0
Finike 0 0 0 0
Foca 0 0 0 0
Gemlik 10.648.280 | 2.077.616 21.161 12.747.057
Gerze 0 0 0 0
Giresun 130.656 33.200 0 163.856
Gocek 0 108.504 0 108.504
Gokgeada 0 50 0 50
Gorele 0 0 0 0
Gallak 5.375.227 157.198 0 5.532.425
Hopa 440.603 243949 200.716 885.268
igneada 0 0 0 0
inebolu 85.008 212.679 0 297.687
iskenderun 32.523.356 | 3.483.365 128.063 36.134.784
istanbul 1.465.114 | 2.622.053 15.498 4.102.665
izmir 9.017.227 566.109 21.658 9.604.994
Karabiga 7.338.689 | 1.834.126 0 9.172.815
Karadeniz Eregli 8.342.047 | 2.084.413 0 10.426.460
Karasu 0 0 0 0
Karatas 0 0 0 0
Kas 0 0 0 0
Kefken 0 0 0 0
Kemer 0 0 0 0
Kocaeli 53.927.978 | 10.637.770 62.283 64.628.031
Kusadasi 0 4.000 0 4.000
Manavgat 0 0 0 0
Marmara a. 575.699| 1.220.284 0 1.795.983
Marmaris 981 16.936 0 17.917
Mersin 30.703.786 | 1.285.796 6.778 31.996.360
Mudanya 13.158 58.520 0 71.678
Ordu 20.964 0 0 20.964
Pazar 0 0 0 0
Rize 312.027 557.672 0 869.699
Samsun 8.041.828 | 1.734.734 0 9.776.562
Silivri 0 61.000 0 61.000
Sinop 0 0 0 0
Sdrmene 0 3.300 0 3.300
Sile 0 0 0 0
Tasucu 879.601 29.191 3.187 911.979
Tekirdad 12.384.920 | 1.838.376 755.920 14.979.216
Tirebolu 22.719 358.998 0 381.717
Trabzon 2.753.162 645.643 0 3.398.805
Tuzla 4,477.055| 2.062.682 3.000 6.542.737
Unye 476.261 661.297 0 1.137.558
Vakfikebir 0 25.150 0 25.150
Yalova 640.989 561.399 0 1.202.388
Zonguldak 7.208.162 322.839 0 7.531.001
Toplam 300.478.930 | 52.472.668 | 63.085.097 416.036.695

Kaynak: DTGM, 2016.




Tablo-10’da Turkiye’de Turkiye’de, liman baskanliklari bazinda gerceklestirilen ellecleme
buyUklagu goéralmektedir. 2015’te limanlardaki toplam ithalat ve ihracat hacmi 300
milyon, kabotaj 52 milyon, transit tasimalar 63 milyon, toplam ellecleme hacmi ise 416

milyon tonun Uzerinde gerceklesmistir.

Tablo-11: Kargo Tipleri Bazinda Ellecleme, 2015 (ton)

. Ilhracat ve . . Toplam
Kargo tipi ithalat Kabotaj Transit Ellef;)leme
Kati Dékme Yik 94.594.126 | 15.836.265 271147 | 110.701.538
Genel Kargo 53.244.593 | 10.103.108 158.030| 63.505.731
Sivi Dékme YUk 71.982.353|20.644.569 | 53.927.270 | 146.554.192
Konteyner 72.427.887 | 5.869.320| 8.728.650| 87.025.857
Arac 8.229.971 19.406 0 8.249.377
Toplam 300.478.930 | 52.472.668 | 63.085.097 | 416.036.695

Kaynak: DTGM, 2016.

Tablo-1’de Turkiye'de, kargo tipleri bazinda gerceklestirilen ellecleme buyUkluga

gorulmektedir. Turkiye’de, limanlarda kargo tipler bazinda ellecleme dadilimina
bakildiginda toplam elleclenen yukler arasinda sivi dékme yuklerin dnemli bir yer

tuttugu goérilmektedir.

Turkiye’de liman dzellestirmeleri 1994 yilinda baslamistir. Ozellestirmede, 30 yila kadar
isletim hakkinin devrini benimseyen bir model uygulanmistir. Bu stre zarfinda, Tekirdag,
Hopa, Giresun, Ordu, Sinop, Rize, Antalya, Alanya, Marmaris, Cesme, Kusadasi, Trabzon,
Dikili,

Ozellestirmeler, hem bu limanlarin fiziki altyapisina yatirimin hem de limanlarda hizmet

Mersin, Antalya ve izmir olmak Uzere 16 devlet limani &zellestirilmistir.
kalitesinin artisini saglamistir. Turk limanlarindaki toplam ellecleme kapasitesi bir kac
limanda toplanmistir. Bunlardan Haydarpasa Limani ithalat ve kargo, izmir ve Mersin
Limanlari daha c¢ok ihracat agirliklidir. Bu limanlar TUrkiye’nin en yogun konteyner

limanlari olarak faaliyet géstermektedir (EDAM, 2007: 179).
2.2.4. Turkiye’de Demiryolu Yik Tasimaciligi

Turkiye’de demiryolu altyapisi, 81 il merkezinin sadece 37’sini birlestirmektedir. Ulke
ndfusunun %28’inin demiryollarina erisimi bulunmamaktadir. Bursa gibi bazi énemli
sanayi ve ticari merkezlerinde demiryolu baglantisi yoktur. Limanlar geleneksel olarak
demiryollari ile ayni kurum, yani Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD)
tarafindan isletilmekle birlikte, Karadeniz’de Trabzon, Akdeniz’de Antalya ve Ege
limanlarin demiryolu baglantisi  bulunmamaktadir.

Denizi'nde Tekirdag gibi bazi



Hinterlantlari ile demiryolu baglantisi kuramayan bu limanlardan, gerek yUk gerekse
yolcu tasimaciliinda yeterince vyararlanilamamaktadir. Ulkede demiryolu raylarinin
kalitesi demiryolu tasimacihiginin modernlestirilmesine uygun dedildir. 10.984 km’lik
demiryollarinin %5’i ikili ya da 0c¢lad raydir. Raylarin yalnizca %271 elektriklidir ve
%24’Unde sinyalizasyon sistemi bulunmaktadir. Ray yataklarinin %38’i standart-disi,
raylarin %34’0 25 yildan daha eskidir. Bunlara bagh olarak, Turkiye’de demiryolu ile
yolcu ve yUk tasimaciligl karayoluna gdre daha dasuktlr. Bu dengeyi degistirmek icin
Ulastirma Bakanligi 2002 yilinda demiryollarinin toplam ulastirmada payini yolcu
tasimaciligi icin %45 ve yuk tasimacihdi icin %20 oraninda artirma hedefini koymustur
(EDAM, 2007:138).

Turkiye’de demiryolu yUk tasimacilidi genel olarak TCDD’nin isletme faaliyetleri
arasindadir. Bununla beraber &zel sektdre ait vagonlarda yUk tasimaciligi yapmaktadir.
TCDD hatlarinda isletilen dzel sektdre ait vagon sayisi 2003 yilinda 771 adet iken, 2015
yili itibari ile 4.123 vagona yUkselmistir. 2015 yilinda sahibine ait vagonlarla yapilan

tasima 8,5 Milyon tona, toplam tasima icindeki payit % 33’e ulasmistir (TCDD, 2016f: 23).

TCDD, 2004 vyilindan itibaren blok tren isletmeciligine gecmistir. Bu sayede yUk
tasimalari 6nemli oranda artmis ve kaynaklar daha etkin kullaniimistir. Tasimalar madde
cinslerine gbére incelendiginde; kati mineral yakitlar, cevher, metal artiklar, Gretilmis
mineraller, insaat malzemeleri, konteyner tasimalari kapsayan ara¢c makineleri tasimalari
toplam tasimanin % 79unu olusturmaktadir. 2002 yilinda tasimasi yapilmayan
otomobil, sanayi UrUnleri, insaat malzemeleri, gida maddeleri gibi esyalar blok trenlerle

tasinir hale gelmistir (TCDD, 2016f: 19).

Uluslararasi demiryolu istatistikleri incelendiginde, Tlrkiye’de kilometrekare ytuzdlcimu
basina 13 km demiryolu adi diserken, Almanya’da 116 km, italya’da 56 km, Avusturya’da
66, ingiltere’de 67 km demiryolu hatti bulunmaktadir (TCDD, 2016f: 41).

Tablo-12:Tarkiye’de Demiryolu Altyapisi ve Yuk Trafigi, 2001-2014

Tren _Liman ve

Yillar uzul-rlﬁltjgu kiIorrletre Ton - ki_Iometre Y(]k_Miktarl Iiﬁ(ﬂsgrg_e
(Yak (Bin) (Bin Ton)

(km) treni) bosaltrpa,

ton (Bin)

2001 10.917 13.954 7.561.000 14.618 34.612

2002 10.925 13.795 7.224.000 14.616 36.252

2003 10.959 15.846 8.669.000 15.941 41,509

2004 10.968 18.764 9.417.000 17.989 46.698




2005 10.973 18.129 9.152.000 19.195 44.649
2006 10.984 17.714 9.676.000 20.185 45.364
2007 10.991 17.230 9.921.000 21.404 36.560
2008 11.005 18.455 10.739.000 23.491 30.406
2009 11.405 17.297 10.326.000 21.813 25.631
2010 11.940 16.902 11.462.000 24.355 20.090
20M 12.000 17.253 11.677.000 25.421 15.321
2012 12.008 17.244 11.670.000 25.666 12.934
2013 12.097 13.918 11.177.000 26.597 16.074
2014 12.485 20.956 11.992.000 28.747 17.758

Kaynak: TUIK, 2016e.

Tablo-13’de Turkiye’de illere gére demiryolu hat uzunluklari yer almaktadir. Buna gore
en uzun demiryolu hattina sahip illerin Ankara (653 km), Konya (590 km), Sivas (570
km), Eskisehir (483 km), Afyon (387 km) ve izmir (362 km) oldudu gdérilmektedir.

Tablo-13: illere Gére Demiryolu Anahat Uzunluklari, 2014

" ANAHAT " ANk HAT
TRAFIK L AT 222 | TopLas || TRAFIE L AT 114 | ToPLam
WO TEK HAT HAT KoM TEK HAT HAT
1 ADANA 149 34 183 41 EOCAELD ™ 101 180
1 ADIVAMAN 45 = 45 41 HONYA 208 = 208
3 AFYON 387 - 387 4] HONYAYHT-HST 145 146 02
i ACEI - - - 4 EOTAHVA 154 10 174
5 AMMASYA ] = (] 4 MATATYA 138 = 138
6 ANKARA 139 i | 310 45 MANISA 254 - 2654
i ANKARA YHT-HS] 171 1m 343 46 E MARAS 148 - 148
T ANTALYA - - - 47  MARDIN 12 - 128
8§ ARTVIN - - - 4 MUGLA - - -
#  AYDIN 1446 = 144 MU 5 - 5
10 BALIKESIRE 280 = 250 & NEVSEHIR 19 - 19
11 BILECIK of n 110 51 NICDE 141 - 161
11 BILECIK VHT-HST 103 ] 0 51 ORDU - - -
12 BINGOL o5 = o5 53 RIiZE - - -
13 BITLIS 53 = £ ] 54 SAKARYA 4] 51 133
14 BOLU - - - 54 SAKARYA YHT-HST] 32 3 64
15 BUEDIR 19 = 19 55 SANGTN 148 = 148
16 BURSA 15 = 15 5 SIORT 35 - 35
17 CANAEEALE - - - 57 SINOP - - -
18 CANKIRI 172 = 17 88 Svas 583 7 570
19 CORUM - - - & TEKIRDAG 110 £ 142
M DENIFLE 134 = 134 60 TOKAT 137 = 137
11 DIVARBAKIR 130 = 130 6 TRABTON - - -
11 EDIENE 05 = 05 @  TUNCELL 5 - 5
3 ELATIG 158 = 258 @ SANLIUREA 10 - 10
4 ERFINCAN 24 = M 6 USAK 157 = 157
15 ERZURUM 11 = 11 & VAN 117 - n7
2 ESEISEHIR 158 12 200 66 YORGAT 132 - 132
1 ESEHIR YHT-H5] 142 141 53 67 DONGULDAK & = 2]
7 GATIANTEP 54 = 254 68 AKSARAY - -
13 GIRESTN - - - # BAYBURT - -
1 GOMUSHANE - M EARAMAN 106 - 106
3 HAEKKAFRI - - - 71 EKIRIEKALE a7 = ]
31 HATAY 54 - 54 7!  BATMAN 47 = £
11 [ISPARTA 24 = 24 73 SIENAK - -
1 ICEL a2 44 106 74 BARTIN -
34 [STANBUL 147 a0 17 75 ARDAHAN -
15 (MR M7 115 362 T IGCDIR -
3 KARS 17 = 17 7 YALOVA - -
3T KASTAMONT - - T8 HARABDK 120 - 120
13 KAYSERL 4 = 2146 T8 KILiS 16 - 16
3 EKIREIARFL] 110 = 110 3 OSMANIVE ] - 68
4) EIRSEHIR 12 = 12 51 DUZICE - - -
GENEL TOPLAM 5028 1150 | 10087

Kaynak: TCDD, 2015: 115.



TCDD, liman hizmetlerini demiryolu badlantisi bulunan Haydarpasa ve lzmir
Limanlarinda vermektedir. Tablo-14’de bu limanlara ait bilgiler bulunmaktadir.
Tablo- 14: TCDD Tarafindan Isletilen Limanlarin Kapasiteleri
TCDD TARAFINDAN ISLETILEN LIMANLAR
LIMANLAR iZmiR HAYDARPASA
KAPASITE Teorik Kap. Giincel Kap. | Gelistirilebilir | Teorik Kap. | Giincel Kap. | Gelistirilebilir
Toplam Rihtim Uzunlugu (m) 3,386 - -- 3,413 - -
Rihtim Derinlikleri {m) 6-10 - 5-12 -- -
Liman Sahasi m” 525,000 - -- 343,420 - -
Gemi Kabul Kapasitesi {gemi/yil) 1,305 3,588 2,503 1,169 1,944 5,435
RIHTIM ELLECLEME KAPASITESI
Konteyner (TEU/YIL) 810,208 1,025,624 1,984,018 654,637 481,008 1,217,047
G.Kargo ve K.Dokme Yiik (Ton/Yil) 1,317,104 4,597,883 5,814,420 1,913,111 231,912 16,374,641
Roro (ARAC-TIR/Yil) 350,000 ARAC | 884,500 ARAC 149,100 TIR| 143,988 TIR -
Sivi Dekme Yak (Ton/Mil) - - - - -
DEPOLAMA KAPASITESI
Konteyner (TEU/YIL) 611,000 - 426,181 — -
G.Kargo ve K.Dokme Yiik (Kapali Alan) (Tan/Yil) - - 225,115 - -
G.Kargo ve K.Dokme Yuk (Acik Alan) (Ton/Yil) 1,299,375 - 1,620,000 - -
Rero (ARAG-TIR/Yil) 104,354 ARAC - 45,600 TIR — -
S Dakme Yiik (m®/Yil) - - - - -

Kaynak: TCDD, 2016a.

Sekil-6’da TCDD tarafindan Ulke genelinde isletmeye acilan ve kurulmasi planlanan

lojistik merkezler goérilmektedir. istanbul (Halkal), Kocaeli (K&sekdy), Eskisehir
(Hasanbey), Balikesir (Gokkoy), Kayseri (Bogazkdprl), Samsun (Gelemen), Denizli
(Kaklik), Mersin (Yenice), Erzurum (Palanddken), Usak, Konya (Kayacik), istanbul
(Yesilbayir), Bilecik (Boziyuk), Kahramanmaras (Turkoglu), Mardin, Sivas, Kars, izmir
(Kemalpasa), Sirnak (Habur) ve Bitlis (Tatvan) olmak Uzere toplam 20 yerde lojistik
merkez insa edilmesi planlanmistir. Samsun, Usak, Denizli (Kaklik), Késekdy, Halkal,
Eskisehir (Hasanbey) ve Balikesir (Gokkdy) isletmeye acilmistir. BozUyUk, Mardin,
Erzurum, Mersin (Yenice), Kahramanmaras (Turkoglu), izmir (Kemalpasa) lojistik
merkezlerinde insaat isleri devam etmektedir. Diger lojistik merkezlerle ilgili ihale, proje

ve kamulastirma calismalari da strdirtlmektedir (TCDD, 2016b).



Sekil-6: TCDD Tarafindan Isletmeye Acilan Ve Kurulmasi Planlanan Lojistik
Merkezler
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— Y apuni Devam Edenler
—proje ve Kamulagtrma Calssmalan Devan Edenler

Kaynak: TCDD, 2016b.

2019 vyilina kadar lojistik merkezlerin tamamlanmasi planlanmaktadir. Lojistik
merkezlerin faaliyete gecmesiyle ilave tasima imkani, acik alan, stok alani, konteyner

stok ve ellecleme sahasi ekonomiye kazandiriimis olacaktir.

Sekil-7: Tarkiye Demiryolu Haritasi
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Kaynak: TCDD, 2016d.




Sekil-8: Turkiye’de Demiryolu ile Uluslararasi Yik Tasimacihdi Yapilan Ulkeler

Kaynak: TCDD, 2016e.

Turkiye’de demiryolu ile uluslararasi yUk tasimaciligi asagidaki sinir gecisleri ile
yapilmaktadir (TCDD, 2016e):

e Kapikule sinir badlantih, Bulgaristan'a ve Bulgaristan Gzerinden diger Avrupa
Ulkelerine,

e Uzunkdpri tGzerinden, Yunanistan'a ve Yunanistan ilerisindeki Ulkelere,

e Kapikdy sinir baglantili, iran'a ve iran ilerisindeki Orta Asya Ulkelerine,

e islahiye sinir baglantisi ile Suriye'ye ve Suriye Uizerinden Irak'a, (ikinci bir bildirime
kadar kapal)

e Nusaybin sinir baglantisi ile yine Suriye'ye ve Suriye Uzerinden lIrak'a. (ikinci bir

bildirime kadar kapall)

Turkiye’deki demiryollarinin ve demiryolunda hareket eden tasima araclarinin blyuk

kismi eskidir. Karayolu, denizyolu, demiryolu ve havayolu tasimacilik sistemlerinin

birbirleriyle olan baglantilari zayiftir. Bunun temel nedeni demiryolu altyapisindaki
eksikliklerin ve demiryolu tasimaciligindaki etkinsizliktir. Lojistik faaliyetlerin basarili bir
sekilde gerceklestirilmesi ve sagladigi katma degerin artirilmasi, ulastirma tdrlerinin

timuanin es zamanli ve verimli bir sekilde calismasiyla mimkin kilinmaktadir. Oze



Turkiye’de demiryolu yik tasimacihdinin yetersiz olmasi lojistik sektdérinin rekabet

edebilirligini olumsuz etkilemektedir Bayraktutan ve Ozbilgin, 2014a: 63):

Turkiye’de demiryolu ylUk tasimaciigina ve tasima altyapisina yonelik su hususlar

dnerilmeye deger gorilmektedir (Bayraktutan ve Ozbilgin, 2014a: 63):

* Demiryolu yUk tasimaciiginin toplam tasima payinin artirilmasi icin cesitli tesvik

araclari gelistirilmelidir.

* YUk tasimacihiginda demiryolu ile diger tasima tdrleri arasinda butlinlesme

saglanmalidir.

» Karayoluyla yapilan tasimalarin demiryoluna kaydirilmasi tesvik edilmelidir.

* YUksek hizli tren ile yik tasimaciligi yapiimasi saglanmalidir.

« Ozel kesimin demiryolu sektériinde daha verimli calismasina zemin hazirlanmalidir.
* Ozel kesimin vagon sahipligi 6zendirilmelidir.

» Sektdrdeki rekabeti harekete gecirecek 6zellestirme calismalari tamamlanmalidir.

* Demiryolu altyapisinda eskimis sistem, tasit filosu ve cihazlarin yenilenmesine ihtiya¢

duyulmaktadir.

* Demiryolu sektérinln kendini finanse edecek hale gelmesi gerekmektedir.

* Demiryolu hizmetlerinin cagdas teknoloji ile hizlandiriimasi saglanmalidir.

* Demiryolu tasitlarinin ortalama hizi artirilmalidir.

* TUrkiye’nin daha fazla Ulkeyle demiryolu ulasimi icin yeni hatlar insa edilmelidir.

» Gelistirilen cesitli demiryolu projeleri komsu Ulkelerle muUsterek hareket edilerek

yUrattlmeli ve uluslararasi demiryolu ulasim koridorlarina uyum saglanmalidir.
* YUksek yatirim ihtiyaclarina yonelik olarak finansman olanaklari arastiriimalidir.

* Demiryolu tasimaciliginda yatirim oénceliklerinin tespit edilmesi, verimin artiriimasi ve

maliyetlerin dasdrdlmesi acisindan yeni plan, vizyon ve stratejiler hazirlanmalidir.

» Sektdrin imaj sorunu ¢6zulmelidir.



» Turkiye’de belli kentlerde rayli sistemle baglantili Lojistik Merkezlerin tamamlanmasi

gerekmektedir.

* Organize sanayi bolgeleri, lojistik merkez ve limanlara dogrudan hatlarla demiryolu

bagdlantilari tamamlanmalidir.
* Demiryolu altyapisi acisindan AB’ye uyum gerekleri yerine getirilmelidir.

* Elektrifikasyon uygulamalari ve sinyalizasyon sistemi yayginlastirilarak hizmet kalitesi

iyilestirilmelidir.

Ayrica uygun dldzenlemeler hayata gecirildiginde, ulasim sektdérindn karayolu payinda
dusts yoluyla negatif dissalliklarin azalmasi yaninda maliyet avantajlari sayesinde
tuketici refahi ve isletmelerin rekabet kabiliyetinde artistan kaynaklanan iktisadi

kazanclar ortaya cikacaktir.
2.3. Turkiye’de Lojistik Sektori

Lojistik sektort Tuarkiye'nin kalkinmasinda énemli bir yer tutmaktadir. Uluslararasi
sermayenin Tark lojistik piyasasina yaptigi yatirimlar artarak devam ederken, sektérin

Turkiye'nin disa acilma cabalarina blayldk katki sagladigr gérulmektedir.

Turkiye’de lojistik altyapisindaki yetersizlikler ve dusik dis kaynak kullanim orani gibi
nedenlerden o6t0r0, sektdr, dngdrilen potansiyelinin ve pazar kapasitesinin altinda
faaliyet yurttmektedir. Bununla birlikte, artan nlfus ve yogunlasan sanayi ile birlikte
blylyen ekonomi nedeniyle, Turkiye’de lojistik arz ve talebi artis gdstermektedir.
Uluslararasi sermayenin TUrkiye piyasasina yaptidi yatirimlar ve yabanci sirketlerin
sektore ilgisi yerli sirketlerin pazar paylarini daraltmaktadir. Ote yandan, Turkiye'de
lojistik hizmeti sunan klcuik 6lcekli firmalarin kurumsal kapasiteleri ve sermaye yapilari
dikkate alindiginda uluslararasi lojistik firmalariyla rekabet etmelerinin olduk¢ca glc
oldugu gérilmektedir. Ulkede lojistik adirlikli olarak tekstil, otomotiv, insaat, gida,
mobilya, kimyasal maddeler gibi sektdrlere hizmet sunmaktadir. Lojistik firmalari daha
cok, istanbul, izmir, Mersin ve Kocaeli gibi liman kentlerinde yodunlasmistir. Ankara,
Adana, Samsun ve Gaziantep, lojistik yatirimlarin nispeten daha fazla oldugu diger
kentlerdir. Tarkiye codrafi konumu itibariyla tim tasima sistemlerinden

yararlanabilmektedir. Karayolu tasimaciligi, otomotiv endustrisinin gl¢lenmesinin .de



etkisiyle hizli bicimde gelisme gdstermistir. 2000’li yillarda havayolu ulastirmasinda
édnemli gelismeler meydana gelmis olsa da havayolu tasimalarinin dis ticaretteki payi
dusaktar. Demiryolu yuk tasimaciligi da dis ticarette oldukca dustk bir paya sahiptir
(Bayraktutan ve Ozbilgin, 2014c: 378).

Lojistik genis bir faaliyet alanina sahip olmasina ragmen, Tirkiye’de daha ¢ok tasimacilk
Uzerine odaklanmis bir sektdrdir. Ulkede lojistik kapsamina giren pek cok hizmet
yayginlik kazanmamistir. Sektérde nakliye hizmetleri ve karayolu tasimaciligi yogunluk
kazanmistir. isyeri sayisi ve istihdam, tasimacilik alaninda daha fazladir. KOBI agirhkli bir
sektér olan Turk lojistik sektérinde firma sayisi ile ilgili tahminler blytk farkhliklar
gOstermektedir. Lojistik faaliyetlerin kicUk hacimlerde yapilmasi birim maliyetleri

arttirmakta ve verimsizlige yol acmaktadir.

Turkiye’de lojistik sektorlyle ilgili, pazar buytklugua, firma sayisi, istihdam, ciro, Uretilen
katma deder, maliyetler gibi konularda veri bulunmamaktadir. Genellikle ulastirma ve
haberlesme sektériine ait veriler lojistik sektori verileri yerine ikame edilmektedir. ilgili
kamu kurumlari tarafindan resmi olarak lojistige iliskin bir tanim yapilmamis olmasi,
lojistigin bilimsel ve butlnlesik bir sekilde ele alinmamasi ve basli basina bir sektor
olarak gortlmemesi, sektdor ile ilgili gdstergelerin  dlcimint  kisitlamaktadir
(Bayraktutan ve Ozbilgin, 2014c: 378). Bunun disinda, dis ticaret hacmi, yik trafigi ve
gumrik kayitlari lojistik sektdérinin blyUkliga hakkinda fikir sunmaktadir (Bayraktutan
ve Ozbilgin, 2012: 62).

Turkiye’de yUk tasimaciliginda tasima tdrleri arasinda butlnlesme sadlanamamistir.
Ayrica, tasima sistemlerinin hizmet kaliteleri ve kapasiteleri de yetersizdir. Ulke, cografi
konumu itibariyle denizyolu ve demiryolu tasimacihigl potansiyeline sahip olmasina
ragmen, yurt ici tasimacilikta denizyolu ve demiryolu ulasiminin payi oldukca duisuk
seviyededir. Avrupa Ulkelerindeki yuk tasimalarinda demiryolu sistemi Turkiye’ye gbre

daha yUksek oranda pay almaktadir.

Ulastirma hizmetlerinin, toplam GSYiH’ye orani Tablo-15’de verilmistir. 2005-2015 yillari
arasinda bu oranin %12 dolaylarinda oldugu gértlmektedir. TUIK verilerine gére iktisadi
faaliyet kollari icerisinde milli gelirde en yilksek pay! olan sektodrler arasinda imalat

sanayiinden sonra ulastirma ve depolama sektér ikinci sirada yer almaktadir. Sektor



2010 ve 2017’de %11 ve %10,4 oranlarinda blylime yakalamisken son yillarda bu oran %3

seviyesine diasmustar.

Tablo-15: Ulastirma ve Depolama Sektérinin Biyikliga ve GSYiH deki Payi, 1998-
2015, (1998 temel fiyatlariyla)

Ulastirma ve | GSYiH'deki| Biyime

Yillar Depolama sektor orani
Sektoria pay!1 (%) (%)

1998 6.554.632.178 9,3 -
1999 6.700.816.882 9,9 2,2
2000 7.520.688.561 10,4 12,2
2001 7.210.125.092 10,6 -4,
2002 8.168.696.889 1,3 13,3
2003 8.921.870.51 n,7 9,2
2004 9.860.373.917 1,8 10,5
2005 10.882.250.901 12,0 10,4
2006 11.698.009.102 12,1 7,5
2007 12.518.684.858 12,4 7,0
2008 12.645.565.210 12,4 1,0
2009 11.657.363.309 12,0 -7,8
2010 12.941.489.066 12,2 1,0
201 14.285.281.854 12,4 10,4
2012 14.572.532.843 12,4 2,0
2013 15.138.360.962 12,4 39
2014 15.607.182.315 12,4 3,1
2015 16.058.781.493 12,2 2,9

Kaynak: TUIK, 2016j.

Tablo-16'da ulastirma ve depolama sektorine ait cesitli gdstergelere yer verilmistir.

Sektorel istihdam verileri ve temel gdstergeler, TUIK tarafindan Nace Rev.2’ye gére

olusturulan serilerden yararlanilarak elde edilmistir.

Ulastirma sektdorindn stok

degismelerini ve mal ve hizmetlerin yeniden satisini iceren; sektoér tarafindan fiilen

Uretilen miktarin parasal olarak sagladidi Gretim degeri 2003’de yaklasik olarak 34,9

milyar TL 2014’te 168,1 milyar TL olarak hesaplanmistir.

Tablo-16: Ulastirma ve Depolama

Sektoriinde istihdam ve Temel Gostergeler,

2003-2014
Girisim | Calisan Personel Toplam mal ve . S — ngtc")_r
Yillar Sayisi Sayisi Maliyeti Hizmet Satin Ciro Uretim Degeri Maliyetiyle
Alislan Katma Deger
2003 | 230919 | 567.732| 5.009.549.275| 30.185.056.797 | 39.443.592.400 | 34.927.800.905| 10.232.233.881
2004 | 268.319| 665.551| 5.569.418.384 | 37.692.860.525| 50.123.816.342 | 45.382.768.294 | 13.183.962.692
2005 | 424.431| 919.536| 6.688.426.608 | 56.271.176.597 | 69.951.542.719 | 62.228.700.541| 14.538.883.976
2006 | 422.615| 938.508| 7.607.080.024 | 70.444.702.586 | 84.504.823.958 | 71.866.936.608 | 14.299.151.969
2007 | 435.799 | 942.515 8.561.581.671| 73.614.681.053| 91.743.023.166 | 78.385.077.333| 18.144.813.628
2008 |429.209 | 918.760 9.791.322.314 | 86.141.454.703| 106.897.121.919 | 86.981.006.004 | 21.274.755.805
2009 | 408.190 | 923.375| 10.741.757.670 | 75.953.177.652 | 95.585.535.748 | 80.935.299.751| 20.692444.504
2010 | 411.801| 932939 | 12.717.495.001| 90.852.485.418 | 110.937.136.085 | 94.393.501.448 | 20:405.304.715
201 | 424.321| 994.826 | 15.436.854.944 | 117.955.920.763 | 141.006.697.674 | 112.516.664.311 | 23.409.691.465




2012 | 421.574]1.058.827 | 17.654.117.290 | 139.612.323.894 | 167.020.336.2393 | 133.041.096.963 | 30.466.192.814
2013 | 421.770 ] 1.095.275 | 20.904.071.888 | 164.046.514.783 | 198.634.438.208 | 164.234.115.231| 36.368.038.032
2014 | 41.174 11.094.845 | 23.209.346.269 | 172.156.324.887 | 206.877.041.082 | 168.184.063.289 | 36.908.860.893

Kaynak: TUIK, 2016k ve TUIK, 2016l.

Sektorin isletme faaliyetlerinden elde ettigi gayri safi gelir olarak sadladigi faktor
maliyeti ile katma deger, 2003’te 10,2 milyar TL iken 2014’te 36,8 milyar TL’'dir. Bunun
yaninda, ulastirma sektdérinin yaklasik olarak, 2003’te 39,4 milyar TL, 2014’te 206

milyar TL’nin Uzerinde cirosu bulundugdu gértlmektedir.
2.4. Turkiye’de Lojistik Merkez Calismalari

Turkiye’de 2000’den itibaren lojistik merkez girisimleri hem kamu hem de 6zel sektdr
tarafindan gindeme getirilmeye baslamistir. Lojistik merkezlere yonelik yasal bir
cercevenin olmamasi bu girisimlerin birbirinden kopuk olmasina yol acmistir. Bu
girisimlerin kimi lojistik merkez/kdy, kimi ise aktarma terminali dlcedinde tasarlanmistir.
Anilan sekilde gruplanmaktadir (Kalkinma

lojistik merkez calismalari asagidaki

Bakanlgi, 2014: 33):

e Lojistik ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri

e Lojistik Serbest Bolgeleri (LSB)

e GUmrlk ve Ticaret Bakanhdi Lojistik Merkezleri
e TCDD Lojistik Merkezleri

e Karayolu Lojistik Merkezleri

e Esya/Kargo Terminal isletmeleri

Bayraktutan ve Ozbilgin (2014b), uluslararasi, bolgesel ve yerel lojistik merkezi seklinde
Uc Olcek Gzerinden Turkiye’'de illere hangi dlcek lojistik merkez kurulabilecegini analiz
etmislerdir. Bunun icin, dis ticaret hacmi, karayolu, denizyolu ve havayolu yUk trafigi ve
tasima tlrlerine bakilarak bulanik mantik yaklasimi ile degderlendirmeler yapilmistir.
Buna gdre, uluslararasi lojistik merkez potansiyeli tasiyan iller, istanbul, Kocaeli, izmir,
Adana ve Mersin seklinde; bdlgesel lojistik merkezi potansiyeli tasiyan iller ise, Bursa,
Gaziantep, Ankara, Hatay, Manisa, Sakarya, Denizli, Kayseri ve Antalya seklinde
siralanmistir. Geriye kalan illere ise yerel dlcekte lojistik merkezlerin kurulabilecegi

énerilmistir.



2.5. Tarkiye’de Lojistik Sektdriinde Gérilen Sorunlara Yénelik Oneriler

Yetersiz ulasim altyapisi iktisadi kalkinmayi engelleyen énemli etkenlerdendir. Diinyada
ulastirma ve lojistik altyapisinin gelistirilmesi, Asya, Amerika ve Avrupa Kkitalari
arasindaki ticaret baglarini glclendirmistir. TUrkiye’de ulastirma altyapisindaki
eksiklikler, ticaret ve gelisme olanaklarini sinirlayan bir etki yaratmakta; ézel sektérin

yatirrm yapmasini guclestirmektedir

Turkiye’de limanlarin verimliligini olumsuz etkileyen unsurlardan biri adir blrokratik
uygulamalardir. Burokratik isleyis ilintili sorunlar nedeniyle gemi bekleme slrelerinin
uzunlugu, zaman kayiplarina ve maliyet artisina yol acmaktadir. Bunun icin, Turkiye’de
limanlarin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi, limanlarda ihtisaslasmaya

gidilmesi, burokratik isleyisin etkinlestiriimesi &nem arzetmektedir.

Demiryolu tasimaciliginin lojistik merkezler arasinda yayginlasmasi tren hatlarinda
kapasite artisi saglayacak ve tasima tUrleri arasindaki dengesizlidi azaltacaktir. Hizl tren
hattina uygun vagon ve lokomotif saglanmasi yulklerin demiryoluyla hizli bicimde

tasinmasinin 6nUnd acacaktir.

DUnyadaki havayolu yik trafiginde Turkiye’nin payl giderek artis gdstermektedir.
Turkiye’de havayolu yik tasimaciliginin Glke ¢capinda yayginlastirilmasi, blyUk gévdeli
ucaklarin gtvenli sekilde inis ve kalkis yapabilmesi icin havalimanlarinin genisletilmesi

ve yUk trafigi acisindan yeterli altyapiya kavusturulmasi gerekmektedir.
I1l. B6lim: Yalova’da Lojistik Sektdéranin Potansiyeli
3.1. Cografi Konum ve Nufus

28° 45" ve 29° 35' Dogu boylamlari, 40° 28' ve 40° 45' Kuzey enlemi arasinda yer alan
Yalova, yUzdélcimu itibari ile Glkenin en kicUk ilidir. Yerlesimin, nidfusun ve iktisadi
faaliyetlerin oldukca dar bir kiy1 ovasi ile tepeler arasindaki vadilerden olusan bir alanda
ve kiylya yakin cevrede kiimelendigi gérilmektedir. Samanli Daglarinin biytk bdlimu

Yalova sinirlari icerisindedir. Yalova’da daglik alanlarin egimi fazladir.



Tablo-17: Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemine (ADNKS) Goére Yalova Nifusu,
Aldi1g1 Gog¢, Verdigi Goc¢, Net Go¢ ve Net Go¢ Hizi, 2007-2015

Y.!'f"k Naf Aldign | Verdisi Net Goc
Yillar | Toplam nafus arr;:JSlfj‘:Zl YOQLlJJnlIJ:Qu Gc')lc?l eGrc')gI:gI Net Go¢ (B'?r'é'e)
(binde)
2007 181.758 - 214 - - - -
2008 197.412| 82,62 233|  16656| 6.542| 10M4| 52,58
2009 202.531 25,6 239 12269 10233] 2036 10,1
2010 203.741 5,96 241|  10.455| 10984 529 -2,59
2011 206535| 13,62 244 10267 9782 485 2,35
2012 211.799 25,17 250|  m.353| 9199 2154 10,22
2013 220122 3854 260| 14670 9808| 4862| 22,33
2014 226514 28,62 267 14680 1064 3616 16,09
2015 233.009| 2827 275| 13834 m497| 2337|1008

Kaynak: TUIK, 2016

NUfus yodunlugu acisindan Yalova, Tlrkiye ortalamasinin Uzerinde yer almaktadir.
Tablo-17’ye gére 2007°den 2015’e kadar ilin nifusu %28 oraninda artmistir. 2015 yilinda
Yalova'nin aldidi gé¢ 13 bin 384, verdigi gé¢ 11 bin 497, net gb¢ hizi ise binde 10,08’dir.

Yalova, batida Armutlu ilcesi, doguda Altinova il¢esi ile Marmara Denizi kiyisinda 100
km'lik bir kiyi seridi boyunca uzanmaktadir. ic kisimlar tamamen orman ve orman
arazileriyle kapldir. Tarkiye'de il yazoélcimdnin orman arazilerine oram en yuksek il
Yalova'dir. ilin %70'i orman arazileriyle kaplidir. Geri kalan arazilerin kiyi seridine uzak
kesimlerindeki toprak, tarim sektdérinde degerlendiriimektedir. Kiyr seridinde kalan

araziler ise yazlik konut ve arsa olarak kullaniimaktadir (TMMOB, 1997a: 73)

Armutlu Yarimadasrnin kuzey kiyisi ile Samanh Daglar’nin kuzey eteklerine kurulmus
olan Yalova’nin kuzeyi ve batisi Marmara Denizi ile cevrilidir. Sehir, sahil seridi dar
olmakla birlikte, dogal bir plaj niteligindedir. Yalova, dogu kiyilarindaki dizlikler disinda
daglik bir araziye sahip bulunmaktadir. ilin 847 km? olan toplam alaninin % 58’i ormanlik
alan, % 27’si tarim alani, % Ti daimi cayir ve otlak, % 14’ U ise tarim disi alanlardan
meydana gelmektedir. Yalova ili 1/25.000 Olcekli il Cevre Dizeni Plan’nda sehrin
genisleme yoénU Altinova ilce sinirlari icerisinde yapilanan tersaneler bdlgesi ve
yapilacak olan Koérfez Gecisi Projesi sebebiyle adirlikli olarak Kocaeli istikametine
dogrudur (MARKA, 2010: 4).

Toplam 6 ilce, 15 belediye ve 43 kdye sahip olan Yalova’da tim ilcelerin denize Kkiyisi

bulunmaktadir.



Sekil-9: Yalova’nin ilceleri

a

Kaynak: MARKA, 2014: 5.
3.2. Yalova Ekonomisi

Kentte istihdama go6re sektdrel dadilim, tarim-hayvancilik, hizmetler ve sanayi
siralamasi seklindedir. Ekonomisi sanayi ve tarima dayal olan Yalova’nin Ug¢lnct gelir
kaynagi turizmdir. ic turizm adirlikhi olan turizm faaliyetleri nisan ve eyldl aylarinda
yogunlasmaktadir. ilin tarim alani 25.000 hektar kadardir. Bu alanin yaklasik %70’inde
tarla bitkileri, %28’inde bagd-bahce bitkileri ve %2’sinde ise sls bitkileri tarimi
yapilmaktadir. Seracilik ve sus bitkileri Uretimi, kapsadigi alan bakimindan en klcik
paya sahip olmasina ragmen, tarimsal Uretimde en ylksek paya sahiptir. Tlrkiye'deki
kesme cicegdin yaklasik %20’si Yalova’da Uretilmektedir. Bununla birlikte bugday, arpa,
yulaf, aycicegdi gibi cesitli tarim Grinleri ve marul, 1spanak, fasulye, bamya, domates,

sogan gibi cesitli tarla sebzelerinin Gretimine rastlanmaktadir (TUIK, 2014: XI).

1999 Marmara Depremi Yalova’da ekonomik ve ticari hayatl etkilemis ve degisime
ugratmistir. Depremin en dnemli iktisadi etkisi isyeri yikilmasi ve afet sonrasi gelisen
ekonomik durgunluk nedeniyle mevcut isyerlerinin kapanmasi sekline olmustur. I
genelinde 3.793 is yerinin afetten etkilendigi; bunun 751 adedinin yikildigdi, 1.151 adedinin
orta hasarli oldugu (bunun 1.121 adedi tekrar tamir edilebilmistir.); 1.885 adedinin ise az
hasar goérUp tamir edildikten sonra kisa strede kullanima acildigr goérilmustar. 3.212
Adet is yeri ise herhangi bir zarar gdrmemistir. il genelindeki toplam isyerlerinin %54°0

afetten fiziksel olarak etkilenmistir (GUnduz, 7).




Yalova’da htkim stren iliman iklim, tarimsal Grtn cesitliliginin bol olmasina ve insaat
sektérindn yil boyunca faaliyet gosterebilmesine imkan tanimaktadir. Yalova, iklim,
toprak ve konum avantajlarini kullanarak sUs bitkisi Oretiminde bUyUk ilerleme
kaydetmistir. Kadikdy, Korukdy, Akkdy, Hacimehmet, Samanli, Laledere, Safran, Elmalik,
Taskopra, Ciftlikkdy, adirlikli olarak sUs bitkisi Gretimi gerceklestirilen ilcelerdir.
genellikle i¢c pazara yonelik olan sis bitkileri faaliyetleri yo6renin baslica gecim
kaynagidir (Ay, 2009: 424).

Yalova, tarimsal Uretimin yani sira sanayi de gelismis bir yapiya sahiptir. ilde tekstil ve
tekstile dayall kimya sanayi oldukca gelismistir. Sanayi kuruluslarinin Grettigi Grtnlerin
cogu, diger sanayilerde hammadde olarak kullanildigindan, Yalova'nin blyUk sanayi
kentlerine yakinhgi, sanayi kuruluslarinin yer secimini etkileyen énemli bir faktérdar. Bir
diger oOnemli etken ise, dis pazarlara gidecek mallarin gimrik c¢ikislarinin
saglanmasindaki kolayliktir. istanbul ve izmit limanlarinin yakinlidi, yikleme ve bosaltma
islemlerini kolaylastirmaktadir (TMMOB, 1997: 81).

Yalova’da 4 adet organize sanayi bdlgesi calismasi séz konusudur. Bunlar Tablo-18’de

gorulmektedir.

Tablo-18: Yalova’da Bulunan Organize Sanayi Boélgeleri

OSB Adi ilce Kurulus Yili | OSB Tipi
Yalova Kalip imalati ihtisas OSB Merkez 2003 ihtisas
Yalova Gemi ihtisas OSB Ciftlikkoy 2010 ihtisas
Tasit Araclari Yan Sanayi ihtisas OSB Ciftlikkoy 2014 ihtisas
Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Islah OSB Ciftlikkody 2015 Islah

Kaynak: OSBBS, 2016.

Yalova-Ciftlikkdy Tasit Araclari Yan Sanayi ihtisas OSB’nin kurulus calismalari, Tasit
Araclar ihtisas Sanayici ve Is Adamlari Dernegi tarafindan yuratdimastar. Ciftlikkdy
lIcesi, Laledere K&yl Derindere, Sarisu, igdelibag Mevkileri sinirlari icerisinde yaklasik
154,9 ha alan Gzerine kurulan OSB’nin otomotiv sektdriine yedek parca Uretimini
gerceklestirecek faaliyet kollarindan olusmasi tasarlanmaktadir. Yalova Kompozit ve
Kimya ihtisas Islah OSB ise Ciftlikkdy ilcesi ve Taskdpri mevkii sinirlari icerisinde

toplamda 1.130 dénimlUk alanda faaliyet gdsterecektir.

Yalova’da tersaneciligin gelismekte oldugu goérilmektedir. Trkiye’deki gemi insa sanayi
alaninda faaliyet gdsteren tesislerin dnemli kismi Yalova’dadir. Yalova ilindeki tersane

girisimcileri, bdlgede tersaneciligi daha da gelistirmek ve isbirliginden gic¢ almak



amaclyla Yalova-Altinova Tersane Girisimcileri San. ve Tic. A.S. kurmus ve cesitli
tersanecilik dernekleri altinda birlesmislerdir. Bu bdlgede, Gemi Sanayicileri Dernegi
tarafindan Gemi ihtisas Organize Sanayi Boélgesi kurulmasi calismalarina baslanmistir.
llin, vyatinmi devam eden tersanelerin tamamlanmasini  takiben, tersane

kiimelenmesinde diinyada ikinci sirayi almasi hedeflenmektedir (MARKA, 2010: 49).

Yalova, ic bélgelerdeki Urlnlerin istanbul'a gdnderilmesi ve bu yéredeki sanayiye
hammadde getiriimesinde énemli bir ugrak noktasidir. Bu nedenle kent ekonomisinde
transit ticarete bagdli olarak depolama, yikleme, bosaltma, tasimacilik gibi kesimlerde

énemli bir istihdam kapasitesi bulunmaktadir (Yalova Belediyesi, 1997: 48).

Tablo-19: Tarkiye ve Yalova’da Kullanim Yerlerine Gore Elektrik Tuketimi, 2014

Tarkiye Yalova Oran (%)
Toplam Tiiketim (MWh) 207.375.078 | 869.438 0,42
Sanayi isletmesi (MWh) 97.777.468 | 530.170 0,54
Ticarethane (MWh) 39.748.278 | 148.785 0,37
Kisi Basina Toplam Elektrik Taketimi (KWh) 2.669 3.838 -
Kisi Basina Sanayi Elektrik Tiketimi (KWh) 1.258 2.341 -

Kaynak: TUIK, 2016m’den yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Yalova’da, Tuarkiye toplam elektrik tdketiminin %0,42°si, toplam sanayi elektrik
tiketiminin ise %0,54°0 gerceklesmektedir. Kentteki sanayi isletmelerinin Glke geneline
gore elektrik tlketimi orani daha yulksektir. 2014 yili itibariyle Yalova’nin elektrik
ttketimi 869.438 MWh/yildir.

Tablo-20: Yalova’da Kullanim Yerlerine Gore Elektrik Taketimi, 2007-2014

Kisi Kisi Kisi

. basina basina basina

Yillar isslgtnrzzlsi Ticarethane | Mesken tTﬁokpeI;r:] topslar_n sazayi mezke_n
(MWh) (MWh) (MWh) (MWh) e?_lekt_rlk_ e?_lekt_rlk_ e?_lekt_rlk_

tiketimi | tiketimi | taketimi

(KWh) | (KWh) | (KWh)

2007 457.172 73.546| 129.986| 725.377 3.991 2.515 715
2008 429.535 81.696 | 146.256| 715.618 3.625 2176 741
2009 232.279 75.870| 148.804| 534.733 2.640 1147 735
2010 476.663 77.738| 168.213| 777.345 3.815 2.340 826
201 536.027 78.067| 155.267| 857.684 4153 2.595 752
2012 569.335 75.854| 158.440| 874.774 4130 2.688 748
2013 499.232 158.006 | 159.568 | 840.977 3.821 2.268 725
2014 530.170 148.785| 165.477| 869.438 3.838 2.341 731

Kaynak: TUIK, 2016m.



Yalova’'da kisi basina sanayi elektrik tiketimi, kisi basina mesken elektrik tliketiminin
yaklasik 3 katidir. Kentte elektrik tiketimi en ¢cok sanayide, ardindan meskenlerde ve

ticarethanelerde gerceklesmektedir.

Tablo-21: Yalova’da Kullanim Yerlerine Goére Elektrik Tuketimi Paylari, 2007-2014

Yillar isslg?rzilsi Ticaz(:./:;]ane M(E;’k)en
(%)
2007 63,0 10,1 17,9
2008 60,0 1,4 20,4
2009 43,4 14,2 27,8
2010 61,3 10,0 21,6
20Mm 62,5 9,1 18,1
2012 65,1 8,7 18,1
2013 59,4 18,8 19,0
2014 61,0 17,1 19,0

3.3. Yalova Ulasim Altyapisi

Yalova, cografi konumu, sosyo-ekonomik yapisi, sektdrel gelisme potansiyelleri ve
komsu iller ile etkilesimi acisindan énemli UstUnlUklere sahiptir. Ana ulasim akslari
Uzerinde yer alan Yalova, basta Istanbul olmak (zere Kocaeli, Bursa gibi gelismis il
merkezleri ile dogrudan etkilesim halindedir. Bu yerlesimler, mal ve hizmet sunumlari
acisindan bdlgedeki ana cekim merkezleridir. Yalova, karayolu ile istanbul'a 155 km,

Bursa'ya 65 km, Kocaeli'ne 64 km uzakliktadir.

Cografi konum lojistik sektdrl acisindan biyidk énem tasimaktadir. Yalova, konumu
itibariyla il ve bdlgeler arasinda tasimacilik merkezi ya da baglantisi gérevi gérebilecek
ve lojistik sektdorl acindan gelisen bir kent olarak dikkat ceken bir gelisim icindedir.
Yalova, dzellikle deniz ve kara ulasiminda Marmara ile Ege ve ic Anadolu bdlgeleri

arasinda kdpru gorevi gdérmektedir.



Sekil-10: Yalova’nin Hinterlandinda Yer Alan illerin Ulastirma Altyapisi
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Kaynak: MARKA, 2014: 7.
3.3.1. Karayolu

Yalova, karayolu ile rahat ulasim olanaklarina sahip bir kenttir. Kocaeli-Bursa karayolu
ulasim aksi, ilin temel gelisim eksenini olusturmaktadir. Bélgesel konumu geredi dogu-
batl ve kuzey-giney aksindaki illere transit gecis imkani saglamaktadir. TUrkiye’de yer
alan 63.754 km olan devlet ve il yollarinin 131 km’si (%0,20’si), 170.162 km olan kody

yollarinin ise 470 km’si (%0,27’si) Yalova il sinirlari icindedir.

Tablo-22: Yalova’da Karayolu Uzunlugu, 2014

; Otoyol | Koy yolu

Il ve devlet yolu (km) (km) (km)
Yalova 131 - 470
Turkiye 63.754 2155| 170.162
Oran (%) 0,20 - 0,27

Kaynak: TUIK, 2016n.




Tablo-23'de Yalova sinirlari icerisinde bulunan karayollarindaki yUk trafigi ton-km,
tasitlarin aldiklari mesafeler tasit-km cinsinden gértlmektedir. Ayrica kentteki tasima
deg@erlerinin Ulke genelindeki pay! da hesaplanmistir. Her iki élcitin ortalama orani
%0,5 ile %0,6 arasinda degismektedir.

Tablo-23: Yalova’da Karayolu Tasimaciligi ve Ulkedeki Payi, (2004-2015)

Tarkiye Yalova Tarkiye | Yalova
Yillar Ton/km Ton/km | Pay (%) | Tasit/km | Tasit/km | Pay (%)

(milyon) | (milyon) (milyon) | (milyon)
2004 156.853 934, 0,60 57.767 324,2 0,56
2005 166.831 1.085,3 0,65 61.129 349,9 0,57
2006 177.399 1.152,9 0,65 64.577 344,4 0,53
2007 181.330 1.154,5 0,64 69.609 355,0 0,51
2008 181.935 1.141,8 0,63 69.771 3715 0,53
2009 176.455 945,4 0,54 72.432 361,3 0,50
2010 190.365 1.107,2 0,58 80.124 435,2 0,54
201 203.072 1.154,9 0,57 85.495 452,0 0,53
2012 216.123 1.292,9 0,60 93.989 571,6 0,61
2013 224.048 1.232,6 0,55 99.431 517,9 0,52
2014 234.492 1.303,8 0,56 | 102.988 526,3 0,51
2015 244.329 1.415,2 0,58 N3.274 617,3 0,54

Kaynak: KGM (2005-2016) kullanilarak bu ¢alisma icin olusturulmustur.

2015 yili itibariyle Tarkiye’deki toplam kamyon sayisinin %0,23’0 (1.786 adet) Yalova'da
bulunmaktadir. Turkiye’de bin kisi basina disen otomobil sayisi 127 iken Yalova'da
18 dir.

Tablo-24: Kocaeli’'nde Karayolu Uzunlugu Kamyon ve Bin Kisi Basina Dusen

Otomobil Sayisi, 2015

Bin kisi basina
il ve devlet yolu (km) Kamyon sayisi otomobil
sayisl

Tarkiye 63.754 773.728 127
Yalova 131 1.786 18
Oran %0,20 %0,23 -
Kaynak: TUIK, 2016c.
3.3.2. Demiryolu
Demiryolu altyapisi  olmamasi nedeniyle Yalova’da demiryolu tasimaciligi

yapllmamaktadir. Kente en yakin demiryolu hatti Kocaeli-istanbul ve Sakarya-Bilecik

arasindaki hatlardir. Sekil-17de Yalova’nin bulundudu bdlgedeki demiryolu adi

gorulmektedir.
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kil-11: Yalova’nin Bulundugu Boélgedeki
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3.3.3. Denizyolu
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Yalova Liman Baskanhgrnda 2015’te 1,2 milyon ton ylk elleclemesi yapilmistir. Kentteki

ellecleme hacmi tlkedeki toplam elleclemenin %0,29’u kadardir.

Tablo-25: Yalova Liman Baskanhginda Gergeklesen Yik Trafigi, 2015

ihracat ve
ithalat

Liman
Baskanligi

Kabotaj

Transit

Toplam
Ellecleme

Yalova 640.989

561.399

0

1.202.388

Toplam 300.478.930

52.472.668

63.085.097

416.036.695

Oran (%) 0,21

1,07

0,00

0,29

Kaynak: DTGM, 2016.

Yalova-istanbul arasinda sehir hatlar yolcu vapurlari ve deniz otobusleri ile yolcu

tasimaciligi, arabali vapurlarla ara¢ ve yolcu tasimaciligi, feribot seferleriyle ise yik,

yolcu ve arac tasimaciligi gerceklestiriimektedir. Yalova'dan istanbul ve Kartal'a diizenli

ekspres ve deniz otobusleri, Armutlu’'dan istanbul'a deniz otobuisi seferleri, Yenikapi ve




Pendik'e feribot seferleri ile Topcular iskelesi'nden Eskihisar'a arabali vapur seferleri

yapilmaktadir (Yalova Valiligi, 2016a).

3.3.4. Havayolu

ilde, Yalova-izmit Karayolu Uizerinde Hava Harp Okulu'na ait bir adet askeri havaalani
bulunmaktadir. Bunun disinda havayolu altyapisi olmamasi nedeniyle Yalova’da
havayolu tasimaciligi yapilmamaktadir. Kente en yakin havaalanlari Kocaeli Cengiz
Topel, istanbul Sabiha Gékgen ve istanbul Atatirk Havaalanlaridir.

3.4. Yalova’da Lojistik Sektérinin Mevcut Durumu

Yalova’da mevcut lojistik faaliyetleri, temelde karayolu tasimaciligi agirlikh olarak
sUrdirdlmektedir. Kentte dogdu-bati dogrultusunda kiyi boyunca uzanan karayolu,
ulasim agdinin temelini olusturmaktadir. Kiyi seridine paralel uzanan dag ve tepeler
kuzey-glney istikametinde gecisi sinirlandirmaktadir. Kentte demiryolu badlantisinin
bulunmamasi karayolu tasimaciliginin payini artirmakta ve bodlgeyle i¢c kesimler
arasindaki ulasimi olumsuz etkilemektedir. Diger yandan, Yalova, denizyolu ulasimini
yaygin kullanan bir kenttir. Kentte gerceklesen sanayi Uretimi ve cevre illerden deniz
yolu ile yapilan ihracat, Yalova'daki limanlari lojistik acidan stratejik bir merkez haline

getirmektedir.

Sekil-12: Yalova’nin Cevresingeki Metropol Ucgen
- _v”‘ .' :.\:. o

Bir kentte lojistik sektéorinlin gelisebilmesi, kentin uluslararasi ve ulusal pazarlara

erisime olanak saglayan bir ulasim altyapisina sahip olmasi veya bu altyapiya vy




olmasini gerektirmektedir. Kentlerde lojistik alaninda istihdam edilen isglcd, tasit ve
isletmeye yoénelik olanaklar operasyonel altyapi kapsamina girmektedir. Altyapinin
elverisli olmasi yeterli gérilmemektedir. Kentin pazara (tiketiciye) yakin mesafede
olmasi veya o kentte lojistik is ve islemlerini talep eden sanayi, turizm ve ticaret gibi
sektodrlerde belirli is hacminin olusmasi gerekmektedir. Bu kosullarin saglanmasi
durumunda ilgili kentte lojistik sektértindn belirli bir dizeye eristigi dtstndlebilir (Zorlu,
2008: 44).

Yalova, metropol 06lcekteki insan hareketliligini etkileyebilecek kapasitedeki yeni
projelerin de etki alani icerisinde yer almaktadir. istanbul’'un alt merkezi olarak
belirlenen Kartal Yeni Merkez Projesi, Kocaeli’de gelistirilecek olan izmit Yeni Merkez
Projesi ve yeni yatirimlarin odagindaki Yeni Cayirova projelerinde yaklasik 750.000

Kisinin yasayacagi ve calisacagdi projeler hayata gecirilmektedir (MARKA, 2012: 5).

Sekil-13: Koérfez Kusagdi
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Kaynak: MARKA, 2012: 5.

Yalova’'da depolama amaciyla irili ufakli kiicik ve yerel dlcekli alanlar kullaniimaktadir.
Sehir nUfusunun gelecek vyillarda artmasi ile yeni depo ihtiyacinin olacadi

ongorilmektedir.




3.4.1. Dis Ticaret

Yalova, cok sektdrli bir ekonomik yapiya sahip degildir. Bununla beraber blytk
sehirlere yakinhk ilin ticaret potansiyelini artirmaktadir. Tablo-26’da Yalova’'da
gerceklesen ihracat hacmi ve ihracatin Ulkedeki payi gdrilmektedir. il, 2015’te 255,4
milyon dolari asan ihracat gerceklestirerek, toplam Ulke ihracatindaki %0,18 pay ile

Ulkede 32. sirada yer almistir.

Tablo-26: Yalova’da ihracat ve Ulkedeki Payi, (2002-2015)

L Degisim
Tarkiye Yalova Pa
Yillar (bin ;) (bin $) (%3)/ O(r;/ao;u Siralama
2002 | 36.059.089 16.251 0,05 - 46
2003 | 47.252.836 20.036 0,04 23,29 45
2004 63.167.153 24.799 0,04 23,77 48
2005 | 73.476.408 24.925 0,03 0,51 52
2006 | 85.534.676 21.261 0,02 -14,70 59
2007 | 107.271.750 22.797 0,02 7,22 61
2008 | 132.027.196 42.716 0,03 87,38 57
2009 | 102.142.613 33.623 0,03 -21,29 56
2010 113.883.219 46.479 0,04 38,24 61
201 | 134.906.869 46.720 0,03 0,52 60
2012 152.461.737 50.639 0,03 8,39 59
2013 151.802.637| 306.567 0,20 505,39 29
2014 157.610.158 | 265.344 0,17 -13,45 36
2015 | 143.844.200| 255.442 0,18 -3,73 32

Kaynak: TUIK, 20160.

Tablo-27°de Yalova’da gerceklesen ithalat hacmi ve ithalatin Ulkedeki payi
gdrulmektedir. Yalova, 2015’'te 202,2 milyon dolari asan ithalat gerceklestirerek, toplam

Ulke ithalatindaki %0,10 pay ile tGlkede 26. sirada yer almistir.

Tablo-27: Yalova’da ithalat ve Ulkedeki Payi, (2002-2015)

L Degisim
Yillar Ig:ﬁ'g Zt?il:g I();R)’ O(E;;u Siralama
2002 51.553.797 3.650 0,01 - 67
2003 69.339.692 7.019 0,01 92,31 58
2004 97.539.766 12.504 0,01 78,15 56
2005 116.774.151 14.271 0,01 14,13 54
2006 139.576.174 20.793 0,01 45,69 51
2007 170.062.715 20.259 0,01 -2,56 58
2008 201.963.574 39.127 0,02 93,13 49
2009 140.928.421 37.305 0,03 -4,66 46
2010 185.544.332 47.106 0,03 26,27 51
201 240.841.676 50.726 0,02 7,68 53
2012 236.545.141 63.357 0,03 24,90 48
2013 251.661.250 | 174.073 0,07 174,75 30
2014 242177117 | 199.565 0,08 14,64 30
2015 207.206.545| 202.205 0,10 1,32 26




Kaynak: TUIK, 2016p.

ihrac edilen baslica Grlnler; gemi, akrilik elyaf, cicek sodani, kesme cicek, kaktls ve
yosun iken, ithal edilen baslica Urtnler kimyevi madde, iplik, elyaf, aksam, parca,
makine, boya, canl i¢ ve dis mekan bitkileri, cicek sodani ve kesme cicektir (Yalova
Valiligi, 2016b).

3.4.2. SWOT Analizi

SWOT analizi, incelenen konunun gUcli ve zayif yénlerini belirlemekte ve ilgili firsat ve
tehditleri saptamakta kullanilan bir tekniktir. SWOT; ingilizce S (Strengths) - W
(Weakness) - O (Opportunities) - T (Threads) kelimeleriyle ifade edilirken, Tlrk¢ce G
(Gucla) - Z (Zayif) - F (Firsatlar) - T (Tehditler) kelimeleriyle GZFT seklinde ifade
edilmektedir. Asagida godrilecedi Uzere, bu analizde ilde lojistik sektdédrini olumlu
etkileyen faktorler (gUcli yanlar), olumsuz etkileyenler (zayif yanlar) ile gelecekte
sektore katki saglayabilecek olan faktorler (firsatlar) ve olumsuz etki yaratabilecek olan

faktorler (tehditler) yer almaktadir.

Yalova Lojistik Sektdéri SWOT Analizi calismasi, kamu ve dzel sektdrde faaliyet gdsteren
kuruluslarin yonetici ve temsilcileriyle yapilan gérismeler ve alan arastirmalariyla
gerceklestirilmistir. Yapilan telefon gérismeleri ve e-mail yoluyla iletisim sonucu; s6z
konusu firmalarin faaliyetlerinin  sekli ve kapsami, karsilasilan sorunlar ve
kisi/kurum/firma yetkililerinin beklentileri ve bazi ¢6zim ydntemlerine ydnelik tutumlari

ile ilgili cesitli bulgular elde edilmistir.

Elde edilen bilgilerin tamaminin birlikte ele alinip dederlendiriimesi ve bu dogrultuda
stratejiler gelistirilebilmesi amaciyla bir SWOT matrisi olusturulmus ve asagdida

verilmistir.
Gucla Yanlar

e Kentin uygun cografi konum ve gelismis ulasim imkanlarina sahip olmasi,
e Cografi konum itibariyle ulasim adinda gecis noktasi olmasi,

e lin TUrkiye’nin gelismis kentlerine yakin mesafede olmasi,

e lin denize kiyisinin bulunmasi,

e lin egitim ve beseri sermaye acisindan ileri dizeyde olmasi,

e Uygun iklim kosullarinin bulunmasi,



e lin termal turizm merkezlerinden biri olmasi,

e ilde ulusal dlcekte Uretim yapan fabrikalarin bulunmasi,
Zayif Yanlar

e Lojistigin nakliye veya kargo olarak algilanmasi,

e Sektorde faaliyet gosteren firmalardaki kurumsal kapasite eksiklidi,

e Teknolojik gelismeleri ve yenilikleri takip ve temin etmede glclik yasanmasi,

e Teknolojinin etkin kullaniimamasi ve altyapi eksikligi,

e Hizmet ici editimlerin yeterli diizeyde yapilmamasi,

e Kdiresel ve ulusal projelerle yeteri kadar entegrasyon saglanamamasi,

e Mevzuat ve kalite standartlarina uyum saglanamamasi,

e Yalova merkezli az sayida lojistik sirketinin olmasi,

e Teknolojik altyapi eksikligi,

e Yabanci yatirim yetersizligi,

e Mevcut liman kapasitesinin yetersiz olmasi,

e Limanlarin altyapi eksiklikleri ve hinterland baglantilarinin yetersiz olmasi,

e Liman yakininda konteyner park yeri olmamasi,

e Rekabet glcinin zayiflidi,

e Yatinmlarin plansizhgi,

e |htisas organize sanayi bdlgelerinin kurulma asamasinda olmasi,

e Lojistik hizmet sunan firmalarin gelismis Grin ve hizmet cesitliligine sahip
olmamasi,

e Yabanci firmalarin glcli sermaye yapilarina kiyasla yerel firmalarin yetersiz
sermaye yapllari,

e Yerel firmalarin katma degerli lojistik faaliyetlere ydnelmemesi,

e Bodlge isadamlarinin bélge disina yatirim yapmalari,

e Etkin bir Ar-Ge politikasinin olusturulamamis olmasi,

e Kent merkezindeki ve cevresindeki trafik yodunlugunun ulasim sorunlarini
artirmasi,

e Kentin deprem kusagi icinde olmasi insaat maliyetlerinin artmasina neden
olmaktadir.

e Egitimli/kalifiye personel yetersizligi,



Uzman ve profesyonel yoneticilerden yararlanilmamasi,

Sektdr temsilcilerinde yeterli deneyim ve birikimin olmamasi,
Isletmelerin lojistikte dis kaynak kullanimindan yararlanmamasi,
Demiryolu ulasiminin olmamasi,

Kentte otoyol bulunmamasi,

Denizyolu tasimaciligi altyapisinin yetersizligi,

Kombine tasimaciliktaki yetersizlikler,

Karma tasimacilik altyapisinin gelismemis olmasi,

Yash tasit filosu,

YUk dagitiminda kullanilan araclarin ¢cevreci olmamasi,

Lojistik merkez kavraminin tam olarak anlasilamamasi,

Ilin lojistik merkeze sahip olmamasi,

lle ve sektdre ydnelik bilimsel calisma ve akademik arastirma eksiklikleri,
Markalasmanin saglanamamasi,

Kurumsallasma, 6rgitlenme ve pazarlama eksiklidi,

Kent merkezindeki trafik sorunlari,

Ozel arac kullaniminin yogun olmasi,

Yalova’nin énemli ulasim yollari kavsaklarinda bulunmasi nedeniyle kent
cevresindeki trafik yogunlugunun artmasi,

Sehir icindeki dolmus ve minibUslerin kent ici trafigi olumsuz etkilemesi,
Kent merkezi, feribot iskelesi cevresi vb yerlerde trafik yogunlugu,

Kent merkezinde otopark Ucretlerinin yiksek olmasi,

Toplu tasimada rayli sistemin giindeme alinmamasi,

Carpik yapilasma ve kentsel dontsim eksikligi,

Imar planlarindaki yetersizliklerin sektérel gelisim dniinde engel teskil etmesi,
YUksek maliyetli cevre yatirimlari,

Sektdrde faaliyet gdsteren firmalar arasinda isbirligi eksikligi,

Ticaret ve sanayi gelenegdinin zayif olmasi,

Kurumlar arasi isbirligi eksikligi,

Sermaye yetersizligi ve finansman sorunlari,

Lojistik hizmet Gretimine tahsis edilebilecek alanlarin sinirli olmasi,

Sektdre yonelik bir meslek edindirme egitim programi bulunmamasi,



Kiresel piyasalarda yatay ve dikey bltlinlesmeler nedeniyle ortaya c¢ikan guicli
rakipler,

llde depolama, paketleme, ambalajlama, siniflandirma tesislerinin yeterince
olmamasi,

Ihtisaslasma eksigi,

Hizmet kalitesine ve teknoloji gelistirmeye yeteri kadar dnem verilmemesi,

Kente olan aidiyetin zayiflidi ve Yalovalilik bilincinin yeterince gelismemis olmasi,
Yerel girisimciligin zayif olmasi ve KOBI’lerin kurumsal yapida olmamasi,
Alternatif ihracat pazarlarinin eksikligi,

Tarima dayali sanayinin kurulamamasi,

Iktisaden faal olan niifus oraninin diistik olmasi,

Sektérel acidan planlanan hedeflere ulasmak icin gerekli yol ve ydntemlerin
belirlendidi, istihdam ve ihtiyac duyulacak altyapi gibi gereklilikleri ortaya koyan
bir Lojistik Master Plan’nin bugline kadar hazirlanmamis olmasi,

Ulasim etddl veya master plan ¢alismalarinin yeterince yapilmamis olmasi,

Arazi kullanim planlari ile uyumlu ulasim planlamalarinin yapiimamis olmasi,
Ulasim planlamalarinin tim ulasim tdrlerini kapsamiyor olmasi,

Sektdr temsilcilerinin lojistigin gelismesine yeterli katkida bulunmamasi,

Uretilen projelerin bircodunun hayata gecirilmemesi,

Girisimcileri ydnlendirecek danismanlik hizmetlerinin eksikligi,

Sivil toplum kuruluslarinin etkin olmamasi,

Yetersiz denetim ve kayit disiligin haksiz rekabete yol agmasi,

Sektdrdeki rekabetin hizmet turl ve kalitesine gdre olusmamasi,

Kentteki ticari dokunun ¢ok yénli olmamasi,

Kamu yatirimlarinin yetersiz olmasi,

Universite sanayi isbirliginin zayif olmasi,

Arazi maliyetlerinin yliksek olmasi,

BlUyUme ve yatirim alanlarinin sinirli olmasi,

Ulusal organizasyonlarin eksikligi,

Hayat pahaliiginin yiksek olmasi,

Istihdam alanlarinin olmamasi nedeni ile kentin beyin gé¢l vermesi.



Firsatlar

e Gelismeye uygun cografi konumu,

e Yeni yol glizergahlarinin bdlgeden gecisi ve izmir - istanbul otoyol baglantilarinin
tamamlanmis olmasi,

e zmit limanlarinin ilin yakininda bulunmasi,

e istanbul, izmit ve Bursa gibi tretim ve tiketim merkezlerine yakinlik,

e Komsu illerde klresel 6lcekte rekabet edebilir bir ulusal otomotiv sanayisinin
varligi,

e Korfez gecisi ve badlantili otoyol projesinin sunacadi firsatlar,

e iklim kosullar (Kis sartlarinin agir olmamasi),

e Ulusal ulastirma politikasinin istikrari,

e lin Gniversiteye sahip olmasi,

e ilin Marmara Bélgesi ihracat limanlarina yakin olmasi,

e Ihtisas Organize Sanayi Bélgelerinin kurulmasi ve Organize Sanayi Bdlgelerinin
varhgi,

e Kentin turistik imajinin glclid olmasi,

e Kalkinma Ajansi vb kurumlarin hibe desteklerinin yayginlasmasi,

e Yalova Universitesinin akademik birimlerinin ilcelere yayiliyor olmasi,

e Avrupa pazarlarina yakinlik,

e Genc ve dinamik nufus,

e Yalova'ya komsu illerdeki dis ticaret potansiyeli,

e Kentin sanayi ve lojistik anlaminda doygunluga ulasmamis olmasi.
Tehditler

e Yilksek enerji maliyetleri,

e Sektdrin ekonomik acidan yeterince desteklenmemesi,
o Sektdre yodnelik ulusal strateji eksikligi,

e Bireysel ulasimin toplu tasimaya tercih ediliyor olmasi,
o |statistiki veri ydnetiminin yapilamamasi,

e Girdi temininde blylk oranda disa bagimhlik,

e Uzmanlasmada yetersizlik,

e Sanayilesmenin yetersizligi,



e BUyUk sanayi yatirimlarinin baska sehirlerde yapilmasi,

e BUyUk sanayiyi desteleyecek dizeyde kiclk sanayi sitelerinin (KSS) olmamasi,

e OSB ve KSS’lerin altyapisinin yetersiz olmasi,

e Kontrol ve denetim konusundaki eksiklikler,

e Marmara bdlgesinde deprem riskinin ¢cok yUksek olmasi,

e Komsu Ulkelerde ve Avrupa’da yasanan belirsizlikler,

e Ulkenin ve tlke ekonomisi genel sorunlarinin sektdére dogrudan yansimasi,

e Sanayi alanlarinin genislemesinin tarim alanlari icin tehlike teskil etmesi,

e Mesleki egitimin yetersiz olmasi,

e KDV ve OTV oranlarinin yiksek olmasi,

e Engebeli ve dar yollar nedeniyle ulasim yatirim maliyetlerinin yiksek olmasi,

e Kent ici ulasim altyap!r maliyetlerinin ve liman, liman art alani, lojistik merkez,
aktarma istasyonu vb yatirimlarin geri dénisintn saglanamiyor olmasi,

e Dogal sartlarin demiryolu hat yapimini glclestirmesi,

e Kentte motorlu ara¢ sayisindaki artis,

e Yerel yénetimlerin mali kaynaklarinin sinirli olmasi,

e Kayitsiz ve lisanssiz olarak faaliyet gdsteren firmalarin denetlenememesi,

e Yabanci sermayenin lojistik sektdériinde séz sahibi olmasi,

e Sektdrde hizmet kalitesinin istenilen seviyede olmamasi,

e ilin gd¢cUn yodun olarak yasandigdi bir yerlesim yeri olmasi.

3.4.3. Sorunlar

lldeki kisitl arazi sorunu, sanayi alani, liman art bdlgesi, lojistik merkezi, depolama
alanlar1 vb yerlerin kurulmasinin ya da genislemesinin éntine gecmektedir. Kentsel rant
ya da spekullatif yatirimlarin éne cikmasi Uretim faaliyetlerini kisitlamaktadir. Yalova’ya
komsu olan illerin alt yapi ve gelismislik dlzeyinin gbérece daha iyi olmasi, yatirimlarin

bu bdlgelere kayma riskini beraberinde getirmektedir.

llde lojistik hizmet sunan firmalar genelde karayolu tasimasi yapmaktadir. Yerlesik
firmalar klcuk olceklidir. Ulusal ve uluslararasi lojistik firmalarinin bdlgeye yatirimlari
sinirl kalmistir. Artan nGfus ve ylk trafigi karayollari Gzerindeki hareketliligi strekli
olarak arttirmaktadir. Gecis belgeleri, vize, kota ve Ulkeler arasindaki uygulama ve

mevzuat farklihklart gibi maliyet arttirici etkenler tasiyicilarin  rekabet guclnt



azaltmaktadir. Turkiye’de KDV ve OTV oranlarinin yiksek olmasi, enerji, girdi, tasit,

personel vb maliyetleri artirmaktadir.

Universiteye bagll olarak d3drenci nifusunun artacak olmasi il ekonomisine katkida
bulunsa da Universite-sanayi isbirliginin istenen dizeyde olmamasi ve Universitede
lojistik bo&lumUndn bulunmamasi, teknolojik atilimlari ve mesleki editim konusundaki
ilerlemeleri zayiflatmaktadir. Girisimcileri bilgilendirecek ve vyénlendirecek, slrec
yonetimi, AR-GE, inovasyon vb konularda akademik danismanlik ve teknik destek
verecek kurumlarin eksikligi sektdérin gelisimini olumsuz  etkilemektedir. Ayrica
kamunun kurumsal hizmet desteklerinin bilinmemesi de sektdrde c¢alisan ve teknik

donanim yetersizligine neden olmaktadir.

izmit Kdrfezi’'ndeki limanlarin ilin yakininda bulunmasi sehir icin dnemli firsatlardandir.
Ancak bu durum Yalova’daki liman kapasitesinin genisletiimesini ikinci plana
atmaktadir. Yalova’da ticari ve sanayi firmalar kicik olcekli oldugu icin lojistik
ihtiyaclarini genel olarak kendileri karsilamaktadir. Uzman lojistik firmalardan dis kaynak
kullanimina gidilmemesi maliyetleri artirdigi gibi kaliteli lojistik hizmetine erisimi de
kisitlamaktadir. ic pazarda nakliye hizmeti yapan firma sayisi oldukca fazladir. Kayit
disilik ve artan rekabet kar marjlarinin azalmasina yol acmaktadir. Bu durum hizmet

kalitesini ve sektérin katma degerini distrmektedir.

Kentici ulasiminda ortaya c¢ikan sorunlarin temel nedenlerinin basinda plansiz kentlesme
gelmektedir. Yalova’da yasanan trafik yodunlugu ve sinyalizasyon eksikligi kent
merkezinde blylk bir karmasa yaratmaktadir. Kent icindeki ara yollar genellikle park
yeri olarak kullanilmaktadir. Sehir ici trafik akisinda tasima kapasitesinin yetersizligi ve

cadde-sokaklardaki uzun kuyruklar yuk trafigini de olumsuz etkilemektedir.

Yalova’da hemen hemen tim alanlarda ortak calisma, érgttlenme ve katiimciligin zayif
oldugu anlasiimaktadir. Birlikte hareket etme kultlrd ile yerel isbirligi ve dayanismanin
gelismemesi, kolektif calisma ve girisimlerin yeterince ortaya c¢ikmamasina vyol

acmaktadir.

3.4.4. Oneriler
e Yerli ve dogrudan yabanci yatirimlarin bdlgeye cekilmesi basta limanlar olmak
Gzere ulastirma altyapisinin gelistiriimesine badli goérilmektedir. Yalova'nin

buyUk 6lcekli bir liman cikisinin olmamasi énemli bir yetersizliktir. Bu baglamda



mevcut liman kapasitesi genisletiimeli ve modernize edilmelidir. Ozel sektdriin
liman yatirrmi yapmasi, yeni ve guc¢ld tasima araclari kullanilmasi yurt icinde
rekabetciligi artirici etkiler meydana getirecektir. Limanlarda yUksek kapasitede
ellecleme imkaninin saglanmasi ve antrepo, glmrik hizmetleri gibi lojistik
hizmetlerin etkin sunulmasi yik trafiginin boyutunu ve sevkiyatin hacmini
artiracaktir.

Lojistik sektértindeki gelismeler sektérel bir kimligi bulunmayan Yalova'nin
iktisadi sorunlarinin giderilmesinde rol oynayacaktir.

istanbul, Kocaeli ve Bursa gibi dis ticaret potansiyeli yiksek olan illere komsu
olan Yalova, bu illerin gerceklestirecedi ihracat ve ithalata yonelik yik trafiginde
aktarma, depolama ve dagitim merkezi haline gelebilir.

Lojistik maliyetlerin minimize edilmesi ve lojistik faaliyetlerinin katma degderinin
artinlmasi limanlarin sahip olugu stratejik konumun iyi degerlendirilmesine
badlidir. Yalova'daki limanlara fonksiyon, isletmecilik ve altyapi olarak gerekli
iyilestirmeler yapiimali ve bu limanlar yik tirGne gbre uzmanlasma yéninde
ilerlemelidir. Ozellikle konteyner tasimaciliginin gerektirdigi liman yatirimlarina
oncelik verilmelidir.

Kent merkezinde minibUs, dolmus vb arac cesitliligi azaltilmal ve bUyUk toplu
tasima araclarina gecilmelidir. Bu bakimdan istanbul, Bursa gibi illerin toplu
tasimaciliktan elde ettikleri tecribeden faydalaniimalidir. Ozel ulasim araci
kullaniminda duisik emisyonlu motor teknolojisi ile donanimli kictk ve verimli
arac konseptleri tesvik goérmelidir. Kent ici ulasim sistemlerinin yénetiminde
trafik kontrol merkezleri, bilgilendirme sistemleri, engelli rampa sistemleri vb
araclar kullanilmali ve yayginlastirilmaldir.

Ulasim planlamasi ile imar planlari arasinda uyum saglanmalidir. imarlasacak
alanlarda planlanan yollarin yik hareketi géz énline alinarak genis insa edilmesi
gerekmektedir.

Firma birlesmeleri ve sektdrel érgltlenmeler yayginlastiriimali; bilim ve arastirma
kuruluslariyla isbirligi artirilmalidir. Kayit dist ve yetkisiz c¢alisan firmalarin
denetim ve kontrolU etkin bir sekilde yapilmalidir.

Lojistik firmalari ve sektdrel birlikler ortaklasa is gelistirme calismalari

yUrttmelidir.



Kurulacak lojistik merkezde firmalar hem lojistik hizmet Uretimi hem de
pazarlama anlaminda gtlclerini birlestirmelidir.

Basta otomotiv olmak Uzere Marmara Bdlgesindeki sanayi tesislerinin yaratacagdi
yan sanayi, sehir acisindan buyUk firsatlar yaratma potansiyeline sahiptir. ildeki
lojistik sektdrinin gelisimi desteklenerek bu potansiyelin degerlendiriimesi
gerekmektedir.

Lojistikte uzmanlasmayi dikkate alan mesleki egitim programlarinin uygulanmasi
ve sektdrde gerekli kurumsallasmanin ve nitelikli isglcQ ihtiyacinin saglanmasi
icin staj ve uygulamali meslek egitimleri gelistirilmelidir. Dagditim, depolama,
ambalajlama, teknoloji gelistirme ve uygulama konularinda uzmanlasmanin
tesvik edilmesi ve nitelikli is gticinin yetistirilmesi icin Yalova Universitesi’nde
lojistik alaninda lisans ve lisanststl programlar acilmalidir. Lojistigin gelismesi
icin akademik destek blyik énem tasimaktadir. Bu badlamda, ildeki Gniversite
ve diger Universiteler bilimsel ve akademik calismalarla sektoérin gelisimine katki
sunmalidir.

Lojistik firmalarin mesleki-teknik bilgi ve beceri dlzeyinin yulkseltilmesi icin
seminer ve egitim faaliyetleri dizenlenmelidir.

Yalova’da demiryolu bulunmamakla birlikte, kentte c¢oklu tasimacihidin
gelistirilmesi ve karayolu tasimaciliginin payinin disdrilmesi acisindan demiryolu
projelerinin giindeme getirilmesi gerekmektedir.

TUm tasima modlari arasinda hizli ve kolay aktarma imkani saglayan ve daginik
halde bulunan lojistik firmalari bir araya getiren bir lojistik merkezin Yalova’'da
kurulmasi, yik dagitiminda verimin arttirilmasi, trafik sikisikliginin azaltilmasi ve
sUrduralebilirligin iyilestirilebilmesi agisindan fayda saglayacaktir. Ayrica liman
ve demiryolu yatirimlari da ¢oklu tasimacilik dikkate alinarak yapilmalidir.
Sektdre yonelik akademik ve bilimsel calismalar artirilmali; proje hazirlama,
uygulama, izleme ve dederlendirme gibi faaliyetler desteklenmelidir. Bu
baglamda AR-GE‘ye daha fazla kaynak ayrilmali ve ortak teknoloji gelistirme
calismalari desteklenmelidir.

Yalova'da lojistik alaninda faaliyet gdsteren firmalarda kalite ve verimliligi
artirmak Uzere uluslararasi kalite standartlarina ulasilmasi saglanmalidir. Belli bir
standardizasyon ve sertifikasyonun olusturulmasiyla ve elektronik veri toplama

ve analiz sistemleri yardimiyla lojistik streclerdeki belirsizlikler azaltilmahdir.



e lgili devlet ve o©zel sektdr kuruluslari arasindaki isbirligi gtclendirilmelidir.
Olusturulacak politikalarla lojistik hizmetlerin dUzenliliginin ve gUvenilirliginin
saglanmasi hedeflenmelidir.

e Lojistik sektdrd, ekonomik krizlerden dogrudan ve hizl bicimde etkilenmektedir.
Bu acidan sektdrde uluslararasi finansal ve stratejik ortakhklar 6zendirilmelidir.

e Yalova Universitesi’nin sanayide etkinlik ve verimlilik artisina katki sunarak lojistik
sektdrindn gelisimine ydnelik projeler ortaya koymalidir.

e SirdUrUlebilir kalkinma icin yUk tasimaciliginda alternatif ulasim tarlerinin iktisadi
yénden avantajli oldugu sartlar ile birlikte denizyolu ve demiryolunun etkin
olarak kullanilmasini  saglayacak ¢6zim ve yatinmlarin  belirlenmesi
gerekmektedir. Yurtici ve uluslararasi tasimalarda demiryolu ve ¢oklu tasimacilik
tarlerinin kullaniminin yayginlasmasi, dis ticaretin artirilmasi ve lojistik streclerin
etkinlestirilmesi icin dnemli alternatifler arasinda goésterilmektedir (Bayraktutan
ve Ozbilgin, 2015b: 434). Bu bakimdan tasima tlrleri arasindaki dengesizlik
giderilmeli ve karayolu ulasimi disindaki tasima sistemleri gelistiriimeye
calisiimalidir. Bu baglamda, sehirlerarasi yUk tasimaciliginin demiryollarina
kaydirilmasi; uluslararasi tasimalarda ise, ekonomik avantaj saglayan vyeni

tasimacilik alternatiflerinin gelistirilmesi énerilmektedir.

SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Uretim, katma deger, istihdam ve ihracat acisindan énemli islevleri olan lojistik, tim
dinyada blyUme potansiyeli blayldk sektdrlerin basinda gelmektedir. Dlnyada artan
uluslararasi ticaret lojistik sektdrinld giderek one cikarmaktadir. Codrafi konumu
acisindan cok 6nemli stratejik avantajlara sahip olmasina ragmen, Yalova, Marmara
denizinin kiyisinda yer alma ve limanlara sahip olmanin verdigi avantajdan iyi

yararlanamamistir.

Kentte dis ticaret merkezi olma yolunda Uretim ve ticari faaliyetlerin yeterince
gelismedigi ve cesitlenmedigi gdérilmektedir. NUfus artisiyla birlikte artan 6zel arac
sahipligi ve kentteki transit gecis yogunlugu Yalova’nin ulasim altyapisi acisindan en
blyuk risklerinden biri olarak &ne cikmaktadir. ilde arazinin kisith olmasi, sanayi alani,

liman art bdlgesi, lojistik merkezi, depolama alanlari vb yerlerin kurulmasinin ya da



genislemesinin dnline gecmektedir. Kentsel toprak ranti ve arazi Uzerindeki spekilatif

yatirimlarin éne ¢cikmasi Uretim faaliyetlerini kisitlamaktadir

Lojistik sektérinln gelismesi, yatirim imkanlari ve lojistik altyapisi ile dogru orantilidir.
Finansman araclarinin yetersizligi, lojistik sektérinin gelismesi ve kent ekonomisine
katkida bulunmasinin  6nlndeki engeller arasindadir. Sektdérde uzmanlasmanin

saglandigini séylemek zordur.

Artan yatirmlarla istihdamin artmasi ve yeni pazarlarin olusmasi, ildeki ulastirma
altyapisinin gelistirilmesine ve verimli kullanilmasina baglidir. Osmangazi Képrisindn
aciimasiyla birlikte istanbul-Yalova arasindaki ulasimin kisalacak olmasi kent acisindan
dnemli firsatlar dogurmaktadir. Ozellikle katma degeri yiksek Uretim meydana
getirecek buyuk sanayi kuruluslarinin kente yatirnm yapmasi dis ticaret ve istihdam
acisindan  énemli avantajlar doguracaktir. Yalova'’da nitelikli yatirrm alanlari
olusturmanin en etkili yolu lojistik dezavantajlari gidermektir. Denizyolu ve demiryolu
en ucuz ulasim imkanlarina sahip tasima sistemleridir. Bu acidan tasima tirleri arasinda
denge gozetilerek tasimacilikta Marmara Denizi'nden daha fazla faydalaniimasi
hedeflenmelidir. Ayrica mekansal alanlarin sinirli olmasindan kaynaklanan sorunlara el
atilarak, aktarma ve depolama tesisleri ile lojistik merkez projeleri gelistirilmelidir.
Tasima tlrleri arasindaki yUk transferi icin gerekli ekipmana sahip bir aktarma merkezi
ya da lojistik merkez kaynaklarin etkin kullanimi ve daha kaliteli hizmet elde etme
acisindan firsatlar sunacaktir. Lojistik merkezden Yalovali kesimin yaninda komsu

illerdeki bdlge firmalari ve yabanci yatirimcilarin da yararlanmasi imkan dahilindedir.

Yalova’nin uluslararasi Uretim merkezi olma potansiyeli ve yatirimlar icin ¢ekici hale
gelmesi, lojistik yeteneklerinin gelismesiyle artacaktir. Bu acidan kentte Uretilen
Urtnlerin uluslararasi pazarlara girebilmesi ve rekabette Ustinlige ulasmasi, nitelikli
ambalajlama, depolama, kalite kontroli ve dagditim hizmetlerine bagdhdir. Sektdrin
rekabet guclinin artirimasi, boélgesel ve ybéresel UrGn Gretiminin tesvik edilmesi ve
tanitilmasi acisindan da énem tasimaktadir. Lojistik faaliyetlere déntk, maliyet azaltici,
etkinlik ve verimliligi artirici ydntemlerin arastiriimasi ve teknolojinin lojistik hizmetlerde

uygulanmasi, kentin dis pazarlara ilgisini artiracak ve iktisadi refaha katki saglayacaktir.
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