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Yénetim Kurulu Bagkam

Hedef, 2023 yil1 i¢in

25 Milyar Dolar Uretim Hacmi...

Mobilyacilik sektord son
donemlerde hizli bir dondsim
gecirerekeskiye oranlacokdahabilgi
ve sermaye yogun bir moda sektori
olma yolunda ilerlemektedir. Bu
donldsimin arkasinda yatan en
onemli unsur mobilya sanayinin
hizh  bir  kiresellesme  sireci
yasamasidir. GUnlak hayatin
hemen hemen her alaninda
kullanilarak bireyin ve toplumun
refah seviyesini yansitan en 6nemli
gostergelerden biri olan mobilya,
ortaya cikardig sektér ile ginimiz
diinyasinda tiketim hizindaki artisa
paralel olarak, diinya ticaretindeki
payini artirmaya devam etmektedir.
Birlesmis Milletler verilerine gore
son on vyilda diinya ticaretinin
yillk vyaklagik ortalama %1'ini
mobilya ticareti olusturmaktadir.
Ayrica 2050 wyilina gelindiginde
dinya mobilya pazarinin ticaret
hacminin 1 trilyon ABD dolan
gececegi tahmin  edilmektedir.
Dinyada mobilya Gretiminde 6nde
gelen (ilkeler incelendiginde, %
61'lik oran ile sektérde gelismis
Ulkelerin en buyldk pazar payina
sahip oldugu tespit edilmektedir.
Bununla beraber, Cin, diger pek
cok sektdorde oldugu gibi, mobilya
Uretiminde de dinya birincisi
iken, ABD ve italya ise, Cin'den
sonra gelen dinyanin en biyik
mobilya Ureticileri konumundadir.
Turkiye'de mobilyacilik sektérinde
faaliyet gosteren firmalarin
cogunlugu geleneksel ydontemlerle

calisan atélye tipi, kiglk olcekli
isletmelerden olugmaktadir.
Ancak, 1990°li yillardan itibaren
orta ve blylk olcekli isletmelerin
katilmlariyla mobilyacilik sektdrd,
Tarkiye imalat sanayii icinde
%3'lik Uretim katkisiyla 6nemli
bilgi ve sermaye agirlikli imalat
kolu olmustur. Tirkiye ekonomisi
agisindan mobilyacilik sektdriinin
Onemi; Uretim asamasinda vyerli
kaynaklardan vyararlanilmas1 ve
sektérin disa bagimliiginin  cok
disik dizeyde olmasidir. Bu durum,
sektéri katma deger anlaminda
daha verimli hale getirmektedir.
Mobilya sektéri bugin Ulkemizde
TOBB Baskam Sayin M. Rifat
Hisarciklioglu'nun girisimleri
ile dnemsenen bir sektdr haline
gelmistir. Olusturulan 59 sektor
meclisinden birisi ‘Tirkiye Mobilya
Uriinleri Meclisi’ olmustur. Bugiine
kadar agag isleri sektérinde alt
sektér olarak yer alan mobilya
sektord ilk olarak, yine Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan
ana sektdr olarak tanimlanmistir.
Sektdr bugiin 214 Glkeye 1,9 milyar
dolar ihracat yapan, 2001'den bu
yana sirekli artan ihracat degeri
ile dig ticaret agig1 vermeyen

~ sayil sanayi sektorlerinden Dbirisi

olmustur. Sektér 2023 wili icin 25
milyar dolar lretim ve 10 milyar
dolar ihracat beklentisi ile diinyanin
ilk 10, Avrupa’nin ise ilk 5 blyik
mobilya Ureticileri arasina girmeyi
hedeflemektedir.

TAHSIN BECAN

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi

Yonetim Kurulu Baskani
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Meclis Bagkam

Tiirk Mobilyas1 Markasi Yaratilmalidur...

Mobilya, diinyada belli bash
ekonomik sektérlerden biridir ve
sektér hem ana unsurlart hem de
yardimai ve yan unsurlari ile birlikte
yillk ortalama 376 milyar dolarlik
bir deger iiretmektedir. Mobilya gibi
lojistik maliyeti yiksek bir Griin géz
onidnde bulunduruldugunda, bunun
dikkate deger bir miktar oldugu
rahatlikla gérilmektedir. Diinya
mobilyasektoriistihdamanlaminda
da dikkate deger bir sayiya
sahiptir. Bitlin diinyada dretilen
mobilya ile birlikte 260.000 kisilik
istihdamla sektér her gecen giin
alanmin1 genisletmektedir. Mobilya
sektérini daha gelismis hale
getirmek icin cesitli Ulkelerde cok
sayida fuarlar dizenlenmektedir.
Yapilan bu fuarlarla birlikte hem
Uretilenmobilyalartasarim,cesitlilik
vs. baglaminda degerlendirilmekte
hem de sektérin durumuna
iliskin birinci elden, Ureticilerden
dogrudan haberdar olunmaktadir.
Sektorle ilgili her yil dinya
genelinde dizenlenen ortalama 60
uluslararasifuarin 10tanesiitalya'da
yapilmaktadir. Tirkiye'de mobilya
sektord, pazarin  yogunlastig
ve/veya orman drdnlerinin
yogun oldugu belirli bodlgelerde
toplanmistir. Onemli mobilya tiretim
bolgeleri  toplam istihdamdaki
paylarina gore; istanbul, Ankara,
Bursa, Kayseri, izmir ve Adana
seklinde siralanmaktadir. Bunun
disinda Bolu, Eskisehir, Sakarya,
Zonguldak, Trabzon, Balikesir,

.._-‘

CEMIL DEMIRYUREK

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi
Meclis Baskani

Antalya ve Burdur'da da mobilya
Uretimi yapilmaktadir. Hammadde
kaynaklarina  yakin  olmasinin
avantajim iyi degerlendiren
inegél bugiin artik mobilyasiyla
anmlmaktadir. Bolgenin ihracatta
yakaladigr basan, Bursa-inegél'in
mobilyada 6nemli bir uluslararasi
merkez olma yolunda oldugunu
gostermektedir. Kayseri‘de mobilya

sektérinin  yikselisi  kanepe,
koltuk ve vyatakla baslamistir.
Teknolojik gelismeler ve yeni
yatinmlarla buglin  mobilyanin

her dalinda retim yapan firmalan
ile Kayseri, Turkiye'nin énemli bir
mobilya merkezi haline gelmistir.
Tirkiye'de mobilya Uretimi,
ihracat rakamlan  baglaminda
arzu edilen konumda degildir.
Bunun baslica nedenleri arasinda

modern tasarimli  mobilyalarin
Uretilmemesi gelmektedir.
Tasarimin, gelismis Ulkelerdeki

onemine karsin, Tirkiye'de imalat
sanayiinde rol ve dneminin etkin
olmadigr gorilmektedir. Sektér
tasarrma 6nem vermenin yani
sira, markasinin ve drinlerinin
dinya  standartlarina  uygun,
kaliteli ~ve  ©zgin tasarml
mobilyalar ile rekabetci fiyatlara
sahip olmasinm saglamali ve Tirk
Mobilyas1 markasim yaratmalidir.
Marka olusumu firmalar ve devlet
tarafindan tesvik edilmeli bu
yonde adimlar atilarak sektdrin
diinyada taninir bir kimlik olmasi
saglanmalidir.

YTSO 0226
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YTSO'dan Haberler

Yalova’nin il olduktan sonra gecen 20 yilinin tartisilacagi
Yalova +20 Kongresi Lova Otel’de gerceklestirildi. Kongreye
Yalova Valisi Selim Cebiroglu, Yalova Belediye Baskani

Vefa Salman, Yalova Universitesi Rektéri Prof. Dr. Niyazi
Eruslu, YTSO Yénetim Kurulu Uyesi Hakan Gencer, Yalova
eski Valileri Yusuf Erbay ve Nihat Ozgél, Ak Parti Yalova
Milletvekili Fikri Demirel, Yalova eski Milletvekili ve Calisma
ve Sosyal Glvenlik eski Bakani Yasar Okuyan, TBMM eski
Meclis Baskani ve Yalova’nin il olmasi kararinin verildigi
dénemin bakanlarindan Hikmet Cetin, Yalova eski Belediye
Baskani Yakup Kocal, Kaymakamlar, belediye baskanlari, STK
temsilcileri ve cok sayida davetli katildi. Saygl durusunda
bulunulmasi ve istiklal Marsr’nin okunmasi ile baslayan

+20 Yalova Kongresi’'nin acilis konusmasini Kent Konseyi
Baskani Stikril Onder gerceklestirdi. Protokol konusmalarinin
ardindan YTSO Yénetim Kurulu Uyesi Hakan Gencer ilin
ekonomik verilerine ydnelik bir sunum gerceklestirdi.

Gencer gerceklestirdigi sunumda “Yalova’da ge¢cmis
yillardan giinimuze baktigimizda kendini gdsteren en blyuk
degisiklik nGfusta olmustur. Nifus artis hizinda Tirkiye’nin

6. Kenti olmamiz da bunun énemli bir gostergesidir. Yillar
itibari ile byUyen Yalova’'da 6zel sektérin nasil bir gelisim
sagladigini size 6zetlemeye calisacagim. Bundan 20 yil

once YTSO kayitlarina gére 2936 kayith tiyemiz vardi bugiin
ise bu sayl 4468’e yikselmistir. Yillar icin kurulan sirket
sayllarina bakacak olursak 1998 - 2001 yillari arasinda
birazda depremin etkisi ile biraz disis gdzlenirken 2008-

2013 yillari arasinda kendini artis ile goéstermistir. Bu artista
insaat sektoérlndn etkisi daha fazla olmustur. Son yillarda
oda kayitlarimiza goére sirket kuruluslarinda azalma olmustur.
Sirket kurulus sayilarimiz cevre illerden Kocaeli disindaki
Bolu, Sakarya ve Diizce ile asadi yukari ayni dlizeyde
seyretmektedir.

ihracat performansimizi irdeleyecek olursak, 1996 yilinda
ihracat yapan firma sayimiz 36 iken bu say1 2014 de 108’e
ulasmistir Bu saylyl daha da artirmak icin Gyelerimize
ihracata tesvik acisindan strekli destegimizi sGrdirmekteyiz.
ihracat degerimiz 2012 yilinda 2013 yillari arasinda en

iyi performansini gdstermistir. Bu artislara tersanecilik
sektorintn katkilart olmustur. Hizli nGfus artisina paralel
olarak en ¢cok gelismesi beklenen sektér stiphesiz insaat
sektorudir. Ozellikle konut satis sayilari 2012-2014 yillari
arasinda gecmisin 10 kati kadar diizeylere ulasmistir. Konut
satislarimiz cevremizdeki illerden Kocaeli ve Sakarya ile
hemen ayni dizeyde iken Bolu ve Dlizce den daha iyi

bir egilim gdstermistir. Hizli ntfus artisina, 6zel sektor
gelisiminin ayak uyduramadigi durumlarda kentlerde sosyal
gelismislik acisindan sorunlar ortaya cikabilmektedir. Yalova
bu yonden iyi bir gelisim gdstermistir. 2004 yilinda illerin
sosyo ekonomik gelismislik siralamasinda 26. Sirada iken
2011 yilinin siralamasinda 16. Siraya yUkselmistir. Yalova
Ticaret ve Sanayi Odasl olarak sadece ekonomik hayatta
degil Yalova’nin sosyal gelisimi icinde katkilarda bulunmak
yénetim stratejimizin dnemli unsurlari arasinda yer almistir.

YTSO 0226
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Daha 6nce bahsettigim gibi Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi olarak ilin ekonomik gelisimi yaninda sosyal gelisimi agisindan
da katkilar saglamaya calisan bir misyon edinmis énemli bir sivil toplum 6rgtttydz. Yillar icinde odamizin gelisimi ac¢isindan
6nemli adimlar atilmistir.

1995 yilinda Yalova’'nin il olmasinin ardindan 15.08.1995 tarih ve 54 sayili Sanayi ve Ticaret Bakanhgi oluru ile Odamiz
statlsinin Ticaret Odasr’ndan, “Ticaret ve Sanayi OdasI” olarak degistiriimesi gerceklesmistir.

Buglin Odamiz 34 meclis Uyesi, 9 yonetim kurulu Uyesi ve 14 personeli ile Yalova Merkez ilce ile badli 5 ilcesine (Altinova,
Armutlu, Cinarcik, Ciftlikkdy, Termal) hizmet vermektedir.

Yalova’'da yapilan ilk fuari 2003 yilinda sus bitkileri fuari olarak gerceklestirdik.

2004 tarihinde Yalova’da bulunan KOBI’lerimize hizmet vermek amaciyla Odamizda KOSGEB Sinerji Odagi kurularak
calismalarina basladi.

2006 yilinda toplam kalite ydnetim sistemi benimsenerek ISO 9001 ve 2007 yilinda 14001 cevre ydnetim sistemi ve
18001 is sagligi ve glvenligi sistemleri odamizda uygulanir hale gelmistir.

2007 yilinda tyelerimizin yonetimsel ve teknik altyapilarinin gelisimlerine katki saglanmasi amaciyla Dogu Marmara
ABIGEM A.S. ne ortak olduk.

2008 yilinda Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan Akredite edildik ve belgemizi aldik.

Uyelerimizin ihracat imkanlarinin arttirilmasi amaciyla 2009 yilinda Dis Ekonomik iliskiler Kuruluna DEIK’e (iye olduk.
Yine ayni tarihide odamizin stratejik uygulamalarina yén vermesi amaciyla Veri Degerlendirme Ofisini kurduk.

2010 yilinda YTSO’nun ilk sdreli yayini O 226’nin baskisi gerceklesti.

2013 yilinda her meslek komitesinde bulunan Uyelerimiz ile ayri ayri bir araya gelerek talep ve beklentilerini dinledigimiz
toplantilari dizenledik.

2014 yilinda Yalova’nin gelisimine kati saglayacak ve mevcut olanaklari gelistirecek yeni projeler Gretmek adina Yalova
Odalari Ust Kurulu nu kurduk.

Yine 2014 yilinda elektronik imza uygulamasi nedeniyle Tarkiye Noterler Birligi ile protokol yaparak bu hizmetin
Odamizdan verilmesini sagladik.

2014 yilinda Yalova’nin tanitimina katki saglamak amaciyla Yalova’'nin ilk kez tanitim filmini yaptirdik,

22 dakikalik film Turkce ingilizce ve Arapca olarak hazirlandi. Bu yil ise mevcut hizmet binamizin kapasitesini arttirmak
amacilyla yeni yapacagimiz hizmet binasinin ¢alismalarina basladik.

Yalova arti 20 kongresinin ilimizin gelecedi acisindan énemli fikirlerin olusmasini katki saglamasini diliyorum”dedi.

YTSO 0226
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Yalova Gayrimenkul Fuari ve Arap-Tiirk Zirvesi Ger¢eklesti

Yalova’nin projelerinin uluslararasi alanda tanitildidi, farkli Glkelerden bireysel alici, yatirimci ve acentelerini bir araya getiren
“Yalova Gayrimenkul Fuari ve Arap-Turk Zirvesi”, 14-16 Agustos 2015 tarihleri arasinda Yalova’da gerceklestirildi. Bu sektorde
Yalova'da ilk kez Odamizin da destekleriyle yapilan “Yalova Gayrimenkul Fuari ve Arap-Turk Zirvesi” 40 askin katihmcinin
projelerini tanitma firsati sagladi. Cumhuriyet meydaninda gercgeklestirilen ve 3 glin boyunca ziyaretcilere acik kalan fuarda
yatirim yapmak isteyen vatandaslarda fuara yodun ilgi gésterdi.

:'Ff. ' i 3 '
Y l

YTSO Yoneticileri Yangin Magduru Koru Adag isleri

Fabrikasrna “Ge¢mis Olsun” Ziyaretinde Bulundu

YTSO Yonetim Kurulu Baskani Tahsin Becan, Yonetim Kurulu
Uyeleri Okan Giner ile Kivanc Rodoplu, gectigimiz ginlerde
meydana gelen yangindan biylk hasar géren Koru Adac
isleri fabrikasi sahibi Tahsin Argadal’i ziyaret ederek gecmis
olsun dileklerini ilettiler.

1997 Yilinda Cinarcik’in Koru beldesinde kurulan, Ar-Ge

ve inovasyon alaninda bircok projeye sahip firmada, ahsap
sac fircalar, taraklar, boya fircalari, topuk toérpuleri, elbise
fircalari, sakal fircalari ve kisisel bakim Urlnleri Uretimi
yapilmaktaydi. Yanan fabrikada incelemelerde bulunan
YTSO Yonetimi, fabrika sahibi Tahsin Argadal’dan olayla ilgili
bilgi aldilar. Ahsap kurutma firininin bacasinda ¢iktigr tahmin
edilen yanginda fabrikada blyUtk hasar meydana geldi. Bina
ve makineler kullaniimaz hale gelirken mamul ve yari mamul
Uriinler yanginda yok oldu.

YTSO Yoénetim Kurulu Baskani Tahsin Becan, “Cikan yanginda
can kaybi yasanmamasi bir nebze de olsa yanan yUregdimizi
serinletti. Oda olarak, ihtiya¢ duydugunuz her alanda destek
vermeye hazir oldugumuzu vurgulamak isterim. Temennimiz,
bir daha boyle felaketlerin yasanmamasi. Bir kez daha
fabrika sahibi arkadasimiza ge¢mis olsun dileklerimi
iletiyorum” dedi.

YTSO 0226
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Belcika istanbul Baskonsolosluguwndan YTSO’ya Ziyaret

Belcika Istanbul Baskonsolosu Henri Vantieghem, Yalova Ticaret ve Sanayi Odasr’na ziyarette bulundu. Ziyarete YTSO
Yénetim Kurulu Baskani Tahsin Becan, YTSO Meclis Baskani Cemil Demirylrek ve YTSO Yénetim Kurulu Uyesi Okan Giliner
katildi. Baskonsolos Vantieghem’den konsolosluk ¢calismalariyla ilgili bilgiler alan ve ziyaretten memnuniyet duydugunu
ifade eden Baskan Becan “Yalova hizla gelisen bir sehir. Sehrimize dair gelecekte yapilacak ¢ok ciddi yatirimlar ve projeler
var. Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi olarak her tiirll proje ve yatirimlarda, Gyelerimize ve Belcika’dan ilimize yatirim yapacak
ticaret heyetine destek olmaya hazirnz” dedi.

-

YTSO Sosyal Sorumluluk Bilinciyle Hareket Eden Bir
Kurumdur!

sUrdUrddk. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden gelen
40.000 TL'lik destek ile 800 adet yardim paketi hazirlattik.
Baskanhigini Yonetim Kurulu Uyesi Ramazan Kaan
Saruhan’in yaptigi, Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Sarac

ve Meclis Uyeleri Hiiseyin Toftar ve Selahattin Yildiz’dan
olusan komisyonun karari dogrultusunda hazirlatilan erzak
paketleri Altinova’dan Armutlu’ya kadar, Meclis Uyelerimiz,
Kaymakamliklarimiz, ilce ve Belde Belediyelerinde

bulunan muhtarliklar, merkez mahalle muhtarlklari,

engelli derneklerimiz ve Kizilay araciligiyla ihtiya¢ sahibi
vatandaslarimiza ulastirildi.

Yardim paketlerinin icinde bir ailenin en cok ihtiya¢c duydugu
maddeler yer almis ve olabilecek en uygun maliyetle en
iyinin verilmesi saglanmistir. Yapilan yardimlara iliskin, teslim
ettigimiz kurumlardan kaseli ve imzali olmak Uzere paketlerin
kimlere dagitildigina iliskin adres ve telefonlu isim listesi
tarafimizca alinmis olup, tutanaklari ile birlikte Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligine iletilmistir.

Sosyal sorumluluk bilincimizle tim Gyelerimiz adina ve
onlarin katkilariyla gerceklestirdigimiz bu yardimlarin

bUtce imkanlarimiz dogrultusunda gelecek dénemlerde de
yapmaya devam edecegdiz” dedi.

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi ve Tlrkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) her yil oldugu gibi bu Ramazan ayinda da
ihtiya¢ sahibi aileleri unutmadi. Ramazan ayi dolayisiyla
toplam sekizyiiz ihtiya¢ sahibi aileye gida yardiminda
bulunuldu. Konu ile ilgili bir agiklama yapan YTSO Yonetim
Kurulu Baskani Tahsin Becan “Uyelerimizden aldigimiz

glcle YTSO olarak sosyal sorumluluklarimizi en iyi sekilde
yerine getirmeye gayret gosteriyoruz. Her yil oldugu gibi

bu Ramazan ayinda da ihtiya¢ sahibi aileleri desteklerimizi

YTSO 0226 11
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Yalova’dan Biiyiik Basari

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) dénculiginde,
TEPAV ve AllWorld Network isbirliginde yapilan Tarkiye’nin
en hizli buylyen sirketleri yarismasinda dereceye giren
firmalara ddulleri istanbul Ciragan Sarayrndaki térenle
verildi. YTSO Meclis Uyesi Serdar Yildiz'in firmasi ET-SE
Hayvancilik Et ve Et Uriinleri Gida Yemek Hizmetleri Tarim
Urdinleri ithalat ihracat Limited Sirketi, Turkiye’nin en hizli
blyUyen 100 sirketi icerisinde 20.sirada dereceye girerek
odule layik goralda.

TOBB Baskani M.Rifat Hisarciklioglu, YTSO Yonetim
Kurulu Baskani Tahsin Becan, YTSO Meclis Baskani Cemil
DemiryUrek ile cok sayida isadaminin katildigi gece

renkli gérintilere sahne oldu. Yarismanin birincisi 2011-
2013 déneminde satis gelirlerini ylizde 8.754 oraninda
artiran Maren Maras Elektrik oldu. TOBB Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu 6dul téreninde yaptigi konusmada, “Terbre

tama

Tiirkiye 100 Odiil To:

kars! verilecek miicadelenin bir parcasini da ekonomi
olusturur. Huzur olmadan ticaret, ticaret olmadan da
zenginlik olmaz. Huzur-ticaret-zenginlik ancak bir arada
oldugunda mimkindir” dedi.

Girisimciligin Turkiye’de daha ¢ok desteklenmesi ve takdir
edilmesi gerektigine isaret eden Hisarciklodlu, herkesin
garanti ise baktigini, kimsenin risk almak istemedigini, bu
alginin degistirilmesinin zorunlu oldugunu séyledi.

M. Rifat Hisarciklioglu, 100 sirketinin rakamsal gérinima
hakkinda da bilgi verdi. S6z konusu 100 sirketin toplam
cirosunun 2,7 milyar dolar, ortalama sirket cirosunun 25
milyon dolar, sirketlerin, 2011-2013 déneminde ortalama
blyldme oraninin yiizde 358 oldugunu belirterek, sirketlerin
bUyldme hizinin Tarkiye ekonomisi milli gelir artis hizindan 15
kat daha yUksek oldugunu vurguladi.

tanaw f_."-_- =

ET-SE Hayvancilik Et ve Et Uriinleri Gida Yemek Hizmetleri Tarim Uriinleri ithalat ihracat Limited Sirketi’nin blyk bir basari
sagladigini belirten Tahsin Becan “2011-2013 dénemindeki satis geliri artis hizina gére yapilan siralamada en hizli bytyen 100
sirket arasinda 20.sirada yer alan Et-Se Et Urtinleri Yalova'da 2010 yilinda sirketleserek tiretimine baslamis ve 50 kisi yaninda

calistirarak il ekonomisine ve

Turkiye ekonomisine gerek istihdam gerekse vergi 6demelerinde ciddi katkilar saglamistir. Tlrkiye ve Dlnyaya ilan edilen
Tarkiye 100 sirketleri arasinda Yalova’nin gururu olarak yer alan ET-SE Hayvancilik ve Et Urtinleri firmasi sahibi ve ayni
zamanda YTSO Meclis Uyemiz Serdar YILDIZ'I basarilarindan dolayi tebrik ediyor, ilimizden daha bircok firmanin ulusalda

basari kazanmasini temenni ediyorum” dedi.

En hizli blylyen sirket Kahramanmaras’tan cikti

Kuresel 6lcekte dikkati cekmek icin yUrattlen “Turkiye 100 Yarismasi” sonuclarina gére en hizli blytyen sirket olan Maren
Maras Elektrik’i, satis gelirlerini ylizde 2 bin 501 artiran Karbil Yazilim, ylizde 2 bin 361 artiran Emza Enerji, yizde bin 722
artiran Lokman Hekim Saglik Hizmetleri ve yiizde bin 196 artiran PAYTR Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri izledi.
“Tarkiye 100 Yarismasi”’nin birincisinin Kahramanmaras’tan ¢cikmasina karsin sirket sayisi siralamasinda ilk sirayi 45 sirket
ile Istanbul ald1. istanbul’u 12 sirket ile Ankara, 7’ser sirket ile Kocaeli ve izmir, 5 sirket ile Kahramanmaras, 3’er sirket ile de

Gaziantep, Konya ve Antalya takip etti.

Yarismay! kazanan sirketlerin sektoérel dagihmini bakildiginda “Bilgi hizmet faaliyetleri” 15 sirket ile ilk sirayi aldi. “Gida
Urdnlerinin imalat1” 8 sirket ile, “Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler” 7 sirket ile, “Diger imalatlar” 7 sirket
ile, “Tekstil Grtinlerinin imalat” 6 sirket ile, “Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati” 6 sirket ile, “insan

saglig1 hizmetleri” 4 sirket ile siralamaya girdiler.

YTSO 0226
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Odamiza Mayis, Haziran ve Temmuz 2015 aylarinda Kayit
Olan Uyelere Sertifikalan Diizenlenen Toérenle Verildi

12 Adustos 2015 tarihinde, YTSO Meclis Toplanti Salonunda
gerceklestirilen torende, Yonetim Kurulu Baskani Tahsin
Becan, Meclis Baskan Yardimcisi Kenan Engin ile Yonetim
Kurulu Uyeleri Okan Giiner, Kivanc Rodoplu ve Hakan
Genger ile YTSO Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Zuhal
Karakoyun’un katildigi térende, YTSO’ya Mayis, Haziran ve
Temmuz aylarinda yeni kayit olan firmalarin yetkililerine
sertifikalarini teslim edildi.

Mayis, Haziran ve Temmuz aylarinda toplam 104 firmanin
kaydinin gerceklestigini belirten ve Oda faaliyetleri hakkinda
bilgi veren Becan, “Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi sizlerin,
her tUrlU talebinizde ve sorununuzda her zaman yaninizda.

Sizlerden gelecek katkilar ve projeler bizleri mutlu edecektir.
Uyelerimizin gelisimi icin egitimlerimize her ay diizenli olarak
yapiyoruz. Yeni Uyelerimiz olarak sizlerin de bu egitimleri
takip ederek kisisel gelisimleriniz yani sira ¢alisanlarinizin da
gelisimine katki saglamasini dnemsiyoruz.

Uyelerimizin cesitli kurumlardan daha uygun imkanlardan
yararlanmalari i¢in bir takim protokoller yapiyoruz, Odanin
Geng ve Kadin Girisimciler kurullar aktif olarak ¢calismalarini
yUratiyor, yaptidimiz organizasyonlarla Gyelerimizi yurt disi
ve yurt ici fuarlara gétlrtyoruz, hepinize ticari hayatinizda
bol kazanc ve basarili glnler dilerim, Yalova Ticaret ve
Sanayi Odamiza hos geldiniz” dedi.

YTSO 0226
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YTSO Yonetim Kurulu Baskani Tahsin Becan yapmis oldugu aciklamada,
“YTSO yonetimi olarak en dnemli amacimiz, Gyelerimize kanunlar ve

imkanlar cercevesinde en yiksek dizeyde destek saglamaktir. Bu nedenle

en ¢cok 6nem verdigimiz konu olan Uyelerimizle iletisimi strekli gelistirme
Oyelerimize verebilecedimiz destek alanlarinin bulunmasinda en énemli
yoldur. Uyelerimizle iletisimin artiriimasi ve sirekliligi bizim stratejik yénetim
anlayisimizin temel hedefidir.

Bu amacla YTSO olarak Uyelerimizle iletisimi bir adim daha ileriye gbtirerek
y(z ylze iletisim ve destek calismalarina basliyoruz. Calismamizda, Gyelerimiz
isyerlerinde ziyaret edilecektir. Uyelerimizin oda ile iletisim bilgilerini
glincelleme yaninda, kurumsallasma anlaminda destek alanlari arastirilacaktir. Bu alanlarla ilgili gelen bilgiler dogrultusunda,
Gyelerimize kendileri icin en uygun yontemle kurumsal yapisinin gelistiriimesi konularinda etkinliklerde bulunulacaktir.
Uyelerimizden gelen yorum ve elestiriler ydniinde yapilacak degerlendirme calismalarindan sonra Yonetim Kurulu Uyelerimiz
tarafindan Gyelerimizin isyerlerine ziyaretlerde bulunulacaktir. Odamiz tarafindan gérevlendirilen temsilcimiz, oda kimlik karti
ile sizleri ziyaret ederek, size daha iyi hizmet vermemizi saglayacak, ticari veya mesleki sir anlaminda olamayan bilgilerinizi

Ay
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alacak, cikan sonuclar raporlanarak siz degerli Gyelerimize geri donls saglanacaktir. Bu bakimdan Gyelerimizin, YTSO Uye
temsilcimizle gériisme yapmalari ve taleplerini bize iletmelerine rica ediyoruz” dedi.

“¥YTSO Uyeleri ile bulusuyor”’ 8.Komite toplantisi

gerceklestirildi

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi (YTSO) meslek komiteleri ile
gerceklestirdigi yemekli toplanti organizasyonlarina devam
ediyor.

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi'na kayitli isletmelerin mikro
Olcekte sorun ve beklentilerini tespit etmek, ¢6zim oOnerileri
gelistirmek, Odadan taleplerini belirlemek, ilin ve Odanin
gelismesi icin dUstncelerini ve fikirlerini almak amaciyla 13
meslek grubunda bulunan tim Uyeleri ile yapilacak yemekli
toplantilarin sekizincisi 8.Meslek Komitesi Gyeleri ile Termal
Limak Otel’de gerceklestirildi.

8.Meslek Komitesi Baskan Yardimcisi Ugur Daban, komite
Gyelerinin tanitimi ve gerceklestirilen faaliyetler konusunda
bilgilendirmede bulundu. KOSGEB, is-Kur Mudurltga ve
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’nin da istirak ettigi ve
destekler hakkinda bilgilendirme de bulundugu toplantida,
Gyelerin bilgi glincellemelerinin de yapildigi anket formlari ile
gorus ve dneriler yazili sekilde YTSO’na iletildi.

YTSO olarak gerceklestirilen faaliyetler hakkinda da bilgiler
veren YTSO Yonetim Kurulu Baskani Tahsin Becan “Biz
Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi olarak sektérin gelismesi
ve sorunlarinin ortadan kalkmasi i¢in Gzerimize disen tim
sorumluluklarimizi yerine getirmeye haziriz. Uyelerimiz
tarafindan iletilen goértsler ve teklifler dogrultusunda is
planlarimizi yapiyoruz. Odamizin yapacagi ¢calismalar ve
ylrutecedi projeler Uyelerimizin fikirleri dogrultusunda
gerceklestirilecek. Bizler yapacagdimiz tim calismalari
Gyelerimize ve Yalova’nin gelisimine katki saglamasi, llimizi
bir adim daha 6teye tasimasi amaciyla gerceklestirmeyi
kendimize amac edindik. Bu anlamda sizlerden gelecek her
tarl fikir ve éneri bizler icin cok énemli. Toplantiya katihm
saglayarak fikirlerini ileten Gyelerimize, KOSGEB, is-Kur
MUdurliga ve Dogu Marmara Kalkinma Ajansi uzmanlarina,
toplantiya istirak eden 8.Meslek Komitesi Gyelerimize
tesekkir ediyorum” dedi.
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Diinya Ebru Giinii Yalova’da...

Bu yil Yalova’'nin ev sahipliginde gerceklesen 4. Diinya Ebru
GUNU kutlamalari kapsaminda Guinness rekoru kirildi.
Dlinya Ebru GUn( i¢in Yalova’da bulunan sanatgilar Dinyanin
ebru sanati ile yapilan 11 metrelik Dinya’nin en biyuk Ttrk
Bayragini yaparak hem Dinya rekoru kirdi hem de birlik
mesajl verdi.

4. DUnya Ebru GUnd kutlamalari Yalova’'da gerceklestirildi.
Bu kapsamda tlkemizden ve diinyanin farkli noktalarindan
etkinliklere davet edilen sanatcilarin hazirladidi ebru
tablolarindan olusan sergi Yalova Kent Mlzesi'nde

acildi. Yalova Vali Yardimcisi Ahmet Kalyoncu, Yalova
Belediye Baskan Yardimcisi Julide Glner, Yalova Ticaret

ve Sanayi Odasi Baskani Tahsin Becan ve Dlnya Ebru

GUNG Organizasyon Komitesi Baskani Suna Kogal serginin
kurdelesini birlikte kestiler. Ardindan sergiyi gezen davetliler
buradaki etkinlik sonrasinda Halk Egitim Merkezi Salonunda
dizenlenen seminere gectiler. Burada Ebru sanati hakkinda
bilgiler veren ebru sanat¢ilari Hikmet Barutcugil, Besir
Ayvazodlu ve Fuat Basar semineri izlemeye gelenlerin
sorularini da yanitladilar.

Seminerin ardindan ise bir Guinness Rekoru denemesi
gerceklestirildi. Diinya Ebru GUn( kutlamalari dolayisiyla
Yalova’ya gelen onlarca sanat¢i hep birlikte tekne basina
gecerek Ebru sanati ile yapilan 11 metre boyundaki Dinya’nin
en blyUk Tark Bayragdina can verdiler. Boyalarin 6d Gzerine

serpilmesi sonrasinda suya birakilan kagit Gzerinde
belirmeye baslayan Tlrk Bayradi izleyenlerinde alkislariyla
karsilandi. Tlrk Bayradinin tekneden alinmasi sonrasinda
salona katilanlar ve sanatcilar hep birlikte istiklal Marsin
okudular. Ebru ile yapilan ve Diinya’da bu ebatta bir baska
6rnedi olmayan Turk Bayragi kayitlara gecerken énimuzdeki
glnlerde Guinness’e rekorun tescili icin basvuru yapilacak.
Rekor sonrasinda bilgiler veren organizasyon komitesi
baskani Suna Kocal, “Amacimiz bir Dinya Rekoru kirmaktan
once bir gonul birlikteligini saglamakti. Zira zor giinlerden
gecerken sevgi ve barisi vurgulamaya calistik. Bu etkinlige
katilan Turkiye’nin farkli illerinden ve 10 ayri tlkeden 250
ebru sanatcisi var. ilk defa Diinya'da su ylzeyinde yapilmis
en buyUk Turk Bayragini yaptik. Umariz Glkemiz yeniden
baris dolu gUnleri goérar. Turkiye’ye armaganimiz olsun”dedi.
Organizasyon komitesi ydnetim kurulu Gyesi Atilla Can

ise, “Dinya Ebru GUninUn 4.sGnl bugln kutluyoruz. Bu
yilki temamiz baristi. Barisa en ¢cok yakisacak olan da
bayragimizdi. Bu 6zel giinlerde birlik, beraberlik en ¢cok
ihtiyac duydugumuz vasiflardan biri. Su an Dinyanin su
Gzerinde yapilmis en blyUk Turk Bayragini yaptik. Amag
rekor kirmak dedil, géonil kirmamakti” diye konustu.
Yalova’da kutlanan Dinya Ebru GUnd yarin 250 sanatcinin
katilacagi mize turu sonrasinda sona erecek.

YTSO 0226

17



18

YTSO'dan Haberler

Yalova Odalan Ust Kurulu Uyeleri Yalova Valisi ve Giivenlik

Gliclerimizi Ziyaret Etti

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasl, Yalova Esnaf ve Sanatkarlar
Odalari Birligi, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Mimarlar Odasl,
insaat Muhendisleri Odasi, Elektrik Miihendisleri Odasi,
Serbest Muhasebeci ve Mali MUsavirler Odasl, Ziraat Odasi,
Makine Mlhendisleri Odasl, Berber ve Kuaférler Odasi

ile Bakkal ve Bufeler Odasi ile Turkiye Muharip Gaziler
Dernegi Yalova Subesi ve Tlrkiye Harp Malulll Gaziler,

Sehit Dul ve Yetimleri Dernedi Yalova Subesi’nden olusan
heyet sehitlerimiz icin taziye amaciyla Yalova Valisi Selim
Cebirodlu, Yalova Jandarma Komutani Albay Osman Aslan,
Yalova Emniyet Mudirti Mehmet Ali Stivari’yi makamlarinda
ziyaret ederek terér nedeniyle verilen sehitlerimiz icin
bassagdligi diledi.

Ust Kurul adina konusan Tahsin Becan, “Tek bayrak tek
vatan tek millet icin mlcadele eden glvenlik glclerimiz bu
topraklarda birligimizin teminati olmaya devam edecektir.
Ulkemizin bagimsizligi, batinligia ve Cumhuriyetimiz icin
canlarini hice sayarak 6lime kosan kahraman sehitlerimizi
minnet ve stkranla aniyoruz, ailelerine ve milletimize
bassadhdi diliyoruz. Sizlerin huzurunda terérl ttm kurul
Gyelerimiz olarak lanetliyor, Devletimizin ve givenlik
glclerimizin her zaman yaninda oldugumuzu belirterek,
tiim vatandaslarimizi sagduyumuzu korumaya, Ulkemizde
yakilmaya calisilan fitne atesini séndtrmeye davet ediyoruz.”

TI:I

Diye konustu.

Yalova Valisi Selim Cebiroglu; Ziyaretten dolayi
mennuniyetini dile getirerek, Turkiye Cumhuriyetimiz
Gzerinde oynanmaya c¢alisan oyunlari elbirligi ile bertaraf
etmeli, akliselim davranarak sagduyu ile hareket etmeliyiz.
Sehitlerimiz icin acimiz ¢ok blytk, milletimizin basi sagolsun,
Ulkemiz terére gecit vermeyecek ve milletimiz ile birlikte
boélinmez bltlinltgint korumaya devam edecektir. Yalova
Odalar Ust kurulu olarak bu glzel ve etkili distinceniz icin
hepinize ayri ayri tesekklr ediyorum” dedi.

Yalova Jandarma Komutani Albay Osman Aslan; Yasanan
teror olaylari nedeniyle sehitlerimize Allahtan rahmet
ailelerine ve milletimize bassagligi diliyorum. Bu olaylar
hepimizi derinden Gzmustdr, ancak Turkiye Cumhuriyeti
boélinmez bitinligunid koruma kararliligini géstermeye
devam edecek ve terdrle micadelesinde geri adim
atmayacaktir. Biz blyik bir tlkeyiz ve blyUk bir milletiz, bu
sorunlarin Ustesinden de gelecegiz.

Yalova Emniyet Mudura Ali SGvari; Son dénemde
kaybettigimiz asker ve polis sehitlerimiz icin zglniz,
milletimizin basi sagolsun, Ulkemizin birlik ve beraberligini
hedef alan bu saldirilar glivenlik glclerimiz tarafindan
bertaraf edilecektir. Birligimizi korumak icin sagduyu ile
hareket ederek terére hep birlikte karsi durmaliyiz.

JGN.K.LIGH

YALOVA IL JANDAR

YTSO 0226
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Evliil 2015 Meclis ve Meslek Komiteleri Miisterek Toplantisi

Gerceklesti

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan yilda iki kez
dtzenlenen 2015 yili Meclis ve Meslek Komiteleri Misterek
Toplantilarindan ikincisi 16 Eylil 2015 tarihinde YUSEM
Toplanti Salonunda Meclis Baskan Yardimcisi Rezan Dikici
baskanliginda gerceklesti.

Toplantrda Yalova Ticaret ve Sanayi OdasI Yonetim Kurulu
Baskani Tahsin Becan’in Yonetim Kurulu faaliyetleri hakkinda
bilgi vermesinin ardindan giindem maddelerinin gorasulda.
2.Meslek Komite Baskani Seyfettin Bingtl 8-11 Ekim 2015
tarihleri arasinda Kocaeli Fuar Alaninda gerceklestirilecek
Dogu Marmara Makine, Yapi Teknolojiler ve Uriinleri

insaat Makine ve Ekipmanlari, is Makineleri ihtisas Fuari

ot
|4 |l

calismalari hakkinda bilgi verdi. 12.Meslek Komite Baskani
Tufan Bilgig, Yalova'da trafik problemine dikkat ¢cekerek
YTSO binyesinde bir komisyon kurulmasini hakkinda meclis
divanina bir énerge verdi. imar durumlari ile ilgili sektérin
sorunlarini YTSO Meclis ve Meslek Komite Gyelerine aktardi.
YTSO il Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Zuhal Karakoyun
kurul calismalari ile ido iskelesi dnlinde hizmete acilan
Sabun Cicekleri satis ofisi calismalari hakkinda bilgi verdi.
YTSO il Gencg Girisimciler Kurulu Baskani Sercan Sik’in

kurul calismalari ve projeler hakkinda ki bilgilendirmede
bulunmasinin ardindan toplanti sona erdi.

Saadet Partisi il Yonetimi Odamiza Ziyarette Bulundu

Saadet Partisi il Baskani Celal Korkmaz ve ydnetim kurulu Uyeleri odamiza ziyarette bulundu. Heyeti YTSO Yénetim Kurulu
Baskani Tahsin Becan agirladi. Glncel konular ile ilgili fikir alisverisinde bulundu. YTSO Yonetim Kurulu Baskani Becan,
“Onumizdeki genel secimler Tirkiye icin oldugu kadar gelisen ve bilyliyen Yalova icinde cok énemlidir. 1 Kasim’a kadar
gececek secim sirecinin Yalova'ya yakisir olgunlukta gecmesini diliyor, milletvekilleri adaylarimiza hayirh olsun diyor, secim

calismalarinda basarilar diliyorum” dedi.

—

—

]
o
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YTSO, intemak’15 Fuarinda

Dogu Marmara illerinin sanayi ve ticaret odalarinin katilimi
ve destekleriyle Kocaeli Ticaret Odasi ev sahipliginde
diizenlenen INTEMAK’15 Fuarr’nin acilisi 8 Ekim 2015
Persembe glnl yodun bir katihm ile gerceklesti.

INTEMAK’15 Fuari; Dogu Marmara illerinin; makine, yap!
teknolojileri, kimyevi maddeler, mobilya, otomotiv ve

yan sanayi, lojistik basta olmak Uzere bircok sektérde
gerceklestirdigi basarili calismalari uluslararasi bir platformda
tanitmak amaciyla Kocaeli Ticaret Odasl, Sakarya Ticaret ve
Sanayi Odasl, BoluTicaret ve Sanayi Odasi, Dlzce Ticaret ve

Sanayi Odasl, Yalova Ticaret ve Sanayi Odasl, Gebze Ticaret
Odasi ile Korfez Ticaret Odasi isbirligi ile organize edildi.
Fuarin acihsini, Kocaeli Valisi Hasan Basri Glizeloglu,
BuyUksehir Belediye Baskani ibrahim Karaosmanoglu, AK
PARTI milletvekili ilyas Seker, CHP milletvekili Tahsin Tarhan,
Kocaeli Universitesi Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Bekir Cakr,
jzmit Belediye Baskani Nevzat Dogan, KOTO Baskani Murat
0zdag, YTSO Meclis Baskani Cemil Demiryirek, 2.Meslek
Komite Baskani ve intemak Fuar Komisyonu YTSO Temsilcisi
Seyfettin Bingll ve diger Oda baskanlari katildi.

Yalova Gui¢ Birligi Dernegi Baskani ilhami Baskan ve yénetim
Kurulu Uyeleri Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi (YTSO) Tahsin
Becan’t makaminda ziyaret etti.

Yalova GUc Birligi Dernegi ziyaretlerini sirdrdyor. Bu
kapsamda YTSQ’ya bir ziyaret dizenleyen Yalova Gli¢ Birligi
Dernegi Baskani ilhami Baskan ve Yénetim Kurulu Gyelerini
YTSO Baskani Tahsin Becan karsiladi. Becan oda calismalari
hakkinda Guc Birligi Dernegi Baskani ilhami Baskan’a bilgiler
verdi. ilhami Baskan ise Yalova’ya katkisi olacak her tirli
calismaya ve her kuruma destek vereceklerini dile getirerek,

Yalova Gii¢ Birligi Dernegi YTSO’yu Ziyaret Etti

“Yalova agisindan blytk énemi olan YTSO ile birlikte
yapilacak olan her ¢alismaya bizde dernek olarak destek
verecegiz. Dernek olarak 6nemsedigimiz konulardan birisi
de egitim. Bu amacla Yalova’ya bir 6zel Universitenin daha
kazandirilmasinin énemini biliyoruz. Bu konuda da ortak bir
calisma ortaya koyabiliriz” diye konustu.

YTSO Baskani Tahsin Becan ise ziyaretten duydugu
memnuniyeti dile getirerek Yalova adina yapilacak
calismalarda birliktelige hazir olduklarini vurguladi.

YTSO 0226
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Uriin Giivenligi Haftasi Bilgilendirme Semineri YTSO’da

Gerceklestirildi

Yalova Bilim, Sanayi ve Teknoloji Mudurliga ve Yalova
Ticaret ve Sanayi OdasI’nin ortaklasa diizenledigi’ Toplumda
Urtin Gavenligi Bilincinin Gelismesi’ hedefi dogrultusunda °
Urtin Guvenligi Haftasi’ programi dizenlendi.

YTSO’nin ev sahipliginde gerceklesen programa Yalova Valisi
Selim Cebiroglu, Yalova Universitesi Rektdri Pr. Dr. Niyazi
Ersulu, Yalova Bilim, Sanayi ve Teknoloji Mudart Hlseyin
Cicek, Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Tahsin Becan,
YTSO lyeleri ve Yalova Bilim, Sanayi ve Teknoloji Mudurliga
calisanlari katildi. “ Uriin Glvenligi Haftas’’ kapsaminda
sunumlarin ardindan, yenilenen asansér mevzuati konulu
sunumla katilimcilara bilgiler verildi.

Program saygi durusu ve istiklal Marsr’yla baslad. istiklal
Marsi’'nin ardindan klrstye gelen Yalova Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Miduri Huseyin Cicek, Piyasa Gozetimi ve
Denetimi ( PGD) olarak adlandirilan denetim faaliyetleri ile
piyasa yer alan ve satisa sunulan Grlnlerin gtvenli bir sekilde
kullaniimasini amacladiklarini ifade etti. Cicek,” Bu cercevede
bakanlik olarak Glkemizin 81 ilindeki il mudurltklerimiz ve
700’e yakin sayidaki denet¢imizle vatandaslarimizin can ve
mal glvenligdi icin calismaktayiz” dedi.

2014 yilinda toplamda 936 denetimin gerceklestirildigini
kaydeden Cicek,”82 adet Urinde aykirilik tespit edilmistir.
Bununla birlikte 15 adet trtin hakkinda toplatma karari
bulundugu gerekgesiyle firmalara iade ettirilmistir.

4073 “ Urinlere iliskin Teknik Mevzuatin Hazirlanmasi

ve Uygulanmasina Dair Kanun’ ¢ercevesinde yUratllen
denetimler, ceza odakl olmayip, eksikliklerin firma yetkileri
ile birlikte belirli bir siirede giderilmesi amaclanmistir.
Ancak verilen strede eksiklikleri gideremeyen firmalara
cezai islemler uygulanmaktadir. Vatandaslarimizin gvenli

artnleri kullanmasi, bu Urnleri tercih etmesi ve glivensiz
Grdnler konusunda farkindalida sahip olmasi ise en az
yapilan denetimler kadar etkili ve 8nemlidir. 12-16 Ekim Uriin
Guvenligi Haftasi Etkinlikleri kapsaminda ilkokul, ortaokul,
lise ve Universitelerde konferanslar diizenlenecektir” diye
konustu.

Cicek’in ardindan konusan YTSO Baskani Tahsin Becan,
eskiden Urdnlere yonelik denetimlerin az oldugunu ancak
gliniimUzde bu denetimlerin hem sikliklarinin hem de
kalitesinin arttigini vurguladi. Becan,” Eksik ve hatali Gretilen
Grintn daha iyi seviyelere getirilmesi verilen ¢abalarin
artmasi tlketicinin glvenligi ve yarari icin olduk¢a énemlidir.
Bunun yaninda Turkiye’nin ihracatini arttirma yolunda katma
degeri daha ylksek drtnler Gretmek kaliteli Gretimden
geciyor. Asansor yillardir bizim basimizin belasi olan kazalar
denetimlerin eksikligi ve Grin kalitesinin distkliginden
kaynaklaniyor. Ancak suanda Belediye, Sanayi il Midurl0gu
ve Makine Muhendisleri Odasr’nin i¢cgeninde denetimleri
gayet glizel bir sekilde yapiliyor. Yalova’da Sanayi
Mudrligamaz Yalova'da dedil Turkiye’de dereceye girecek
sekilde isler cikariyor” dedi.

Becan’in ardindan Yalova Universitesi Rektdri Pr.Dr.

Niyazi Ersulu ve ardindan Yalova Valisi Selim Cebiroglu
klrsUye geldi. Rektor Ersulu ve Vali Cebiroglu’nun ortak bir
dille kaliteli Grerim ve kalifiye elemanin dnemine yénelik
konuslarinin ardindan alanlarinda uzman olan teknikerler
tarafindan sunumlar gerceklestirildi. ilk sunumu San.Tek.Uzm.
Yrd. Yasemin Gencan, San.Tek.Uzm.Yrd. Derya Dogan, Uriin
Guvenligi Haftas! konulu sunumu gerceklestirdiler. Ardindan
San.Tek.Uzm.Yrd. Murat Yazgan, ‘ Yenilenen Asansér Mevzuati
konulu sunumu gerceklestirdi.
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Milliyetci Hareket Partisi (MHP) YTSO’yu Ziyaret Etti

Milliyetci Hareket Partisi (MHP) Yalova il Baskani Hasan Topcular ile Yénetim Kurulu Uyeleri, Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi
(YTSO)'ni ziyaret etti. 1Kasim’da yenilenecek olan Genel secim c¢alismalarini stirdiiren MHP bu kapsamda YTSO’yu ziyaret
ederek godris alisverisinde bulundu. Milliyetci Hareket Partisi (MHP) Yalova il Baskani Hasan Topcular ile Yénetim Kurulu
Uyelerini karsilayan YTSO Yénetim Kurulu Baskani Tahsin Becan, ziyaretten duydudu memnuniyeti dile getirdi.

YTSO Yénetim Baskan Yardimcilari Birol Onderoglu ve Muhammet Sarioglu’nun da hazir bulundugu ziyarette, Yalova'da

en blyUk sorunun istihdam olduguna vurgu yaptilar. Yalova’nin en blyUk sikintilarinin basini istihdam acigi ¢ekiyor. Secim
calismalarimiz esnasinda bu sorunu nasil ortadan kaldiracagimizi anlatiyoruz. Elbette ilde istihdam olusturulmasinda bu

ilin sanayicisine ve ticaret erbabina da blylk gdrevler distyor. Siyasi partilerin, yerel ydnetimlerin Yalova’nin en biyuk
kurumlarindan birisi olan YTSO ile strekli birliktelik icerisinde olmalarinin ildeki istihdam sorununun ortadan kaldiriimasinda
etkili olacagina inaniyoruz” dedi.

YTSO Baskani Tahsin Becan’da konusmasinda, “istihdam konusunda en biy(k sorun ara eleman sorunu. Yalova egitim
seviyesi yiiksek bir il. Universite mezunu genclerimizde ilimizde is imkani bulamiyor. OSB’lerin tamamlanmasiyla bu sorun
da ortadan kalkacaktir diye distnuyoruz. Yalova dnemli potansiyellere sahip ve yildizi her gecen gln parlayan bir il. Bugline
kadar YTSO Yalova’'nin hak ettigi yere gelmesi icin tim glclnd harcadi. Biz diin oldugu gibi buglin de Yalova’nin hayrina olan
her calismanin, projenin icinde olmaya devam edecegdiz” diye konustu.

Is Diinyasinda iletisim ve Beden Dili Egitimi Gerceklestirildi

20 Ekim 2015 tarihinde saat 10.00-17.00 saatleri arasinda Yasar Sahin tarafindan “is Dinyasinda iletisim ve Beden Dili
YTSO Meclis Toplanti Salonunda AGENA Gelisim ve Egitimi” gerceklestirildi.
Danismanlik Merkezi sahibi, kisisel gelisim uzmani Kemal Egitmen Sahin, “Yasadigimiz “iletisim Caginda her alanda

oldugu gibi Is Dinyasinda da ILETISIM’in degeri ve 6nemi
yadsinamaz. lyi ve Etkili iletisim kurabilenler, islerinde

ve kariyerlerinde daha hizli ve emin adimlarla ilerleme
konusunda kesin bir Ustlnlik saglamis durumdalar” dedi.
17 Gye firma temsilcisinin katildigi egitimde iletisim
Becerilerinin Onemi, Algilama Sekli ve Kapasitesinin
iletisimdeki Onemi, iletisimde Sen Dili, Ben Dili, iletisimin
Ozellikleri, iletisim Sureci ve iletisim Modeli, iletisimde
Yasanan Problemler, S6zI0, yazil ve s6zslz iletisim, Beden
Dilinin Etkin Kullaniimasi gibi konular anlatildi. Egitim
bitiminde katiimcilar arasinda yapilan ¢ekilis sonucunda
AGENA Gelisim ve Danismanlik Merkezi tarafindan 3 kisiye
yasam koc¢lugu hediye edildi.

YTSO 0226
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YTSO, Karamiirselbey Egitim ve Garnizon Komutani
Tugamiral ibrahim Ozdem KOCER’i ziyaret etti

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi (YTSO) Yonetim Kurulu Baskani Tahsin Becan, Meclis Baskani Cemil Demirytrek, Meclis
Baskani Kenan Engin, Yonetim Kurulu Gyeleri Mustafa Sarac¢ ve Kivang Rodoplu ile 1.Meslek Komite Baskani Hamdi Okuyan,
Karamiirselbey Egitim ve Garnizon Komutani Tugamiral ibrahim Ozdem KOCER'i ziyaret etti.

jlimize yeni atanan Karamirselbey Egitim ve Garnizon Komutani Tugamiral ibrahim Ozdem KOCER’e hayirli olsun dileklerinde
bulunan YTSO Yénetim Kurulu Baskani Becan, “Yeni gérevinizin ilimize hayirli olmasini dilerim. Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi
yonetim kurulumuz ve meclis Uyelerimiz olarak her zaman yaninizdayiz” dedi.

Yalova'da yerel yénetimlerin uyumlu bir calisma ortami icinde oldugunu ifade eden YTSO Yonetim Kurulu Baskani Becan,
YTSO olarak yapilan faaliyetler hakkinda bilgi vererek, YTSO’nun da bu ahenkli ¢calisma ortamina, is dlinyasi adina katki
saglamaya calistigini séyledi.

jlimizin ciddi asayis sorunu olmayan, huzurlu bir il oldugunu da dile getiren Becan, is diinyasinin, kentin huzuru ve kalkinmasi
icin bundan sonraki slrecte de Uzerine disen katkiyi saglayacagini kaydetti.

Karamirselbey Egitim ve Garnizon Komutani Tugamiral ibrahim Ozdem KOCER, ziyaretten duydugu memnuniyeti dile
getirerek YTSO Yoneticilerine tesekkir etti.

YTSO 0226
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YTSO, Defterdar Mehmet Saygi ve Vergi Dairesi Miidiiresi

Belgin Coskun’u Ziyaret Etti

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Tahsin Becan, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari Birol
Onderoglu ve Muhammet Sarioglu, Meclis Baskani Cemil
DemiryUrek ile Meclis Baskan Yardimcisi Rezan Dikici’den
olusan YTSO Heyeti, ilimize yeni atanan Defterdar
Mehmet Saygi ve Vergi Dairesi Mldiresi Belgin Coskun’u
makamlarinda ziyaret ettiler.

jlimize yeni atanan ve bundan sonraki stirecte Yalova’da
hizmet icin ¢alisacaklarini belirten Defterdar Mehmet Saygi

§

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan yapilan aciklamada
“Karekodlu ¢ek” uygulamasi hakkinda bilgilendirmelerde
bulunuldu. Konu hakkinda konusan Yalova Ticaret ve Sanayi
Odas! Yonetim Kurulu Baskani Tahsin Becan “Diinyada

ilk olan bu uygulama ile ¢cek sahibinin 6deme gec¢misinin
incelenebilecedini, gecmiste ¢eklerinin karsiliksiz ¢ikip
cikmadiginin goérllerek olasi zararlarin dnlenecegini belirtti.
Kare kodlu cekle ticarette gliven olusacadini ifade etti” dedi.
Cekle 6demelerin daha glvenli hale getiriimesi amaciyla
Kredi Kayit Blrosu (KKB) tarafindan Tlrkiye Bankalar Birligi
(TBB) isbirligi ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
destegi ile gelistirilen “Kare kodlu Cek” uygulamasinin
kullanima acildigi bildirildi.

Cek ile yapilan alisverisleri daha gtvenli hale getirerek

Karekodlu Cek Uygulamasi Bas

ve Vergi Dairesi Midiresi Belgin Coskun, Yalova Ticaret ve
Sanayi Odasr'na yapmis olduklari ziyaretten dolayi tesekktr
ettiler. Yalova Ticaret ve Sanayi Odas!I Yonetim Kurulu adina
yeni gbrevinin hayirli olmasini dileyen YTSO Yonetim Kurulu
Baskani Tahsin Becan, ziyarette yaptidi sohbette, Yalova
ekonomisinin yapisi ve karakteristik 6zelliklerini anlatti.
Defterdar Saygi, Tarkiye’nin cok yerinde gorev yaptigini,
tecrlbelerinin 1siginda hep beraber Yalova icin glizel
hizmetlere katki sadlayacaklarini distindUklerini ifade etti.

ladi

ticareti kolaylastirip hizlandirmayi hedefleyen sistem,
musterilerin bankadan talebi dogrultusunda 6zel olarak
hazirlanacak.

Kare kodlu Cek uygulamasi ile kesidecinin ge¢cmis cek 6deme
aliskanligi tek tikla gorulebilecek. Ceki elinde bulunduran Kisi,
cek yapraklari Gzerinde yer alan kare kodu, akilli telefonuna
indirecegi Findeks uygulamasi ile okutarak sorgulama
yaptirabilecek.

Bu sistem sayesinde ¢ek Uzerindeki bilgilerde herhangi bir
silinti, kazinti, tahrifat veya bir baska kimyasal sahtecilik
tespit edilebilecek ve ticari hayat tim taraflar icin daha
glvenli hale gelecek. Kare kodlu Cekle birlikte reel sektoérin
karsiliksiz cek magduru olmasinin énlne gecilebilecek.

Bu sekilde Karsiliksiz ¢cek alma riskini ylizde 80 azaltmak
mumkan olabilecek.

ﬁuﬂ-

YTSO 0226



ilce Haberleri

(©)226

Yeni Kaldinm Yapiliyor

Altinova Belediyesi Fen isleri Amirligi'ne bagli ekipler, ilcede
bin 500 metrekarelik kaldirim calismasi baslatti.Altinova
Belediyesi Fen Isleri Amirligi’ne bagli ekipler, ilcede kaldirm
calismalarini hizla strdUrGyor.

ENGELLILER UNUTULMADI

Altinova Belediyesi Fen isleri Mithendisi Kubilay Karaca
kaldirim calismalariyla ilgili yaptidi aciklamada, “Altunizade
Caddesi ve 19 Mayis Caddesi’nin kesistigi yer baslangi¢c

yeri olmak kaydi ile Zeytinlik Caddesi boyunca yolun sol
tarafinda 2 metrelik baski beton ile icinde gérme engelli
vatandaslarimizin da kullanacadi kaldirim yapilmakta.
Yapilan ¢alismanin toplam uzunluk 750 metredir. Bin

500 metrekarelik bir kaldirim yapimi s6z konusu.
Rampalar engelli vatandaslarimizin da kullanacagi sekilde
tasarlanmistir” dedi. Yapilan ¢alismalardan duyduklari
memnuniyeti dile getiren vatandaslar, Altinova Belediye
Baskani Dr. Metin Oral ve ekibine tesekkdir ettiler.

Altinova’da imam Hatip Ortaokulu Hizmete Girdi

Ew S aM - HATI¥
pRTADKULU

Altinova Kaymakami Nurullah Kaya, Altinova Belediye Baskani
Dr. Metin Oral ve beraberindekiler, yeni egitim 6gretim yilinda
hizmete giren Altinova imam Hatip Ortaokulu’'nu ziyaret ettiler.
Yeni okul ile ilgili Altinova ilce Milli Egitim Muduri Zeki
Sitar’'dan bilgi alan Kaya ve Oral, son derece modern bir
sekilde insa edilen okul icin emegi gecenleri kutladilar.
Altinova Kaymakami Nurullah Kaya, Altinova Belediye Baskani
Dr. Metin Oral, il Genel Meclis Uyesi Ali Corbaci, ilce Milli
Egitim Mudurt Zeki Sitar, okul ve kurum muddrleri ilcede

bu dénem icerisinde yapilan ve yeni egitim 6gretim yilinda
hizmete baslayan imam Hatip Ortaokulu’nda incelemelerde
bulundular.

Okul yonetimi, 6gretmenler ve ddrencilerle bir araya gelen
protokol Uyeleri, yeni egitim dgretim yilin basarili gecmesini
temenni ettiler.

YTSO 0226
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Armutlu Belediye Baskani Mehmet Birkan ilcede acilan
termal kuyulari ve bu sularin saklanacadi depolarda
incelemelerde bulundu. Birkan, “Armutlu hizla termal bir
turizm merkezine dénlsiyor” dedi.

Armutlu ilcesinde gectigimiz giinlerde toprak ylzeyine
cikartiimaya baslanan termal su sevince neden olmustu.
Suyun ¢ikma anina bizzat sahitlik eden Birkan daha
sonrasinda bu boélgede strdlrtlen ¢alismalari da denetledi.
Jeoloji MUhendisi Serkan Cebeci’den bilgiler alan Birkan
sularin saklanacagi depolari da inceledi.

Armutlu’nun turizm potansiyelini gelistirmeye yonelik

Armutlu
Belediyesi
ilceye giris
' . cikislarin
daha rahat ve
kolay olmasini
saglamak
adina
| alternatif yol
3 calismasi
baslattl.
Armutlu ilcesinde 6zellikle yaz aylarinda yasanan yogunluk
trafige de yansiyor. Bunun énline gecmek icin kollari sivayan
Armutlu Belediyesi ilceye giris ve cikisi saglayacak alternatif

Armutiu’ya Alternatif Giris Yolu

cok dnemli kaynaklara sahip oldugunu vurgulayan Birkan,
“llcemizde bir cok bdlgenin gipta ile bakacadi dogal
zenginlik ve glzellikler mevcut. Yemyesil dogasiyla tracking
ve doga sporlarina elverisli bir yapiya sahibiz. Ote yandan
yesilin bittigi yerden baslayan tertemiz bir denizimiz

var. Yaz aylarinda tatilini gecirmek isteyenlerin ilk tercihi
oluyoruz. Cok 6nemsedigimiz bir diger 6zellik ise termal

su kaynaklarina sahip olmamiz. ilcede turizm yatirimlari
acisindan elverisli debi ve sicaklikta termal sularimiz var. Bu
sular saglik turizmi yapilmasina elverisli mineral zenginlige
de sahip. Son olarak a¢tigimiz 2 kuyudan da sicak su elde
etmeye basladik. ilcedeki turizm tahsisinin gerceklesmesi
ile birlikte buraya gelerek 500 ddénim Uzerinde turizm
yatirimlarinin baslamasi ile birlikte ilcemiz bir termal turizm
merkezine dontsecek. Bu da ilcemizde bundan sonra
sadece yaz aylarinda ya da sadece kis aylarinda degil 12 ay
turizmin canlanacadi anlamina gelir. Bu bizi sevindiriyor ve
heyecanlandiriyor” diye konustu.

bir yol yapimina basladi. Erdilli Otel’den baslayacak olan yol
degirmen yani ve hastane yolu istikametini takiben ilceye
kadar ulasacak. Armutlu Belediyesi'nin kendi imkanlariyla
sUrdrdagua yol ¢alismasini &nemsediklerini vurgulayan
Armutlu Belediye Baskani Mehmet Birkan, “ilcemizin

yaz aylarinda nifusunun artmasi trafikte de yogunluk
yasanmasina neden oluyor. Bu ilce icindeki trafigi de
olumsuz etkiliyor. iiceye giris cikislarin daha rahat bir hale
getirilebilmesi amaciyla alternatif yol calismasi baslattik. Bu
yolu en kisa slrede bitirerek halkimizin hizmetine sokacagiz.
Yolun ilgede yasanan trafik yogunlugunun ortadan
kaldiriimasina énemli bir katki saglayacagini distiniyorum”
diye konustu.

Cinarcik’ta Geri Doniisiim Anlasmasi

Cinarcik Belediyesi ile Mefa Geri Dénisim firmasi arasinda
ilcedeki ambalaj atiklarinin geri déniisiime kazandirilmasini
sagdlayacak olan 5 yillik s6zlesme imzalandi.

Cinarcik Belediye Baskani Avni Kurt’'un makaminda

yapilan anlasmayla 6zellikle ambalaj atiklarinin ekonomiye
geri kazandiriimasi amaclaniyor. Baskan Kurt ile firma
yetkililerinin yaptigi 5 yillik anlasmayla Cinarcik’in belli
bolgelerine ambalaj atik konteynirlari yerlestirilecek.

Kurt, konulacak konteynirlara ambalaj atiklarinin ve geri
doénutsebilecek materyallerin atilabilecedini dile getirerek
“Boylelikle kentimizin kati atik depolama alanina giden ¢ép
miktari azalacak. Bunun yaninda dogal kaynaklarimizin

korunmasli noktasinda enerji tasarrufu saglanacak. Cépin
tasinmasi ve depolanmasi da kolaylasarak daha temiz bir
ilceye sahip olacagdiz” dedi.

Belediye Baskani Avni Kurt, projede halk desteginin de cok
onemli oldugunun altini ¢izdi.
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Cinarcik Belediyesi hizmetlerinin uluslararasi standartlara ulastigini aldigi ISO
9001:208 Kalite Belgesi ile ispatladi. Cinarcik Belediye Baskani Avni Kurt ise,
“Buna layik olmaya c¢alisacagiz ve calismalarimizi giderek artan bir performansla
sUrdlrecegiz” dedi.

Uluslararasi Standardizasyon Orgiti tarafindan verilen ISO 9001:208 Kalite
Belgesi'ne yodnelik calismalarini tamamlayan Cinarcik Belediyesi bu belgeyi
almaya hak kazandi. Cinarcik Belediye Baskani Avni Kurt bu belge ile Cinarcik
Belediyesi’nin hizmetlerinin uluslararasi standartlara ulastigini ispatladigini dile
getirdi. Konuyla ilgili aciklama yapan Kurt, “ ilcemize ve belediyemize ilk defa
TURKAK onayli bir ISO belgesi verildi. Ben bunu toptan kalite yénetim calismasi olarak ifade ediyorum. Su anda, yetismis
kadromuzla iyi islere imza atiyoruz. Bu giinde ISO 9001: 2008 belgesini almaya hak kazandik. Bundan sonra da buna layik
olmaya calisacagdiz ve ¢alismalarimizi giderek artan bir performansla strdirecegiz. Personelime de tesekkir ediyorum. Hep
birlikte daha nice projelere taahhlt ediyor, bu belgenin hakkini vererek calisacagimiza séz veriyorum. ISO 9001: 2008 Kalite
belgemiz, Cinarcik halkina ve belediyemize hayirl olsun “ dedi.

letllkkoy’de Gida Denetimi

"'{‘ﬂ" Yalova Gida verildi
. 21 Tarim ve “Ciftlikdy ilcesinde bulunan 250 isletme 2014 yilinda 260 kez,

- Hayvancilik 2015 yilinda Agdustos ayi itibariyle 330 kez denetlenmistir.

il Madarlugd 2015 yilsonuna kadar 500 denetim yapilarak % 100 bir

Ciftlikkody artis hedeflenmektedir. Ciftlikkdy ilcesinde alinan numune

ilcesindeki sonug¢larinda herhangi bir olumsuzluga rastlanmamistir.

et ve et Ciftlikkdy ilcesinde yasayan vatandaslarimizin “en biyik

Urlnleri satan gida denetcisi tiketicidir” bilinci ile hareket ederek gerekli

isletmelerde hassasiyeti gdstermeleri, gida isletmelerinde gérduikleri eksik
denetimler gerceklestirdi. Yalova ve ilcelerde vatandaslarin ve aksakliklari Alo 174 Gida Hattr'na, il Madarlagamuzin
saglikh gida tiketmelerini saglamak amaciyla calismalarini 812 59 75 no’lu telefon numarasina, Ciftlikkdy Gida Tarim
strdiren Yalova Gida Tarim ve Hayvancilik il Madurliga ve Hayvancilik Mudurlagimuazin 352 84 29 no’lu telefon
ekipleri bu kapsamda Ciftlikkdy ilcesinde et ve et Urlnleri numarasina bildirmeleri btuylik énem tasimaktadir. Yalova
satisi yapan isletmelerde denetimler gerceklestirdi. Ekipler il Gida Tarim ve Hayvancilik Midarligi hassasiyet ve
isletmelerde titiz bir calisma yapildigini ve dnemli bir sorunla  kararllikla; insan saghgini koruyucu yénde denetimler
karsilasiimadigini vurguladilar. Gida Tarim ve Hayvancilik yapma, tedbirler alma ve uygulamaya araliksiz devam
il Mudurlagi’nden yapilan aciklamada ise su bilgilere yer etmektedir”

letllkkoylulere Asure Gununde 4 Bin Asure

Ciftlikkody Belediye Baskani Ali Murat Silpagar, ilcenin 23 Nisan
Meydanr’'nda yapilan asure giind etkinliginde vatandaslara asure dagitti.
ilce merkezi ve kdylerde Ciftlikkdy Belediyesi tarafindan tam 4 bin
asurenin dagitimi gerceklestirildi. Baskan Silpagar “Halkimizla bir arada
olmayi seviyoruz. Bu vesile ile halkimizin Muharrem ayini tebrik ediyor,
hayirlara vesile olmasini diliyorum” diye konustu. Ciftlikkéy Belediyesi’nin
Muharrem ayindaki Asure Haftasi dolayisiyla gerceklestirdigi etkinlige,
yagmura ragmen ilgi blyUk oldu. Ciftlikkdy’tin 23 Nisan Meydani’nda
bizzat Baskan Silpagar asure dagitimina katilirken, merkez mahallelerinde
camilerde de asure dagitimi yapildi. Ayrica Gacik, Laledere, Kilickdy,
ilyaskoy, Derekdy, Cukurkdy, Burhaniye, Denizcall ve Kabakli kdylerine de
Ciftlikkdy Belediyesi ekipleri giderek asureleri kdy sakinlerine ulastirdi.
ilce merkezi ve kdylerde toplam 21 camiye 4 bin asure ulastirildi.
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Termal’e 35 Milyon’luk Turizm Yatirnmi

Katar ve Korfez Bolgesindeki Ulkelerin arasinda en blytk
turizm yatirim gruplarindan olan Retaj Otel Turkiye'de ki

2. otelini Yalova’nin Termal ilcesinde hizmete acti. Retaj

Otel Yonetim Kurulu Baskani Katar’li Yatirimci Bin Johar Al
Mohammed bundan sonraki yatirimlarini Trabzon ve Bursa
illerinde yapmayi distndaklerini dile getirdiler.

Yalova’'nin ilk ve tek uluslararasi oteli olan Retaj Termal ve
Spa’nin acilisi Katar Kraliyet Ailesi, Retaj Group’un Ust dlizey
yetkililerinin katilimi ile gerceklestirildi. Hisar Karadag Group
ile yapilan isbirligi anlasmasi ile isletilecek Retaj Termal
Hotel Hisar Karadagd Group’un ise ilk turizm yatirimi oldu.

Oteli’in acilis tdérenine ise ¢cok sayida davetli katildi. CHP
Yalova Milletvekili Muharrem ince, Ak parti Yalova Milletvekili
Fikri Demirel, Retaj Hotels Yonetim Kurulu Baskani Bin
Johar Al Mohammed, Hisar Karadag Group Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Hamdi Sulikodlu ile cok sayida davetli
katildi. Mehter esliginde acilan otelin kurdelesini CHP Yalova

Milletvekili Muharrem ince, Ak parti Yalova Milletvekili Fikri
Demirel, Retaj Hotels Yonetim Kurulu Baskani Bin Johar Al
Mohammed, Hisar Karadagd Group Yénetim Kurulu Baskani
Ahmet Hamdi Suldkogdlu birlikte kestiler. Ardindan oteli
gezen davetlilere Retaj Hotels Yonetim Kurulu Baskani Bin
Johar Al Mohammed bizzat bilgi verdi.

Sonrasinda diizenlenen basin toplantisinda konusan Retaj
Hotels Yonetim Kurulu Baskani Bin Johar Al Mohammed
Tarkiye ve Katar arasinda son yillarda gelisen iliskilerden
6val ile bahsetti. Mohammed, “Bundan 10-15 yil dncesinde
Tarkiye ve Ortadogu Ulkeleri arasinda ticari ve yatirma
dondk iliskiler cok da saglikli ilerlemiyordu. Ancak Ak

Parti hdkdmetinin is basina gelmesi ile birlikte iktisadi ve
ekonomik konularda basaril bir grafik yakaladik. Bundan
sonra da ayni istikrarin devam edecegdini disdntyoruz.
Tarkiye ve Katar arasindaki askeri ve iktisadi iliskiler de
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ve Katar Emiri
arasinda sUren iyi iliskiler de her gecen gln gelisiyor. Bu
yénde anlasmalar yapildi bundan sonra da devami gelecektir.
Retaj Oteler zinciri olarak Turkiye’'de ki yatirimlarimizi da
arttiracagiz. Turkiye’de istanbul ve Yalova’da yatirimlarimiz
var. Bundan sonraki stirecte ise Trabzon ve Bursa’da da
yatirimlar yapmak istiyoruz” dedi. 35 milyon TL’'ye mal olan
otelde bin 100 metrekarelik Spa ve sagdlik alani, 88 oda, acik
ylzme havuzu, spor salonu, 2 adet cok amacl konferans
salonu, cocuk parklari ve dinlenme alanlari bulunuyor. Her
odasinda termal su bulunan odalari ile blyUk bir konfor
sagdlayan Retaj Termal Hotel Termal’in 2 bin 200 metre
derinlikte gelen termal sicak sulari ile misafirlerine saglikli bir
tatil vaad ediyor.

Termal ve Orhangazi Belediyeleri Arasinda is Bitligi

Yalova’nin Termal Belediye Baskani ismail Atik, Bursa’nin
Orhangazi Belediye Baskani Neset Caglayan’l ziyaret ederek,
her iki belediyedeki calismalar hakkinda fikir alisverisinde
bulundu. Orhangazi Belediye Baskani Neset Caglayan’a
yapilan ziyarette Orhangazi Belediye Meclisi Gyeleri de hazir

bulundu. Termal Belediye Baskani ismail Atik, Orhangazi
Belediyesi ve Baskan Caglayan ile uzun zamandan bu

yana slregelen bir dostluk ve arkadaslik iliskileri oldugunu
belirterek, “Orhangazi ve Termal belediyeleri arasinda
gecmisten bugline gelen yakin iliskiler ve dayanisma
bulunuyor. Bu dayanisma gelecekte de devam edecek” dedi.
Orhangazi Belediye Baskani Neset Caglayan ise Termal
Belediye Baskani ismail Atik’in ziyaretinden dolay duydugu
memnuniyeti belirterek, “Termal Belediyesi sagdlik turizmi
konusunda tecrtbeli. Orhangazi’de de hem Keramet, hem
Cakirh bélgesinde planladigimiz saglik turizmi konusunda
planlamalarimiz var. Termal Belediyesi ile bu konulardaki
tecrlbeleri paylasiyoruz” diye konustu.
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Tiirkiye’de Mobilya Uretimi ve Tiiketimi:

Turkiye’de mobilya sektoru diger sektorlere gdre en eski ve devamli sektorlerden biridir. CUnkl Ulkemizde uzun yillar boyunca
daha cok atolye tarzi kiictik yerlerde varligini devam ettiren bu sektoér, ayni sekilde lokal olarak hayatini devam ettirmistir.

Bir diger acidan bakildiginda; mobilya atélyelerinin birbirinden badimsiz ve kictk olmasi hem aralarindaki iliskiyi sinirli hale
getirmis ve teknolojik gelismeyi bir nevi yavaslatarak el emeginin yogun oldugu bir sektér olmasina sebebiyet vermistir.

Bir bakima, ihtiyac icin Uretilen klicUk ev esyalari ve yalnizca i¢ piyasada sunulan mobilyalar sektériin blytk cogunlugunu
olusturmustur. Ttrk mobilya endUstrisi, cogu geleneksel yontemlerle calisan atolye tipi, kictk dlcekli isletmelerin agirlikta
oldugu bir gériinime sahiptir. Buna karsin son yillarda orta ve blyuk dlcekli isletmelerin sayisi hizla artmaya baslamistir. Turkiye
statistik Kurumu 2002 Genel Sanayi ve isyerleri Sayimi gecici sonuclarina gore; Turkiye’de mobilya sektérinde faaliyet gdsteren
isletme sayisi 29.346°dir. Bu alanda istihdam edilen kisi sayisi ise ayni sayima gore 92.567 kisidir. Diger yandan sektoérde
sigortasiz calisan eleman sayisinin fazlaligi distnuldtgunde toplam istihdamin bu rakamin cok Uzerinde oldugu séylenebilir.
Sektorde fabrikasyon Uretim yapan firmalarin sayisi her gecen giin artmaktadir. Mobilya ve orman Urnleri sektériinde faaliyet
gosteren yabanci sermayeli firma sayisi ise 34’tUr.

Turkiye'de mobilya sektéri, pazarin yogunlastidi ve/veya orman Urinlerinin yogun oldugu belirli bolgelerde toplanmistir.
Onemli mobilya Uretim bélgeleri toplam istihdamdaki paylarina gore; istanbul, Ankara, Bursa, Kayseri, izmir ve Adana seklinde
siralanmaktadir. Bunun disinda Bolu, Eskisehir, Sakarya, Zonguldak, Trabzon, Balikesir, Antalya ve Burdur’da da mobilya Gretimi
yapllmaktadir. Istanbul’da mobilya sektori muhtelif yerlere dagilmis olmakla beraber, en 6nemli iki merkez ikitelli Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki Masko (778 magaza) ve kuclk sanayi sitesindeki Modoko (350 magdaza)'dur. Ankara mobilya Uretiminde
her zaman icin dnemli bir merkez olmustur. Ankara’da mobilya sektoru Siteler semtiyle 6zdeslesmistir. Siteler 1960’11 yillarda
Marangozlar Odasinin énderliginde kurulmus olup, bugtn 5.000 déntm arazi Gzerinde faaliyet gdsteren blylk bir organize
sanayi bolgesidir. Bolge kicuk ve orta 6lcekli mobilya Gretimi yapan bircok isletmeyi barindirmaktadir. Sitelerdeki kayitli firma
sayisinin 10.000'i astigi sanilmaktadir. Ancak bu isletmeler emek yodun isletmeler olup, buyUk 6lcekli Gretim yapan firma sayisi
azdir. Buytk ormanlik alanlara sahip olan ve bunun sonucu olarak agac¢ sanayiinin hizli bir gelisme gosterdigi

Bursa-inegol Bolgesi de gelisme dinamigdi yuksek bir bélgedir. Tarihi ipek Yolu tzerinde bulunmasinin getirdigi ticari hareketliligi
ve hammadde kaynaklarina yakin olmasinin avantajini iyi degerlendiren inegél bugiin artik mobilyasiyla da anilmaktadir.
Bolgenin ihracatta yakaladigi basari, Bursa-inegdl’in mobilyada énemli bir uluslararasi merkez olma yolunda oldugunu
gostermektedir.

——

Kayseri’de mobilya sektérinin yukselisi kanepe, koltuk ve yatakla baslamistir. Teknolojik gelismeler ve
yeni yatirimlarla bugtin mobilyanin her dalinda Uretim yapan firmalari ile Kayseri, Turkiye’nin énemli

bir mobilya merkezi haline gelmistir. Sehir sektdériin en buytklerini icerisinde barindirmaktadir. Kayseri
Marangozlar Mobilyacilar ve Dosemeciler Odasi verilerine gore ise sektdrde faaliyet gosteren firma
sayisi 3.500 bulmaktadir. TUIK verilerine gére, firma basina dusen 11,5 kisilik istihdam duzeyi ile bélgede
Turkiye ortalamasinin ¢ok Uzerinde bir oranla eleman istihdam edilmektedir. Firma basina disen
eleman sayisinin yiksekligi de gostermektedir ki sehir blyuk olcekli, fabrikasyon tarzda tretim yapan,
firmalarin yogunlastigi bir bélgemizdir. Kayseri daha ¢cok ev mobilyasi (koltuk, kanepe ve oturma grubu
gibi) ihracatl yapmaktadir. izmir'de ise, Karabaglar ve Kisikkdy sektdrin yogunlastig bolgeler olup,
sahip olunan liman ve ulasim kolayligi sayesinde sektér inracatta dGnemli atilimlar icerisindedir.
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Dosya

Uretim miktar dlciimlerinde net resmi bir rakam olmamakla birlikte Uretici firma sayisi, Gretim miktarlari, satis fiyatlari,
ihracat rakamlari ile birlikte degerlendirildiginde insaat sektérinin blyUkligi ve sektdrdeki kayit disihk dikkate
alindiginda; Tarkiye mobilya sektor Gretiminin 6 milyar $'1 astigi dustundlmektedir. Turkiye imalat sanayisinde 2005

yili rakamlariyla %8’lik blytme ile en hizl buyldmeyi gerceklestiren sektérlerden birisi olmustur. Ancak, sektér genel
konumuyla i¢ piyasaya dontktr. Blyik isletmelerin sektdre girmesiyle hem i¢ pazara hem de dis pazara ydénelen mobilya
sektdriinde faaliyet gbsteren isletmelerin bir kisminda siparis Gretimi yapilirken biylk bir cogunlugunda, oturma grubu
(sandalye, cek yat, koltuk) ve tablall mobilya (mutfak, banyo, ofis, yatak odasi, yemek odasli, gen¢ odasi) Uretimleri
gercgeklestiriimektedir. Cogunlugu geleneksel ydntem ve tezgahlarla calisan klick isletmelerin agirlikta oldugu sektorde
bUyUk 6lcekli firmalar otomasyonlu Gretim gerceklestirmektedir.

Turkiye nGfusunun gen¢ olmasi, yeni evlilikler, kisi basina disen milli gelirin iyilesmesi yaninda sektérin i¢ piyasaya yonelik
olmasi dikkate alindiginda 2007-2013 arasinda yurt icinden 6nemli miktarda bir talebin gelmesi beklenmektedir. 2005
rakamlariyla Turkiye’de yaklasik olarak 5,5 milyar dolarlik mobilya tiketimi s6z konusudur. Ayrica, mobilya imalat sektord,
Turkiye imalat sanayinde 2005 yili rakamlariyla %8’lik blyime ile en hizli bilyimeyi gerceklestiren sektérlerden birisi

ol IK) Bu cercevede; 2010 y|||nda yaklasik 12,5 mil in topla ) milyar $
dege aptlgl tahmln edilmektedi rkrye nafu Ili gelirin
iyilesme biyas Jikka kta

TURKIYE MOBILYA IHRACATI (Milyar $)

9
2,0
15
1.0
- I
0,0
2010 2011 2012 2012

N

2013 yilinda Turkiye’nin mobilya sektdriinden en fazla ihracat yaptigi Glke Irak olmustur. Sektér ihracatinda ikinci sirayi
Libya almis. Bu Ulkeleri sirasiyla Azerbaycan, Almanya ve Fransa takip etmistir.
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Ulke Adi R¥M»M >RI» >»I3D >»I> >»)1

IRAK 137.654.277 34.820.328 209.204.897 286.447.623 396.202.880
LIBYA 42.803.446 12.567.193 75.414.762 17.494.230 167.211.289
AZERBAYCAN 71.464.078 8.519.283 82.962.827 108.470.135 131.495.049
ALMANYA 122.119.319 7.997.416 135.373.236 168.836.852 152.839.224
FRANSA 66.864.096 5.567.836 73.804.362 91.390.124 85.444.360
RUSYA FEDERASYONU ' 17.901.902 5.987.875 36.108.658 49.109.839 59.346.904
TURKMENISTAN 38.783.450 3172174 47.026.059 76.133.454 61.209.556
SUUDI ARABISTAN 23.385.442 3.031.917 29.909.884 42.622.461 66.676.562
INGILTERE 46.468.786 2.099.642 42.208.938 40.776.546 49.672.190
HOLLANDA 49.660.482 2.415.087 46.635.929 56.552.284 53155514
B.A.E. 31.003.611 3.498.725 20.893.841 18.267.312 20.864.737
AB.D. 19.165.979 2.577.689 22.703.757 26.822.602 30.335.122

ITALYA 26.501.425 1.740.073 31.069.427 34.100.350 30.344.907
iRAN 74.029.022 1.389.893 91.325.254 110.754.208 71.527.314
GURCISTAN 15.029.378 3.397.989 16.818.544 28.539.695 32.126.202
ISRAIL 16.632.747 1.731.608 19.360.713 23.299.555 23.419.348
KAZAKISTAN 18.655.696 1.006.850 22.287.678 19.552.230 24.317.979
ROMANYA 24.171.825 2.690.115 21.912.684 19.489.484 18.535.895
AVUSTURYA 20.759.700 775.012 19.711.210 25.474.875 22.634.247
K.K.T.C. 20.392.233 2.059.742 26.846.026 22.526.384 21.512.284
DIGER ULKELER 314.959.340 343.096.462 391.718.526 379.700.007 437.556.524
GENEL TOPLAM 1.198.406.234 | 1.414.675.148 | 1.658.378.769 | 1.898.571.570 | 2.237.247.212
Kaynak: TUIK verileri

Tiirkiye’nin Mobilya ithalati

TURKIVE MOBILYA ITHALATY [Milyon 5)
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' Ulke Adi 2009 | 20102 o2 | 0122 E |
' DUNYA | 115.203.046 132.174.952 149.035.833 | 159.670.661 170.313.363 |
CIN HALK
CUMHURIYETI
ALMANYA
iTALYA
POLONYA7 .189.805 7.909.355 9.394.827 8.695.695 9.737.366 o —
A.B.D5 .265.833 6.396.380 6.586.858 7.799.349 8.153.124
MEKSIKA
VIETNAM
KANADA
CEK CUMHURIYETI
FRANSA
MALEZYA2
ISVEC
DANIMARKA
INGILTERE
TURKIYE
ISPANYA
ROMANYAL 2.106.024
BELCIKA 2.216.593 2.090.797 2.116.576 1.864.401 1.998.192
HOLLANDA 1.669.568 1.841.638 2.009.770 2.030.440 1.969.025
ENDONEZYA 1.666.876 1.967.764 1.767.244 1.809.350 1.787.594
\ DIiGER ULKELER 20.330.411 22.830.156 25.062.658 24.857.745 25.592.500

30.309.118 39.261.425 45.188.795 56.721.268

Kaynak: Trademap

animi ve artiriimasi
trinler
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Dogruyu séylemek
gerekirse tamamen
tesaduf, hani kismet
insanin ayadina gelirmis
va, iste dyle bir sey. 1985
senesinde Cinarcik’ta ilk
konut insaatina basladik.
1994 senesinde yapmis
oldugumuz Aykul 3 Apt. altindaki 80m2 olan dikkanlardan
biri bos kalmasin burada ne yapabiliriz diye distntrken
aklimiza istikbal Kanepe satmak geldi. O dénemde Cinarcik
¢cok popduler olan tatil beldelerinden biriydi ve her gecen
gln yazlik¢r nifusu artiyordu. Ayni zamanda buna paralel
olarak konut sayisinda da ciddi artis yasaniyordu. Yazlik
evlerin tartismasiz en ¢ok tercih edilen Grlnlerinden birinin
pratik sekilde yatak olabilen kanepeler oldugunun (belki
de suan bile her evin) farkindaydik. Cinarcik’ta boyle bir
Grdnan satisina ihtiyac vardi. O dénemde bu isi en iyi yapan
firmalardan birinin istikbal Kanepe (o giinki ismi dyle

idi) oldugunu tespit ettik basvurumuzu yaptik ve 80 m2
dukkani G¢ cesit kanepe ile doldurduk. O tarihte sadece 3
cesit kanepe Uretiliyordu. 1997 senesine geldigimizde yeni
yaptigimiz Aykul 4 Apt. altini tamamen 550 m2 alani bu is
icin magdaza olarak hazirladik. Hic unutmuyorum, “bu kadar
blyldk mobilya magdazasina ne gerek var? Deli misiniz?”
diyenler oldu. 1995 senesinde 3 ¢esit kanepe satarken
sadece 2 sene sonra artik panel mobilya, yatak , ev tekstili
gibi Griinleri satmaya baslamistik. istikbal Kanepe mobilya
sektoériinde dev olma yolunda cok hizli ilerliyordu. Depreme
yani 1999 yilina kadar ¢ok gizel isler yaptik. Satmak icin
Grdn bulunmuyor, fabrika Griin yetistiremiyordu. Deprem ile
birlikte her sey degisti. Artik Cinarcik’ta is yapmak imkansiz
hale geldi. istikbal Mobilyanin onayi ile Yalova merkezde

ilk subemizi actik. 2000 senesinden bugtine kadar, 2005
senesinde de istikbal Regina Mutfak&Banyo’ nun bayiligini

de alarak Cinarcik, Ciftlikkdy ve Merkezde olmak Uzere
¢ sube ve toplamda 3000 m2 satis alaniyla hizmetimize
devam etmekteyiz.

Ev dekorasyonu ile ilgili bir evin ihtiyaci olan ne varsa
istikbal Mobilyada bulmak mimkin. Oturma gruplarindan
yatak odasina, yemek odasindan panel mobilyaya, cocuk
ve genc odalarindan ev tekstiline, mutfak banyodan
aydinlatma ve haliya, bahce mobilyalarindan aksesuarlara
kadar birbirinden 6zel, farkli renk ve desenlerde bine yakin
Oriin cesidi satisa sunulmustur. Pazar yapisi tam rekabetci
kosullarin yasandi§i; ¢cok sayida bagimsiz firmanin pazari
paylasmasi seklinde gérilmektedir. irili ufakli Gretim
yapan bir cok firma pazardan pay alma cabasindadir. Bu
noktada bayisi oldugumuz firma, pazarin mutlak hakimi
durumundadir. Bunda en blyUk etken, Grin cesitliligi ile
birlikte, firmanin piramidin biyUk bir bélimine hitap etmesi
yatmaktadir. Bu acidan baktigimizda Grlin satma noktasinda
rahat oldugumuz séylenebilir. Tiketici nezdinde glvenilir
olmak takdir edersiniz ki cok énemli bir unsurdur. Bugin
musterilerimiz hem firmamiz Aykul insTic.Ltd.Sti.’ ne
hem de istikbal Mobilya ‘ya duyduklari giiven duygusuyla
gelmektedir.

Bundan 15 - 20 yil 6ncesinde genel konumlari itibariyle
ic piyasaya donlk olan sektérde cogunlugu geleneksel
yontemlerle calisan klcUk isletmeler Gretim yapmaktaydi.
BlyUk isletmelerin sektdre girmesiyle otomasyonlu Gretim
gerceklestirilmeye baslandi ve beraberinde garantili Grlin
satisi ve satis sonrasi servis hizmetleri ortaya ¢cikmaya
baslad. istikbal Mobilya satis sonrasi hizmeti profesyonel
manada yapan firmalarin ilkidir. Belki de o sebep den bu
kadar kisa zamanda bu kadar ¢abuk tiketicilerin gtvenini
kazandi ve blyadu. i olmak zorundayiz. Maliyetlerimiz her
gecen gln artis gostermektedir. Blylik magazaciligin en
temel sorunlarindan biri sabit giderlerin ytksekligidir.
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Oncelikli hedefimiz, pazardaki mevcut durumumuzu
korumak, sonra da payimizi arttirmaya calismaktir.
Sektoran bizler icin en blyUk sikintisi ara eleman azlidi, daha
dogdru bir ifadeyle yoklugudur.

Satis sonrasi hizmetlerde bu noktada ciddi sikintilar
yasanmaktadir.

Urain satisini ve teslimatlarini gerceklestirecek arkadaslar
bulmak neredeyse imkansiz hale gelmistir. Bizim icin
oncelikli hedeflerimizden bir digeri de sirket hedef ve
vizyonuna uygun profesyonel arkadaslar yetistirmektir.
Onumiizdeki giinlerde bu konuda ciddi adimlar atmak
istiyoruz.

Tirk mobilya sektériiniin durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tarkiye’ de mobilya sektérinin hacmi her gecen giin
basarili bir artis kaydederek biylimeye

devam etmektedir. Uzmanlar éniimuzdeki 5 yil icerisinde

dunyada ilk 10 ihracat Ulke icinde olacagimizi &ngdrmekteler.
Bugin diinyanin bircok Ulkesinde Tirk Mobilyasi tercih
edildigini gdérmek mimkinddr. Buda bize sektdrin
bUylkltgi ve 6nemi konusunda ciddi bilgiler vermektedir.
Bununla birlikte tretilen Grtnler daha ¢cok Tirk aile yasantisi
dustnadlerek, agirlikh oranda biyuk calisiliyor. Ancak

yalniz yasayan Kisilerin sehir yasantisina uygun minimalist
dUnyalarina uygun él¢llerde Urtnlere de mutlaka yer vermek
gerekiyor. Mobilyanin en énemli tercih detayi olan estetizm
gunimuzde rahatlik ve kullanim kolayligina déndstrken,
sadece estetik detaylara sahip Urlnler ¢cok islevsel degil

ise tercih edilmeme riskini tasiyor. Bunun i¢in trlin
kompozisyonlarinda feminen detaylar, dogal trlin, ergonomi,
teknoloji ve kullanim kolayligi gibi konseptleri 6n plana
ctkarmak gerekiyor. Anlasilan odur ki ileriki dénemlerde ¢ok
islevsel, kullanim alternatifi sunan, katlanabilir ve gizlenebilir
detaylara sahip, mekanlara dinamizm katan mobilyalar
hayatimizda daha ¢ok yer bulacak gibi gdzikuyor.
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Oncelikle sizin mobilya
sektoriiyle tanismaniz
nasil oldu? Kurulusundan
bugline gelinceye kadar
gecirdiginiz sireci
Ozetler misiniz?

1972 - 2000 yillan
arasinda Dursun Ali
YAGCI idaresinde
Mabocoglu Ahsap Sanayi
adi ile Yalova ve civarinda
ahsap ve mobilya Uretimi
yapan firmamiz, 2000-
2005 vyillari arasinda tlke
capinda bir ¢cok Ahsap Ev projesine imza atmistir. 2005-
2007 yillari arasinda Yalova ‘da konsept tasarimli mutfak

& banyo & raydolap Uretimi ile Yalova ‘li mUsterilerimizin
ihtiyaclarina cevap vermistir.

Firmamiz, 2007 yilinda radikal bir kararla tretimi birakarak
ofis mobilyalari sektériine girmis olup o tarihten beri
blyUyerek sektdrdeki mUsterilere hizmet vermeye devam
etmektedir.

Firmamiz su an Sehit Omer Faydali Caddesi tizerindeki
magdazasinda Turkiye ¢apinda dnemli yeri olan Ofis Mobilyasi
ve Bahce Mobilyasi firmalarinin Yalova Bélge Bayiliklerini
temsil etmektedir.

Kutu Ofis Mobilyalari ‘nin sahibi olarak mobilya sektori ile
cocuklugumdan beri i¢ ice olmama ragmen fiili baslangicim
deprem sonrasi Ahsap Ev dretimi ile olmustur. Ancak
oncesinde, Ziraat Mihendisligi okudugum dénemlerde de sik
sik firmamizin pazarlama ve proje konularinda deneyim ve
tecrlibem olmustur.

Murat Yagci
Kutu Ofis Mobilyalari

Firmanin (iriin ¢esitligi ve pazar yapisi hakkinda bilgi verir
misiniz?

Kutu Ofis Mobilyalari, Yalova ve civarindaki kurumsal ve
perakende musterilerine hizmet vermektedir. Bircok kamu
kurumu, fabrikalar, tersaneler ve kiiclik ve orta dlcekli
firmalar misteri portféyimizi olusturmaktadir.

Tum ofisler icin ofis mobilyasi ihtiyaclarini sundugumuz,

3 boyutlu tasarimlarla projelendirme ve mekana 6zel
mimari sunumlarla masterilerimizin ihtiyacina cevap
verdigimiz Urdnlerimiz belli bir kalite standartlarinda olup
fiyattan ziyade kaliteli Grln ve hizmet isteyen misterilere
yoneliktir. Ayrica dénemsel olarak musteri ziyaretleri ve
pazarlama faaliyetlerimiz ile Grtnlerimizin tanitimini srekli
yapmaktayiz.

Yalova ‘da Ofis Mobilyasi ile ilgili pazar tam anlamiyla
olusmus degildir. Séyle ki, blylk sehirlerin ortasinda
olmamiz, dzellikle kamu kurumlarinin blyUk idari yapilarda
olmamasi ve bu sektor ile ugrasan yeterli sayida yerel
firmanin olmamasi, bolgedeki pazarin yeterli seviyeye

gelmemesinde bilyik bir etkendir. Ustelik bulundugumuz
konumdan 6tird bu konunun iyilestiriimesi de cok mimkin
degil gibi gorilmektedir.

Satis sonrasi hizmet konusundaki diistincelerinizi
6grenebilir miyiz?

Firmamizin Urdn satisindaki en blydk artisi, satis esnasinda
ve sonrasinda vermis oldugu hizmettir. Urlinlerimiz dogdal
yapisi olarak satis sonrasi hizmet gerektiren bir Griin grubu
olup musterilerimizin bu anlamdaki taleplerini en kisa
sUrede yerine getirmek dncelikli gérevimizdir.

CUnkU, biz para kazanmanin yolunun satis yapmaktan degil,
musteri kazanmaktan olduguna inaniyoruz.
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Hedefleriniz? Sirketinizin gelecek projeksiyonuna
baktigimizda neler gorebilecegdiz? Oncellikli planlarinizi
6grenebilir miyiz?

Kutu Ofis Mobilyalari olarak Yalova ve civarinda bu sektérd
istenen dlzeye getirmek icin calismaya devam edecegiz.

Bu baglamda dncelikli planimiz, sektdrde pazar olusmasina
katkida bulunmak olacaktir.

Bu konu ile ilgili kurumsal ve perakende masterilerimizin tim
Ofis Mobilyasi ihtiyaclarinin Yalova ‘dan karsilanabilmesi icin
daha hizli bir teslim slresi ve daha cesitli bir Grin portfoy
olusturmayi hedefliyoruz. Bununla ilgili olarak 2016 yilinin
ikinci yarisinda daha blyUk metrajdaki

2. magazamiz ile musterilerimize hizmet vermeyi, farkl
markalar ile Urlnlerimizi gl¢lendirmeyi planliyoruz.

Ayrica uzun vadede ise mobilya sektérinin gelecedi

olan, internet Gzerinden online satis icin gerekli alt yapi
calismalarina www.kutumobilya.com.tr adresinde devam
etmekteyiz. Magazaciliktan ¢ok farkli calisma prensibi

ve maliyetli olan bu sistem gelecekteki ana hedefimizi
olusturmaktadir.

Tirk mobilya sektoériiniin durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?
Yurtdisinda katilmis oldugum fuarlar ve izlenimlerimden

elde ettigim kadariyla mobilya sektért diinya genelinde; cok
cabuk degistirilmesi gereken, maliyeti distk, teslimi hizl,
tasarimi glzel bir sektér olarak gorullyor. Ayni durum henliz
tam olarak olusmasa da Ulkemiz icinde gecerlidir.

Firmalarin ar-ge faaliyetleri, pazarlama stratejileri ve sektore
yén verme konusundaki ¢abalari her gecen gin iyilesmekte
ve global pazara ayak uydurulmaktadir. Ozellikle internet
Uzerinden mobilya satisi konusunda dnemli asamalar kat
edilmektedir.

Yalova i¢cin mobilya sektériiniin durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Yalova ‘da eskiden beri stiregelen mobilya satis aliskanhgi
markalara yonelmis durumdadir. Yani insanlar artik satis ve
kalite sonrasinda daha kurumsal firmalari tercih etmektedir.
Bu tarzda marka bilincinin olusmasi ise uzun vadede bir
pazar olusmasina ve her tarz mobilyanin Yalova ‘dan
alinmasina vesile olacaktir.

Tabi bu konudaki en byuk sikinti ise Yalova ‘da blyik
metrekareli dikkanlarin az olusu ve isyeri kiralarinin blyk
sehirlerle ayni diizeyde olmasidir.

Sektdr olarak en blyik temennimiz, Yalova ‘da blyik

bir Mobilya Perakendecileri Sitesi yapilmasi yoninde acil
adimlar atilmasidir.
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LB Group Mobilya olarak
kurulus asamasindan
bahseder misiniz?
Firmamiz 2007 yilinda
banyo dolabi Uretimi ve
toptan satisi olmak Uzere

Bunun neticesinde
kaliteli Gretim ve itinali
isciligimizin piyasadan
talep gérmesi Uizerine,
musterilerimize daha
fazla cevap vermek icin
2008 yilinda mutfak
dolabl, akabinde yine ayni nedenden 6tirld 2009 yilinda kapi
imalati isine de girmistir. Firmamiz tam profesyonel makine
ve techizata sahip 4250 m2 alan arsa icerisinde750 m2
kapali imalat alanina sahiptir. Fakat 2012 yilindan itibaren,
musterilerimizin talebini karsilayabilmek ve daha hizli cevap
verebilmek icin; kapi Uretiminden ¢ikip, Glkemizdeki kapi

Letifsah Bozkurt
LB Group Mobilya

ticari hayatina baslamistir.

konusunda profesyonel iki bUyuk Uretici firmanin bdlge
bayiligini almistir.

Uriinleriniz ve iiriin gruplariniz hakkinda bilgi alabilir miyiz?
LB Group mobilya olarak en énemli Gretimimiz mutfak
dolabidir. Kullanmis oldugumuz hammadde ve GrUnler,
konusunda uzman, Uretici firmalardan temin edilmektedir.
Uretimimizi destekleyen diger kollarda (ankastre drtnler,

ic oda kapisi, aksesuar ve hirdavat, mdf ve sunta,

membran kapak) Turkiye’nin en dnemli markalarinin
bayiliklerini binyemizde bulundurarak eksiksiz bir sekilde
musterilerimizin memnuniyetini saglamak en énemli
amacimizdir.

Uretim kapasiteniz ve pazar yapisi hakkinda bilgi
verirmisiniz?

Yillik Gretimimiz yaklasik 600 adet mutfak dolabidir

ve bu Uretimimizin % 90’1 basta ilimiz Yalova olmak
Uzere, bolgemizde ki tim sehirlerde ki 6nemli toplu
konut vemuteahhit firma projeleridir. Bireysel musteriler
kapasitemizin sadece % 10’unu olusturmaktadir. Bu
nedenden 6tlrl, makine parkurumuz ve planlarimiz, seri
imalata yonelik olusturulmustur. Ayrica firmamiz, showmall,
showroom, bayilik, satis noktasi ve araci gibi ek masraf
ve maliyetleri, tiketicisine ve misterisine ylik etmeyip,
dogrudan ve 1. elden ulastirmaktadir.

Hedefleriniz, é6ncelikli planlarinizi 6grenebilir miyiz?
Mutfak dolabi Uretimi ve montaji konusunda uzman kadroya
sahip olan firmamizin temel prensibi uygun fiyati, kaliteli
hizmeti, planlanmis zaman icerisinde sorunsuz montaj
yapmaktir. Firmamiz 6zellikle tasarim srecinde misteri istek
ve Onerileri birinci planda tutup, ev yasamini pratiklestiren,
modern, estetik, sik ve 6zglin mutfak ve banyo mobilyalari
Uretmeyi hedef almistir.Kisa zamanda elde ettigimiz
basarilarla, mobilya sektériinde Yalova ilinde éncl olan
firmamizin, dncelikle bdélgemizde ve (lke capinda da 6nci
olacak bir konuma ulastirmaktadir.

Tirk mobilya sektériiniin durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tarkiye’de basta mobilya sektéri olmak tzere tim imalat
sektorleriicin, eneriji fiyatlarinin ve basta KDV olmak Uzere
vergilerin yiksek olmasi, tesvik ve devlet desteklerinin
olmamasi, ¢alisanlarla ilgili sigorta masraflarinin ¢cok fazla
olmasi, firmalarin blytmesini olumsuz yonde etkilemektedir.
ayrica Ulkemizde imalat sektdérinin en énemli eksigi

bizce, nitelikli elaman yetistirilmeyisi ve bu konuda ailelere
ve genclere destekleyici, cezbedici devlet politikalrinin
olmayisidir. 6zellikle sehrimizle ilgili en buylk sikinti ise
organize sanayi bolgesi olmamasi, tim Ureticilerin dar ve
klcUk yerlerde imalat yapmasidir.
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Oncelikle sizin mobilya
sektdriiyle tanismaniz
nasil oldu? Kurulusundan
bugiine gelinceye kadar
gecirdiginiz siireci
Ozetler misiniz?

1997 yilindan bugine
kadar istikbal ve bellona
mobilya olarak devam
etmekteyiz.

Agabeyimle beraber
basladigimiz isi halen

Gokhan Pariltan . e .
birlikte strdirmekteyiz.

Pariltan Ticaret

Firmanin (riin ¢esitligi ve pazar yapisi hakkinda bilgi verir
misiniz?

1000 e yakin Grn ¢esidimiz bulunmaktadir. Markamiz

hem istikbal ve hemde bellona olarak 80 Ulkeye ihracat
yapmaktadir. Buda bizim acimizdan sevindirici ve mutlu
bir tablodur. Bir evde ne ihtiya¢ varsa hall, ev tekstili,
koltuk, kanepe, yatak odasi, yemek odasi vs.hepsini
madazalarimizda bulabilirsiniz. Ayrica indirim ve hediye
kampanyalari diizenlenmektedir.

Satis sonrasi hizmet konusundaki diistincelerinizi
6grenebilir miyiz?

Satis sonrasinda her noktaya hizli bir sekilde ulasan kurumsal

servisimiz vardir. Sorunlari hemen kayit altina alinarak

fabrika ile beraber ¢6zime ulastirmanin memnuniyetini
yaslyoruz. Hemen hemen tim sorunlari ¢6zimllyoruz. Buda
bize mutluluk veriyor.

Hedefleriniz? Sirketinizin gelecek projeksiyonuna
baktigimizda neler gorebilecegiz? Oncellikli planlarinizi
6grenebilir miyiz?

1.hedefimiz misteri memnuniyetidir.2. Hedefimiz satin
alinan Urdnlerin eksiksiz ve muntazam bir sekilde musteriye
ulastirmaktir.3. Hedefimiz daha da kurumsallasmaktir.
BlyUmeye devam etmek zorundayiz.

Tirk mobilya sektériiniin durumunu nasil
degderlendiriyorsunuz?

Gecmis 10 yila baktigimizda mobilya Gretemiyorduk. Simdi
mobilya ,hali icin tim gereken hammediye de Uretip diinyaya
satmanin sevinci ve mutlulugunu yasiyoruz.zamaninda
eksiksiz Grln evlere teslim ediyoruz.ve mobilyaninda
markalasip kurumsallasmasi Glkemiz icin deger yaratir.
gercekten dinyada tirkiyenin mobilya sektérine verdigi
deger ortadadir.gelismeler kisa slirede ¢cok énemlidir.cok hizli
yol alinmustir.
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Oncelikle sizin mobilya
sektoériiyle tanismaniz
nasil oldu? Kurulusundan
bugline gelinceye kadar
gecirdiginiz sireci
Ozetler misiniz?

Mobilya sektériiyle
tanismam baba
mesledimiz oldugu icin
cocuklugumuzda okul
tatillerinde babamizin
atdlyesinde ona yardim
ederek basladim ve
zamanla ahsap ile
ugrasmak hosuma gitmeye basladi bu vesile ile 1981 yilinda
ilkokulda mezun oldum baba mesledini sectim c¢irak olarak
meslede ilk adimimi attim. Askere gidene kadar boyle
calistim 1991 yilinda askerden geldigimde babam atélyeyi
bana devretti 4 kardesimle beraber calismaya basladik. Bu
heyecanla yurt icindeki fuarlari takip etmeye ve firmalarin
neler yaptigini gézlemlemeye basladim baktim ki 150m2 lik
atdlye 4 kardese yetmeyecegini ve yeni makinelerle daha
blyUk yerlerde imalat yapilmasi gerektigini distindim

bu disdnce ile 1998 yilanda yeni makinalar alarak Gretim
alanimizda buydterek atilim yaptik bu makinalarla

Laminat kapak, Laminattezgah,Bliiromasalari, Laminat kapi
imalatina girdik ve bayadi yodun talep gordik gelen islere
yetisememeye basladik yeni yerimizde klicik gelmeye
basladi ve Yalova sanayi sitesinden 700 m2 kapal 250m?2
aclk olmak Uzere yer satin aldik bdyle yogun sekilde devam
ederken 99 depremini yasadik is yerlerimiz hasar gérdi 2 ay
kadar ¢alisamadik daha sonra Yalova sanayindeki yerimize
gectik 2001 yilinda sirketleserek su anki ismimiz olan Yalova
Laminatsan.tic.ltd.sti. ismini aldik 2004 yilinda yeni bir

Abdullah Baltaci
Yalova Laminat San.Tic.Ltd.Sti.

yatirima gitme karari aldik (lkemizinde yeni tanistigi Grni
imal etmek icin membran kaplama makineleri aldik Uretim
alanimizi 1200m2 kapali 400m2 acik alana ¢ikardik yeni
makinalar ile isci sayimiz 20 civarina ¢ikti pazarimizi civar
illerde tasidik bu sayedelretimimizi artirdik bu yatirimlari
yaparken tamamen sirketin 6z sermayesiyle yapmaya 6zen
gosterdik bu sayede Yalova ve civar illerde hatiri sayilir
Uretim yapan firmalar arasinda yerimizi aldik 2013 yilinda
fabrikamizda Uz0cU bir olay yasandi fabrikamiz %70 lik orani
yandi yangindan sonra tekrar cok kisa bir zamanda Allah’in
izniyle ve dostlarimizin yardimlariyla toparlandik buradan o
dostlarima tekrar tesekkir etmek istiyorum. Allah hepsinden
razi olsun yangindan sonra tekrar makinelerimizi satin aldik
Uretim yerimizi toplam 2000m2 kapali 700m2 acik alan olan
iki ayri bolime ayirdik.

Fabrika ’de membran kapak ve membran kapi imalati yapildi
kapak takibi icin fabrika icine barkod sistemi kuruldu. Bu
sayede imalat asamalarini ofis bilgisayarindan takip edebildik
fabrika 2’de ise mutfak dolabi, banyodolabl, yatakodasi,
cocuk odasl gibi mobilya imalati yapmaktayiz 2015 yilinda
markalasmak adina Baltaci kardesler mobilya kisaltiimisi olan
B.K.M mobilya dekorasyon marka patentini aldik.

Yine 2015 yilinda 1so 9001/2008 kalite belgesini aldik

ve halen Yalova sanayi sitesinde 30 c¢alisanimizla tretim
yapmaktayiz.

Firmanizin imalat parki hakkinda bilgi verir misiniz?

Makine parkimizda 1 adet flat tabla cnc 1 adet konsollu cnc
2adet membranpres 1 adet pvc yapistirma 1adet profil
cekme makinasi 3 adet yatar daire 4 adet freze makinasi

2 adet vidali kompresér ladet 3,5tonluk forklift vardir bu
makineler ile aylik ortalama 8 saatlik mesaide 7,000m2
membran kapak 400 adet membran kapi 300m.til membran
kapakll mutfak dolabi Gretim yapma kapasitemiz vardir.
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Firmanizin Uriin gesitligi, kapasitesi ve Pazar yapisi
hakkinda bilgi veririmsiniz?

Firmamiz yukarida séyledigim gibi ev mobilyasi ile alakali
olarak membran kapak, membran kapi,mutfak dolabi, banyo
dolabl, vestiyer, yatak odasi gibi mobilya UGretmekteyiz.
Urtnlerimizin tamamin yerinde 8Icl alip bigisayar ortaminda
projelendirip masteri bedenisine sunulmaktadir. Membran
malzemesinin zengin renk kartelasi ile her zevke uygun
projeler Uretmekteyiz ev mobilyasi disinda kuyumcu

dukkan dekorasyonueczaneler,hastahane mobilyasi da Urln
porféylimulzde mevcuttur. Pazar yapimizla alakal firmamizin
2 cesit mUsterisi var birincisi ev musterisi bu masterilerimizi
mobilya ile alakali islerini yapmaktayiz ikinci tip masterimiz
bizim gibi mobilyaci muUsteriler esnaf arkadaslarimiza onlarin
Uretmedigi membrankapak,membran kapi ile mobilyaci
mdasterilerimize hizmet vermekteyiz Gretimimizin yaklasik
%50 ev musterisi %50 si mobilyaci misterisidir.

Hedefleriniz? Sirketinizin gelecek projeksiyonuna
baktigimizda neler gorebilecegiz? Oncelikli planlarinizi
o6grenebilir miyiz?

Hedeflerimiz arasinda fabrikamizi kurulacak bir OSB tasimak
clinki gelecek icin bu metrekare yerlerde ancak bu kadar

is yapilabilir daha bayUk yerler ve yeni makinalarla firmayi
daha yukarilara c¢ikarabiliriz tabi buda dncelikli hedeflerimiz
arasindadir.

AR-GE ve yeni riin ¢alismalarinizdan s6z edermisiniz?
AR-GE konusunda sektériimizde son 15 yil iceresinde hep
oncu firma olmay! basardik nerde mobilya ile alakal yeni

bir Grtn ¢iksa makine parkurumuzu o yéne dogru hizli bir
gecis ile o yone dogru yoneldik ve bununla alakali arastirma
ve gelistirmeye cok 6nem vermekteyiz yine sektériamazi
yakindan takip ediyoruz olabilecek yeniliklere gbre fimamiza
yén verecedimize inantyorum.

Tirk mobilya sektériiniin durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tarkiye’de mobilya sektdri 901 yillardan sonra hizla
blylimeye ve gelismeye basladi bundan 6énce 100m2lik
dukkanlarda yapilan imalatlar yeterli geliyordu fakat sonralari
is glict yerini yavas yavas makine glict almaya basladi
haliyle bundan sonra daha hizli ve daha ¢ok Uretim yapip

az karlar ile sirimden kazanmay! hedeflediler tabi bunda
dinyadaki kapitalizmin Tirkiye’ye de yerlesmesinin blyik
rold oldugunu dastndyorum tabi Uretilen mobilyalarda kalite
ve iscilik de disusler oldu daha basit mobilyalar begenilir
oldu bu olguya ayak uydurabilen Turk firmalari basarili
oldular en iyi érnedi de inegdl mobilyacisi basardi ciddi
anlamda mobilya ihracati yapmaktadirlar.

Sektdriniizdeki sikintilardan bahseder misiniz?
Sektdériamizde bizi en ¢cok kalifiye isci bulamamak zorluyor
eskiden babalarimizin zamaninda gercekten cok sanatkar
yetistirilmis hala daha o zamanlarda yetisen elemanlarimiz
olmasa isimiz ¢ok zor yeni ¢irak yok olmayinca da usta
yetismiyor. Bununla alakali neler yapilabilir arastirmak
lazim yoksa 6nimizdeki dénemlerde bu isi yapacak adam
kalmayacak.
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Oncelikle sizin mobilya
sektoériiyle tanismaniz
nasil oldu? Kurulusundan
bugline gelinceye kadar
gecirdiginiz sireci
Ozetler misiniz?
2008 yilindan énce firma
olarak gida sektérinde
faaliyet gdsteriyorduk.
Ancak sektordeki yasanan
~sikintilar, buyUk, hatta
o . dev firmalarin Yalova
Selim Danga . L
Yendora Mobilya San.Tic.Ltd.Sti. Pazarina girmesi bizim
heyecanimizi distrda.

Bu durumdan 6tard farkh arayislar icerisine girdik. Yonetim
kurulu baskanimiz Sn. Hasan TEKCE nin 6n gorlstyle
Yalova da mobilya sektérini incelemeye basladik. Ve artik
kara zamani geldiginde ydnetim olarak mobilya dedik.
2008 DOGTAS mobilya ile bayilik anlasmasi yapip hizmet
sektoérindeki tecribemizi gidadan mobilyaya aktardik. Suan
geldigimiz noktada Ciftlikkdy de 2000 m2 lik DOGTAS
MOBILYA magazamiz, yine 1800 m2 lik ALFEMO MOBILYA
magazamiz ve Yalova merkezde 400m?2 lik sirketimizin
unvani ile YENDORA MOBILYA olarak bu sektdérde hizmet
vermekteyiz. Ekip olarak ta 4 kisilik yénetim kadromuzun
yaninda, toplamda 9 kisilik satis ekibi, 6 kisilik montaj ve 2
kisilikte yardimci personel olarak toplamda 21 kisiden olusan
bir istihdam yapimiz bulunmaktadir.

Firmanin (iriin ¢esitliligi ve pazar yapisi hakkinda bilgi verir
misiniz?

Sektdre ydn veren DOGTAS ve ALFEMO gibi iki dnemli
markanin Yalova temsilciyiz. Ayni zamanda sektoérdeki
tecrlibemizle beraber musterilerimizin begdenisine
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sundugumuz farkh markalarin Grinleri de mevcut. Genel
olarak baktigimizda da Yatak OdasI takimi, Yemek Odasi
takimi, Gen¢ ve Bebek Odasi takimlari, Sehpa cesitleri,
Yatak ve Baza cesitleri, Mutfak Masasi cesitlerinden olusan,
birbirinden farkl modellerden olusan ¢ok genis bir Griin
yelpazesine sahibiz.

Mobilya sektdrinin Yalova’daki Pazar yapisina baktigimizda,
ilk etapta gordigimuz, gerekli fizibilitesi yapilmis, planli
yatirim calismalarinin olmadigi. Magdazalarin sehrin farkli
bolgelerinde, fiziki sartlarin uygun olup olmadigina
bakilmaksizin faaliyet gdstermeleri veya faaliyet gdstermeye
calismalari. Bu daginik gérintl misteri tercihlerinin Yalova
disina kaymasina sebebiyet vermekte. Ancak her sektérde
oldugu gibi bilin¢li misterilerin artmasi, markal Grtnlerin
tercihini dogru oranda arttirmaktadir.

Satis sonrasi hizmet konusundaki diistincelerinizi
o6grenebilir miyiz?

Sektdérimiz her seyden dnce bir hizmet sektéri. Rekabet
yodun bu pazarda Hizmette Sinir Yoktur gibi klise de olsa
bu terim 6n plana ¢ikmaktadir. Sadece Grin satisina kadar
bir hizmet anlayisiniz varsa uzun dénemde 6zellikle Yalova
gibi klicUk sehirlerde bir basari yakalamaniz ¢ok gUc.

Satis sonrasi iste bu ytzden ¢ok énemli bir alan asiinda.

Biz sirket politikamiz geregi bu konu Uzerinde mimkin
oldugunca hassas davranmaya calisiyoruz. Hersey den 6nce
Urdnlerin teslim ve montaj stireci cok dnemli. Konunun en
dikkat edilmesi gereken yani montaj ekibinin konusunda
bilgili, donanimli ve deneyimli Olmasi. Ayrica firma olarak
misterimizden cevaplamasini istedigimiz mini bir anketimiz
var. Uriin teslim edildikten sonra da musterilerimizi arayip
sorunlari olup olmadigini teyit ederiz. Bu kanallardan gelen
olumsuz durumlari da en kisa zamanda gidermek icin gerekli
calismalari yapmaktayiz.
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Hedefleriniz? Sirketinizin gelecek projeksiyonuna
baktigimizda neler gérebilecegdiz? Oncelikli planlarinizi
6grenebilir miyiz?

Oncelikli hedefimiz sektérin gelisimine gére Yalova
mobilya pazarina yén veren bir firma olmak. Mimkin
oldugunca Yalova tiketicisinin istek ve ihtiyaclarina Yalova
dan bir Yalova firmasi olarak cevap verebilmek. Temsilcisi
oldugumuz Ureticilerle beraber YENDORA MOBILYA olarak
yerli bir marka olmak.

Tirk mobilya sektériiniin durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?
Son yillarda Turkiye de mobilya sektéri ciddi bir gelisme
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gostermistir. Bu gelismeler dis pazardaki

dikkatlerin Turkiye ye ¢evrilmesine vesile olmus, dolayisi
ile isin ihracat kisminda hatri sayilir rakamlara ulasiimistir.
Tabi bu konudaki basarinin 6ziinde markalasma yolundaki
cahismalar var. Ancak sektordeki KDV orani bilindigi gibi
%18 dir. Kanimca bu oranin %8 e ¢ekilmesi yurt icindeki
ivmeyi cok yukarilara tasiyacagidir. Devaminda da daha
glcl markalar, inovasyonu ve motivasyonu ylksek
firmalarin artmasi, sektérlin ciddi anlamda gelismesine katki
sagdlayacaktir. Mobilya sektorl Glkemizde ne kadar gucll
konuma gelirse de dis pazarda da eli bir o kadar gtcli
olacaktir.
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UNUTULAN MESLEKLER

Bigadin tarih Gncesinde de kesici alet olarak kullanidigr bilinmektedir. Tarih Gneesi devir deyince tas devrinden
ziyade cilal tas devrinden bahsetmek gerek. Bu devirdle insaniar sert taslardan kesici parcalayici aletfer yapmisiar.
Topraktan yaptiklan kaplan pisirerek onlann daha dayanikli ofmalannt sadlamisiar. M.0, 5000-3000 yillannda
baslayan maden devrinde ise énce bakir madenini bulup islemisler, daha sonra bakin kalayla kanistirip bakirdan
daha sert olan tunc alasimini elde etmisler. Demir madeninin bulunup islenmesi ve insan yasanina girmesi de son
halkayi olusturmus. Bakir vie bronzdan yaphkian kesicl ve defici aletlerin demir Karsisinda ne kadar zayrf kaldiGini
gortip, demiri isleyip arac gerec yapan demircilik meslegine dirt effe sariimusiar. Kavnakiar ilk celik bigadin Ro-
mallar tarafindan yapildicimi, katlanabilir celik bicadiin M.S. 1. yiizyilda yine Romalilar tarafindan imal editdigini
vazar. Insanfar tecriibelerine ve deneyimlerine hayal gliclerini de katarak ham celfkten delici, kirci, ezici, parca-
layici ve kesici aletler yapmisiar. Yoresel gelenekier, aliskanhkiar ve kullarim amaclan yaptikian aletlerin bicimier-
ine de yansimus. Bu arag gerecleri yaparken yasam kosullanina, kullandikian yerlere gére uygun tasarnmiar
gelistirmisle, Ancak buniarin icerisinde en faydal, cesidli cok, kuflanimi yayain olan bicak olmus.




Unutulan meslekler

Bicek

Bir sapla, bu sapa gecirilmis kesici bir agzi bulunan kesme
aygitina “bicak”, bu aygiti yapan ustalara da “bicaker”
diyoruz. Kasgarli Mahmut, Divan-i Ligati’t-Turk eserinde
bicagda “bicek” dendigini yaziyor. Kasap bicadi, ddner
bicagdi, avci bicagdi, pres bicagdl, meyve ve ekmek bicadi gibi
kullanildiklari yere ve sekillerine gore isimleri ve ¢ok cesidi
olan bicak yasamimizin vazgecilmezleri arasindadir.

Topkapi Hangeri

16. yUzyil ile 17. ylzyilda Bati Anadolu’da kisa kemik sapl,
edri ve uzun govdeli, adina “koca bicak” denilen bir bicak
tlrinan, zeybekler tarafindan kullanildidi biliniyor. Bicaklar
6zellikle yapildigi yerin adiyla anilirlar. Bursa, Denizli,
Kahramanmaras Hartlap Koyl, Konya Bozkir, Trabzon
Sirmene, Antalya Serik ve izmir bicaklari gibi.

Bursa bicakciligr ise 700 yillik bir gecmise sahiptir. Ayrica
Serik’te, Denizli Yatagan’da, Kahramanmaras’in Hartlap
kéyunden her yil bicak festivalleri yapiliyor.

Bicaklarin bicim ve kullanim amaclarina gére isimleri vardir:
mutfak bicaklari, sustali bicadi, et bicaklari, hancer, pala,
gaddare, saldirma gibi. Sabit bicaklar ve acilir kapanir
bicaklar olmak Uzere de ikiye ayrilirlar.

En iyi hancer érneklerini Topkap! Sarayr’nda gérmek
muamkuinddr. Yavuz Sultan Selim ve Fatih Sultan Mehmet’in
hancerlerinin saplari mercan, yakut ve zimrUtle stsli olup
zamanin en iyi hancer érnekleridir. 1741 yilinda Sultan |.
Mahmut tarafindan iran hikimdari Nadir Sah icin yaptirilan
hanceri iran’a gétiiren heyet Bagdat’a vardiginda Nadir
Sah’in 8lUm{ Gzerine tekrar istanbul’a déner ve Gnli hancer
Topkap! Sarayr'nda kalmis olur. Dinyanin en pahali ve glzel
hanceri oldugu bilinmektedir. Osmanli déneminde yasamin
bir parcasi olan hancerler artik sadece koleksiyonerlerin ilgi

alant icerisinde kalmistir.

Bigagin Seriiveni

Yazimizin konusunu olusturan bicakgilik da demircilik
meslegdinin ortaya cikmasiyla toplum yasamindaki yerini
almistir. Ham celikten, el emedi g6z nuru bicak yapan ustalar
mesledin giinimzde meslegin kaybolmaya yiz tutmus son
ustalari olarak calismaktalar...

Eski usulde bicak, érste dévilerek yapilirdi. Ginimizde

ise hazir paslanmaz celik seritlerin preste kesilmesiyle
yapiimaktadir. Ham celik, yapilacak malzemenin élcilerinde
kesilir, kesilen parca dévilmeden dnce ocaklarda kor haline
getirilir. Masayla ocaktan alinan kor ¢eligi 6rsin Uzerinde 2-3
kisi cekiclerle dover. Soguyunca tekrar ocada konulup kor
haline gelinceye kadar beklenir. Bunun icin ocada korikle
sUrekli hava verilir.

Tekrar tekrar dovilen ham celik istenilen incelige gelince
demir makasi ile istenilen bicimde kesilir. Bicagin bir tarafina
imal eden ustanin damgasi zimbayla vurulur. Son seklini
alan agiz 240-320 numara kumlu tasla ¢apaklardan ve
cekic izlerinden temizlenir. Zimpara taslari yokken bu is ege
kullanilarak yapilirdi.

Bicak daha sonra 800 ila 1000 derecede tekrar isitilir. Isitma
esnasinda celik kizil ve sari arasi renk alir. BlyUk bir bidon
icerisinde bulunan yag ve su karisimina sekiz ¢izermis gibi
yaparak yavas yavas batirilip sogutulur. Celik suyunu alip
sertlesmistir. Bicagin kuyruk kismina su verilmez. Bicagin
bu kismina daha sonra saptaki delik sayisina gore zimba

ile delikler acilir. Yag tasinda agdzi bilenerek keskinlestirilir.
Bicagin agzi, jilet gibi keskin olana kadar bu isleme devam
edilir. Bicake! ustalari, keskin olup olmadigini, ellerinin
Gzerindeki tlyleri tiras ederek veya bicagdin keskin ylzin
basparmaklarina dikkatli bir sekilde degdirerek test ederler.
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Bir bicagdin kullanima hazir hale gelmesi icin 30-35 defa
elden gecmesi gerekir. Yeni tekniklerle yapilan bigcaklar bu
ugrasinin yarisi kadar emekle yapilmaktadir. Ham celigin eski
yoéntemle bicak haline getirilisi bayadi zahmetli ve uzun bir
ugrastir.

Karbon orani ¢eligin sertlik derecesini belirler. Karbon miktari
ylksek olan celik cam kadar kirilgan olur. Bigcak yapiminda
eskiden beri %7 ve %15 karbonlu sarma celikler kullaniimis.
Bdyle malzemeyle yapilan aletler cabuk oksitlenip
bozulduklari icin uzun ®mirli olmazlar. icinde krom ve nikel
barindiran celiklerle yapilan aletlerden her zaman daha iyi
netice alinmistir. 2. Dlinya Savasindan sonra krom, nikel
iceren celikler piyasaya ¢ikmis. Sonra da paslanmaz ¢elik
dedigimiz malzemeler kullaniimaya baslanmis.

Celige Cifte Su Vermek

Su verilip sertlestiriimis bicagin agzi iyice temizlenir; yagdan
ve kirden arindirilir. Bicak, sirt tarafindan ocaga tutularak
200-300 dereceye kadar isitilir. Bu islemin bilimsel adi
“temperleme” islemidir. Temperleme sonucu celik genellikle
maviye c¢alan bir renk alir. Bu renk gérildtiginde malzemem
temperleme sicakligina gelmis demektir. Yag ve su karisimi
sivida tekrar sogutulur. Bu islemle bicadin agzinin kirilganhgi
gider ve celik glclendirilmis olur. Buna meslekte “cifte su
verme” denir. Bir kasap bicaginin, mutfak bicaginin, bir kilicin
veya hancerin veya makasin sertlikleri farkli olur.

Bigaga Sap Takma

Yukarida anlattigimiz ugraslardan sonra bicada sap takma
isine gecilir. Bunun icin teke, karaca, 6klz, geyik gibi hayvan
boynuzlari, sedef ve fildisi kemikler ile abanoz, gul, pelesenk,
simsir ve glrgen gibi agaclar kullanilir.

Boynuz ocada girmeden 6nce iyice kurutulmalidir.
Kurutulmayan boynuz sonra tekrar egdilir. Boynuzlar ocakta
Isitilarak dogrultulur, kaliplara alinarak bir gtin sogumaya
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birakilir. Soguduktan sonra kaliptaki seklini muhafaza eder.
Daha sonra kemik sap yeniden isitilip bicadin sekline gére
egim verilir. Carklarda bicagdin sekline ve blyUkligline gbre
tesviyesi yapilir. Bicak katlanan tipte olacaksa kaliptan
cikarilan boynuz mengeneye sikistirilip testere ile ortasina
bicadin agzinin girecedi kadar yiv acilir. Sapa, tdirgi ile
istenen sayida delik delinir. Bicagin kuyruk kismi sapin icine
gecirilir. Sapin Uzerindeki delik yerlerinden, sivri bir ucla
bicagin delinecek yerleri isaretlenir. Isaretlenen yerler zimba
yardimiyla delinir. Bazen de bicak sapa takilir ve sap ve bicak
ayni anda delinir.

Bu islemden sonra sap, bicaga bakir pimlerle tutturulur. Bu
pimler demir olursa pas yapar, bu ytzden bakir olmasi tercih
edilir. Pimlerin her iki tarafina da bakir rondeler gecirilerek
ors Uzerinde her iki tarafi dévilerek ezilir. Pimin uclarini
ddverken bicagin kolay acilip kapanmasina dikkat etmek
gerekir. Bicaga sap takilmistir, sira sapin parlatilmasina
gelmistir.

Sapa UdUrgu ile delik delinir denmisti. Udirgi, delme isinde
kullanilan gévdesi ahsaptan olup ucu demirli eski bir delme
aletidir. Simdi bu is icin elektrikli matkaplar kullanilmaktadir.
Acilir-kapanir bicaklarin kuyruk bélimune sadece iki delik
acilir. Buraya cakilan pimlerden bir tanesi bicadi sapa
tutturmak icindir. Diger pim sapin sirtina yakindir. Bu pim
ise bicagin acilma sinirini belirler. Yani bicadin geriye dogru
acllmasini engeller. Baska bir sap takma islemi de ¢cakma
seklindedir. Bicagin kuyruk kismi sivri, sapi da yuvarlak olur.
Sapin ortasina ac¢ilan delige bicadin sivri olan kuyruk kismi
cekic yardimiyla cakilir. Kasap zirhi ve baklavaci bicaklarinin
saplarl cakma saplara 6rnektir.

Eskiden bicagdin sapi ve metalinin parlatiimasi isinde kul
kullanilirdi. Bunun icin mese odunundan yapilan kémdirin
kald bicadin yizine ve sapina islak bir bezle strdlr, celigin
ve sapin iyice parlatiimasi saglanirdi. Simdi ise farkl, modern
parlaticilar kullanihyor.
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Yalovanin Kéyleri

Kayln 16.ylzyil baslarinda istanbul Beyazit Camiinin yapimi sirasinda kuruldugu séylenilmektedir. Bu caminin yapimi
sirasinda kereste deposu olarak yararlanilan kdyde bu isleri yiriten ilyas Usta adli birinden dolayi kdy bu ismi almistir. K8y
caminin yapihsi sirasinda artan kerestelerle burada bir camii yapilmasiyla yerlesim merkezi haline gelmeye baslamistir.
Bugilin camii avlusu icinde bulunan bir mezar kitabesi de yaklasik 600 yilliktir. Yakup Efendi adinda birine ait olan bu tas da
soylentileri dogrulamaktadir. Kéy ve civarinin daha eski dénemlerde de yerlesim merkezi oldugunu gésteren bir stel ise M.0O.
500 tarihlerine aittir.

Yalova'ya uzakligi 25 km. olan kdy Kurtulus Savasi’'nda yerlestirilen gécmenlerden olusmaktadir. Koy halki gecimini seracilik
ve hayvancilik ile saglamaktadir. Yapimi devam eden ve 2015 yili sonuna kadar tamamlanmasi planlanan tarimsal sulama
goleti ile tarimsal hacmin gelismesi beklenmektedir.
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Yalova'da Lezzet Durag

Miizeyyen Hanim Kimdir?

Bu mekana adini veren Mlzeyyen Glltekin 14 Temmuz 1914°’de Yunanistan’da Selanik’e yakin Florina Kasabasinda dogdu.

ilk ve orta tahsilini ailesiyle gittikleri Antalya’da tamamladi. Kiz Enstitistinden cok iyi dereceyle mezun oldu. Daha sonra
Ankara Kiz Ertik Ogretmen Okulu’nu ve Ankara Olgunlasma Enstitlisiini bitirdi. Avukat olan esiyle 6gretmen olarak atandig
Adana’da tanisip evlendi. 5 cocuk yetistirdi. Adana’da bicki- dikis dgretmenligi ve terzilik yapti.

Cevresine enerjisiyle 1sik sacan, bilgi yayan, kurdugu gérkemili
sofralarda glzel yemekleriyle konuklarini agirlayan Miizeyyen
Gultekin zaman icinde Adana’da ¢ok sevildi. Rastlanti bu
ya, mimar oglu ismail Hakki Glltekin Adana Kiz Enstitist Ogretmeni bir 6gretmenle-Gulseren Giltekin- evlendi. Odullar
Gorkem Gultekin (yani ben) Adana’da babaannemin evinde diinyaya geldim. Simdi Onun anilarini “ Mizeyyen’in Sofrasi”nda
yasatmak istiyoruz. Kusaktan kusaga bereket, lezzet, damak tadi aktarilsin diyerek... Babaannem Mizeyyen Giiltekin 8 Aralik
2008 yilinda Mersin’de kizinin evinde vefat etti. Rahmetle, saygiyla ve ézlemle aniyoruz.
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Kobilerimiz

2003 yilinda Bursa'da Makina ve Kesici Takim Ticareti
ile baslayan faaliyetimiz 2013 yilindan itibaren Talasl
tretim konusunda, Yeni Sanayi Caddesi No.37 Tasképrd,
Ciftlikkoy, Yalova adresindeki fabrikamizda devam
etmektedir. Punto Makina 12.000 m? acik alan (Jzerinde
2.500 m? kapali Gretim alaninda, 30'a yakin tecribeli ve
i dinamik kadrosuyla Uretimini strdirmektedir.
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Amacimiz;teklif hazirlama asamasindan yaplilandirmis ve ayni zamanda belgelendirmistir.

baslayarak,musterilerimize yaptigimiz Grln teslimine kadar Fabrikamizdaki agirlikl olarak CNC yatay isleme

tim sdre¢ boyunca, misterilerimizin beklentilerini en Ust merkezlerimiz, CNC dik isleme merkezlerimiz ve CNC
seviyede Kkarsilayarak, misteri memnuniyetini saglamaktir. tornalarimizdatoplam olarak 25 adet CNC tezgah ile dncelikli
Bu amaca uygun bir sekilde firmamiz Kalite Yonetim olarak Makina, Otomotiv ve is makinalari Sanayii olmak izere
Sistemini ISO 9001:2008’e gore, Cevre Yonetim Sistemini Uretimine baslamis, Savunma ve Havacilik sektorlerinde de
ISO 14001:2004’e gére ve ayni zamanda Is Saghigi ve Pazar arayislarini gerek yurt icinde gerekse yurt disinda

Glvenligi Yonetim Sistemini de OHSAS 18001:2007’ye gbre sUrdirmektedir.

[EIRE sl .t e
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Kobilerimiz ( m

Punto Ltd. Sti tim Gretimini yetenekli, bilgili ve deneyimli teknik kadrosu denetiminde, titizlikle ve her asamada Gstin
kalite anlayisi ile yapmaktadir. Gelecekteki faaliyet planlari; yeni projelerinin yanisira modern Gretim ve kalite ydntemlerinin
topyekin benimsenmesine dayanmaktadir.

Diger taraftan ise musterilerinin beklenti diizeyini karsilamak Gzere gerekli yatirimlarini yapmakta, Griin ve hizmet kalitesi
dUzeyini strekli gelistirmektedir.

Otomotiv ve is makinalari sanayiine Urettigi Griinler genellikle motor ve aktarma organi parcalari olup biylk ve karmasik
geometriye sahiptirler. Makine sektérine ise hassas ve ylk altinda ¢alisan parcalardir.

Satislarinin dnemli bir b&Iimund yurt ici misterilerine yapmasina ragmen, bu Urlnlerin son kullanicilari tamamina yakin kismi
yurt disindadir.
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YERLI TEKNOLOJIYE 866 MILYON

LIRALIK DESTEK

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, yerli teknolojik
artn dreten ancak “is bitirme” belgesi olmadigi icin kamu
ihalelerine giremeyen firmalarin sorunlarinin ¢ézidlmeye
baslandigi bildirdi. Isik, bu kapsamda 66 adet Teknolojik
Urtin Deneyim Belgesi alan 47 firmanin 866 milyon liralik
ihale kazandigini ifade etti.

Bakanligin yerli Ureticiyi desteklemek adina gecen yil
hayata gecirdigi proje ile Ar-Ge projeleri sonucu ortaya
cikan hizmetler ve yerli mali belgesine sahip Urlnlere sahip
firmalara Teknolojik Uriin Deneyim Belgesi veriliyor. S6z
konusu firmalar, 5 yil gecerlilige sahip olan ve “is bitirme
belgesi” yerine gecen belge ile kamu ihalelerine girebiliyor.
Uygulamayla Ar-Ge yapan ve teknoloji tabanli Gretime
baslayan isletmelerin kamu alimlari yoluyla desteklenmesi
ile yerli firmalarin blyUumeleri ve klresel firmalarla rekabet
edebilir hale gelmeleri amaclaniyor.

Bakan Isik, yerli Gretimi her alanda desteklediklerini
vurguladl. Bu kapsamda 6énemli diizenlemeleri hayata
gecirdiklerini anlatan Isik, tim kamuya, ylzde 15 fiyat farki
olsa dahi yerli ve yenilik¢i Grind satin almay! zorunlu hale
getirdiklerini bildirdi.

Bunun yani sira yerli teknolojik Grin Ureten ancak “is bitirme
belgesi” olmadidi icin kamu ihalelerine giremeyen firmalarin
sorunlarinin da fiilen ¢6zUlmeye baslandigina dikkati ¢eken
Isik, “Bu kapsamda, 47 firmamiza kamuda is bitirme belgesi
yerine gececek 66 adet Teknolojik Uriin Deneyim Belgesi
verdik. Boylece, ‘Benim yerli bir Grinim var ama is bitirme
belgem olmadigi icin kamu ihalelerine giremiyorum’ denilen
sorunu ortadan kaldirmis olduk. Firmalarimiz, aldiklari bu
belge ile bugline kadar 866 milyon liralik ihale kazandi” diye
konustu.

“Firmalarin yiizde 66°s1 en az bir ihale kazandr”’

Belge sahibi olup da ihaleye katilan firmalarin ylzde

66’sIinin en az bir ihale kazandidini aktaran Isik, s6z konusu
ihalelerin ylizde 45,5’inin belediyelerden, ylzde 22,7’sinin
bakanliklardan, yizde 13,6’sinin KiT’lerden ve yiizde 18,2’sinin
diger kamu kuruluslarindan alindigini séyledi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Isik, ihalelerdeki Griinlerin
ylzde 61,V’inin orta yiksek teknoloji, yizde 38,9’unun ise
ylksek teknoloji alanlarina ait oldugunu kaydetti.
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Takvim etkisinden arindirilmis sanayi Uretim endeksi, eylilde

| | L 1 | | u
SANAYI URETIMI gecen yilin ayni ayina gore yizde 2,8 artarken, mevsim ve takvim
etkisinden arindirilmis sanayi Uretimi bir dnceki aya kiyasla degisiklik
%2,8 ARTTI  [eisbe
0 y Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK), eyldl ayina iliskin sanayi Gretim

endeksi sonuclarini acikladi.
Buna gore, mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis sanayi tretimi, eyltlde bir &nceki aya gére degismedi. Mevsim ve takvim
etkisinden arindirilmis hesaplamada, eylilde bir 6nceki aya gére madencilik ve tas ocak¢iligi sektdrt endeksi yizde 3,1, imalat
sanayi sektorl endeksi ylzde 0,2 azalirken, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektorli endeksi ylzde
2,2 arttl.
Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis ana sanayi gruplarinda, bir dnceki aya gdre en ylksek artis ylzde 2,2 ile dayaniksiz
tiketim mali imalati, en viiksek disUs ise ylzde 6,3 ile dayanikli tiketim mali imalatinda gérilda.
imalat sanayi alt sektérleri incelendiginde, sdz konusu dénemde en yiksek artis yiizde 15,1 ile diger ulasim araclarinin
imalatinda yasandi. Bu artisi ylzde 12,2 ile temel eczacilik Grinlerinin ve eczacilida iliskin malzemelerin imalati, ylzde 7,6 ile
de kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltiimasi takip etti. Bu alanda en yiksek azalis ise ylzde 13,1 ile bilgisayarlarin, elektronik
ve optik Urlnlerin imalatinda gerceklesirken, s6z konusu azalisi ylzde 12,5 ile kok komUr{ ve rafine edilmis petrol Grinleri
imalatl, ylzde 6,4 ile de mobilya imalati izledi.

Takvim etkisinden arindirilmis sanayi iiretimi artti

Takvim etkisinden arindirilmis sanayi Uretimi ise gecen yilin ayni ayina gore ylzde 2,8 artis kaydetti. Sanayinin alt sektorleri
incelendiginde eylllde yillik bazda, madencilik ve tas ocakciligr sektorl endeksi ylzde 9,2 azaldi, imalat sanayi sektori
endeksi ylzde 3,2 ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitimi sektért endeksi yizde 6 artti.

Ote yandan, arindirilmamis sanayi Uretim endeksi, eylilde gecen yilin ayni ayina gére yiizde 7,91 diisiis gdsterdi.

TUIK verilerine gére, sanayi tretim endekslerinin takvim etkisinden arindiriimis yillik degisim oranlari sdyle:

Yil Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz |Agdustos |Eylul Ekim Kasim Aralik Yillik Ortalama
2012 0,8 2]1 35 43 3,6 19 3] 14 4,5 0,7 35 -0,8 2,4

2013 17 43 2]1 2,8 0,6 4,9 4,0 0,7 6,4 2,4 4,8 6,8 3,5

2014 76 51 4,5 50 34 15 33 4,7 2,6 2,3 0,6 2,5 35

2015 -2]1 0,9 4,7 38 2,4 55 0,3 72 2,8
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S'TE
GELECEK 10 YIL

Cevremizdeki donistmn evrelerini bile algilamakta zorlandigimiz dénemlerden geciyoruz. Boylesi bir ortamda is dlinyasinin
gelecegdi (orta vadeli olsa bile) hakkinda kehanetlerde bulunmak elbette gii¢ bir is. Yine de is insanlari yakin gelecekte

karsilasacadi gelismeler hakkinda ilgisini koruyor. Bu ¢ercevede yakin gecmisteki trendleri de dikkate alarak gelecek 10 yil i¢in
ongorilerde bulunmak ve is dinyasini bu gelismeler hakkinda uyarmak gerekiyor. Bu yazida is diinyasi icin yonetsel bir bakis

Dog. Dr. Mustafa KURT
Yonetim ve Strateji Uzmani
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acisiyla 3 temel baslikta dénisim alanlarini aciklamaya calisacagim: (1) isletmeler, (2) isler, (3) Isi yapanlar. Bu éngériiler
sadece spesifik hizmet sektorlerini degil Gretim sektoérini de bicimlendirecek ipuclarina sahip. Bu ylzden bu 6ngériilere
sadece bilisim, danismanlik, e-ticaret dizleminde bakmak eksik kalacaktir. Bu gelismeler tarim isletmesinden restorana,
otomobil (ireticisinden Universiteye kadar her firmayi/kurumu déniistiirme potansiyeline sahiptir. Yine de bir dénlisimden
bahsettigimizi ve bu déntsimun farkli sektorleri farkli oranlarda etkiledigini not dismek gerek.

W=
g

i 8

isletmeler: Gelecek trendleri icerisinde isletmelerin nasil
doéntsecegine bakilirsa dncelikle isletmelerin giderek
sanallasacagindan bahsetmek mimkin. Gelecek 10 yil
icerisinde bircok sektdrde isle ilgili fiziksel ofislere gerek
kalmayacak. isletmeler web ortaminda faaliyet yirutecekler
ve girisimciler esnek bir sekilde bulunduklar fiziksel
mekanlardan isleri ydnetmeyi tercih edecekler. Bdylece
bircok sektor icin hem musteri hem de calisanlar bakimindan
cografi sinirliliklar neredeyse ortadan kalkmis olacak. Bu
durumu yénetmek de elbette zorlasacak.

ikinci olarak isletmelerin basarisinda musterilerin
belirleyiciligi daha da artacak. O ytzden isletmeler
rakiplerinden cok misterileri konusunda obsesif olmaya
baslayacaklar. Akilli teknolojilerle mUsteri deneyimleri

anlik paylasilabilir olacagindan isletmeler bu deneyimleri
olumlu olarak yonetmeye odaklanacaklar. Misteri tarafindan
beslenmeyen web siteleri ve is modelleri blylk oranda
islevsizlesecek. Elbette musteri gruplarinin nasil yonetilecegdi

buglinden giindeme alinmasi gereken bir baslik.

Gelecek donem guicli ancak tek basina yasayan canlilarin
degil slrllerden ortaya cikacak zekanin ve degerin énemli
hale gelecegi bir ddénem olacak. Sasirtici olsa da aslanin
koyunlara yenilecedini, sirt zekasinin giderek 6nem
kazanacadini, kiictik ama ¢ok sayida aktori toplayabilen
platformlarin glcll hale gelecedini sdylemek mimkun.

Bu cercevede en basaril ve karli isletmelerin bir topluluk
olusturabilen pazaryeri kuran isletmeler olacagini beklemek
lazim. Fiziksel olarak da sanal olarak da baksak basari
topluluklara ulasmakla gelecek. Ulkemizde yemeksepeti.com
ornegdiyle gérdiigimiz bu is modeli halen diinyada bir¢ok
sektdrde belirleyici olmaya devam ediyor. Hicbir otomobili
olmayan Uber dlnyanin en blyik taksi isletmecisi, hicbir
emladi olmayan AirBnB ise diinyanin en blyik konaklama
hizmeti sunucusu haline gelmis durumda. Bu trend diinyada
belirleyici olmayi strdlrecek, kaliteli topluluk olusturma
fikirleri basarili olmaya devam edecek.
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Ayrica gelecek 10 yil icerisinde daha da bollasacak olan
veriyi analiz etme ve yararlanma hizi isletmelerin basarisinda
belirleyici olacak. Veriden hizli yararlanarak firsatlari
degerlendiren ve ilk olarak bir is modelini uygulayanlar
kazanmaya devam edecek.

isletmeler marka olusturmada daha pasif hale gelecekler

ve musteri deneyimleri marka basarisinda belirleyici olacak.
Bu cercevede reklamlarin dnemi giderek azalacak, tim
kullanicilar tarafindan izlenebilen musteri deneyimleri marka
basarisinda belirleyici olacak.

isletmeler daha cok insana ve cevreye yatirim yapar hale
gelecekler. “insan Kaynaklari” tanimlamasi biyik élctide
tedavilden kalkacak ve “yetenek ydneticisi”, “insan
yoéneticisi” gibi Gnvanlar kullaniimaya baslanacak. Cesitlilik
isletmelerin performansini artiran bir unsur haline gelecek
ve Ulkeler arasi hareketlilik giderek artacak. Cesitlilik zemini
olusturabilen firmalar yeni dénemin en énemli basari kriteri
olan yenilikleri daha verimli sekilde basarabilecekler. Bu tip
gruplari ydnetmek ise artan sekilde zorlasacak.

isletmelerin cevre duyarliligi basta olmak tzere sosyal
sorumluluk karnesi musterilerin tercihlerinde en énemli
belirleyicilerden olacak. Bu kapsamda pazar pozisyonunu
iyilestirmek icin sadece jenerik rekabet stratejilerine degil
tUketici gruplarinda sempati olusturmaya artan sekilde
yatinm yapilacak. Bunlar ise klasiklesen yollarla degil yaratici
tema ve uygulamalarla basarilabilecek. Ayrica sirketler
daha demokratik ydnetime dogru ilerleyecekler, faaliyet
gosterdikleri cevrelerden toplum temsilcilerini yonetisim
mekanizmalarina dahil etme ihtiyaci hissedecekler. Yonetim
isi daha da karmasiklasacak. Ulkemiz acisindan sektorlerde
konsolidasyon devam edecek, ana sektdrlerde oyuncu sayisi
azalacak, organize perakendenin derinlesmesiyle “kicik
esnaf” birkac is kolu degisikligi sonrasinda ya bir sisteme

entegre olmaya ya da evlerine ¢ekilmeye razi olacak. Boylece

firmalarin Olcekleri buylyecek, kliclk ancak yetenekli
firmalar ayiklanacak ve énemli islevler gorir hale gelecek,
boylelikle yerel is sistemi icerisinde verimlilik saglamaya
doéntk olumlu gelismeler gbzlenecek.

isler : Gelecek 10 yil icerisinde islerin dogasi dnemli dlciide
degisecek. Dlsuk ve orta derece beceri gereken islerin
Onemsizlesip dederini yitirecegi, yliksek derecede beceri
gerektiren islerin daha da degerlenecegini dngorebiliriz.
Burada kastim herhangi bir yonetim kademesi dedil, bir
firma organizasyonun en alt kademesinde de ylksek beceri
gerektiren isler olabilir ancak bu kademede bu tipteki islere
daha az rastlanir.

isleri yapanlar acisindan da bir déniisiim olacadi muhakkak.
isyerlerinde basit islerin neredeyse tamami robotlar
tarafindan yapilacak. Hatta bircok evde robot kullanimi
yayginlasmis olacak. Bir ¢cok sektdrde hali hazirda insanlarin
icra ettigi cok sayida pozisyon artik olmayacak. DisUk

ve orta-seviye beceri gerektiren isler robotlar tarafindan

yapilacagindan bu tip beceriler sadlayan 6gretim kurumlari
fonksiyonsuz hale gelecek. YUksek zihinsel beceri gerektiren
isler daha da populerlesecek ve 6nemini artiracak, bu
becerilere sahip bireyler 6nemli tepe pozisyonlari elde
tutmaya devam edecek. Uretim isletmelerinde yiiksek
derecede teknik uzmanlida sahip calisanlarin 6nemi artacak,
gelismis Ulkelerde oldugu gibi Turkiye’de de zanaatkarligin
degeri en az birkac kez artmis olacak.

Ayrica islerin giderek mekanlardan bagimsizlasacagini, artan
sekilde teknolojiler tizerinden icra edilecedini 6ngdrmek
mUmkdn. Cogdu is, isgdrenlerce evlerinden ya da bulunduklari
mekanlardan yapilabilir hale gelecek. Sirketler ve liderlerin
bu gruplara liderlik edebilmesi zorlasacak, liderlerin yUku
artacak.

Son olarak bugiin genellikle bir isletme icerisinde olmasi
gerektigi distnulen is hayati ve kariyer gibi olgular giderek
bagimsiz bir karaktere buriinecek. isler sirketlerden bagimsiz
hale gelecek. Uber, AirBnB, Etsy, Upwork gibi platformlarin
sayisI giderek artacak ve bir sirkete baglh olmadan bagimsiz
olarak calisanlarin oraninda ¢ok 6nemli artislar yasanacak.

Z kusagdi olarak tanimlanan yeni jenerasyonun is diinyasinda
agdirhginin artmasiyla bu egilim iyice yerlesecek.
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isi Yapanlar: Gelecek 10 yili isi yapanlar acisindan
degerlendirdigimizde iki temel baslikta (girisimci ve
profesyoneller) analiz yapmak mimkun. ilk olarak
girisimcilik cercevesinde baktigimizda 6nimuzdeki dénemde
geleneksel isleri yapanlar/kuranlar artik girisimci olarak
anilmayacak. Girisimciler Schumpeter’in “yaratici yikim”
seklinde tanimladigi yenilik becerisini Gstlenenler olacak. Bu
cercevede gelismis ekonomiler bakimindan is modellerinde
muhtesem yenilikler yapanlar, gelisen ekonomiler icin ise
bunlari basarili sekilde yerel baglama uyarlayanlar basaril
girisimciler olacak. Girisimcilik ile profesyonellik tercihlerinde
kazanc farki giderek artacak. Ayrica zenginlik daha
demoktatik ve ulasilabilir hale gelecek.

Gelecek 10 yili profesyoneller acisindan degerlendirdigimizde
ise dnimizdeki 10 yil icerisinde 2000 yili sonrasi dogmus
olanlarin (Z kusagi olarak isimlendirilenlerin) is diinyasinda
en blyUk gruplardan biri haline geldigini gérecegiz.

Bu jenerasyonun en énemli 6zelligi mobil teknolojilerle
butinlesmis olmalari. Bu bitinlesme bagimliliktan ziyade
mobil teknolojilere yikledikleri islevsel anlamla ilgili. Bu
ylzden bu neslin yénlendirdigi sirketler yeni musteri
gruplarini daha basarili anlayabilecekler. Ayrica bu grubun
sirketlerle olan kariyer iliskilerinde belirleyici olan kendilerine
sunulan glven ve sosyallesme olanagi olacak. Bu ortami
yaratmayi basarabilen sirketlerle basaramayanlar arasinda
6nemli ucurumlar olusacak. Bu grubun bir diger 6zelligi ise
deneyimleme motivasyonlari. Bu motivasyonla kariyerleri
boyunca bir ka¢ sektdér ama ¢ok sayida sirket degistirmeye
egilimli olacaklar. Yeni nesle donik ise alimlar, baghlik

olusturma ve isveren markasi olusturma cabalari sosyal
medya Uzerinden kurgulanacak. Ayrica bu grubun toplam
calisan sayisi icerisindeki orani arttikca sirketlerde isin

tim faaliyetlerdeki agirligi azalmaya baslayacak, sirketler
calisanlarinin sosyal aktiviteleri icin platform olmaya
baslayacak. Calisma siresi artan verimlilik sayesinde
azalirken is disi aktivitelerin pay artacak.

Y kusagdi temsilcileri ise teknolojiyi kendilerine adapte
edebildikleri élctide hem girisimci hem de profesyonel
olarak basarili olma sanslarini artiracaklar. Tecrtbelerini
yeni is mantidi ile birlestirebildikleri ve Z kusagiyla uyumlu
calisabildikleri 6lclide nadir bulunur ve degerli olmayi
strdUrecekler.

Gelecek dénemde liderlik bugtinki algilanmasindan énemli
derecede ayrisacak sekilde oldukca nadir bulunan bir yapiya
kavusacak ve mikemmel icra edilmesi gerekli olacak.
Liderligin icrasinin baytk bolimi dijitallesecek, teknoloji
kullanmada ayirt edici becerilere sahip insanlarin liderlik
sanslari artacak. Z kusagini cogunlukla Y kusadi icerisinden
cikacak “dijital liderler” yonetecek.

SON SOZ YERINE

Yukarida 3 temel baslik acisindan sunmaya calistigim
éngértiler size ne kadar gerceklesebilir ya da makul geliyor
bilmiyorum (gértislerinizi e-posta adresime génderebilirsiniz)
ama bir ¢cok firma sahibi ve yéneticinin bu konulari
glindemlerine almasi gerektigini ddsindyorum. Hele hele
Tirkiye gibi déndstm ve uyarlanma hizinin ¢cok ylksek oldugu
bir dlkede bundan kacinan yénetici ve isletmelerin gelecekte
zorlanacaklarini séyleyebilirim.
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Fed’in faizartirma
karari yaklast

ABD Merkez Bankasi (Fed) Baskan Yardimcisi Fischer 12 Kasim’da kisa bir konusma yapti.
Bu konusmasinda, déviz kurunun ABD ekonomisi Gzerindeki etkisini irdeliyor, Fed’de
kullanilan bir modelin bulgularina dikkat ¢ekiyor ve buradan yola ¢ikarak para politikasi
sikilastirmasinin neden ételendigini acikliyor.

Bizim gibi tlkeler
acisindan bu
sikilastirmanin baslangici, hangi siklikta yapilacadi ve siddeti
¢cok 6nemli. Déviz kurunu ve yurtici faizleri, elbette yukariya
dogru, hemen etkileyecek clinkd. Bu nedenle, bizim ekonomi
kanallarinda ve ekonomi yazarlarinin kdselerinde Fed’in ne
zaman faiz artiracagi en cok tartisilan konularin basinda
geliyor. Bu ¢ercevede s6zUnU ettigim metin 6zel bir 6nem
tasiyor. Fischer’in konusmasinin son kismindan baslayayim
Once. Fed, faiz karari alabilecedi sekiz toplanti yapiyor yilda.
Bunlarin bir kismindan sonra karar komitesinde yer alan
Gyelerin politika faizinin, blylime oraninin ve enflasyonun
ileride alabilecekleri degerlere iliskin dngorileri yayinlaniyor.
2014°0Un Haziran ayinda Uyelerin 2015 sonu i¢in ortalama
politika faizi beklentisi su andaki diizeyin oldukca Uzerinde
(kabaca ylzde 0.25’den 1.25’e artis). Farkli bir ifadeyle,
2014’0n sonlarindan baslayarak 2015 icinde devam eden bir
dizi faiz artirimi karari d6ngériyor(du) codu Uye.

Oysa 2015’in sonuna geldik; faiz artirrmina gitmedi Fed.
Nedeni, Ekim ayindaki son toplantidan sonra yayinlanan
karar komitesi tahminlerinde yer aliyor. Haziran 2014’de
2015 ve 2016 sonu icin yaptiklari enflasyon ve blyime
6ngorulerini oldukca asadiya ¢cekmis durumda Uyeler.

O tarihte 2016 sonu i¢in 6ngodrdikleri politika faizlerinin
ortalamasi ylzde 2.5 iken gecen Ekim’de bu 6ngori ylzde
1.5%e dismis durumda.

Ama dikkat: Ekim ayinin sonunda yapilan toplantidan

2016 sonuna kadar 14 aylik bir sire var. Bu sirede belirgin
bir faiz artirimi olacagini ima ediyor bu 6ngéri. Zaten
Fischer da konusmasinin sonunda o toplantinin pesi sira
yayinlanan duyurudaki “Aralik ayindaki toplantida faizlerin
artirlabilecedi” yolundaki ciimleye dikkat ¢cekiyor. Elbette
beklenmedik bir gelisme olmadikca.

Haziran 2014’teki 6ngdérulerin bu denli degistiriimesine

ve dolayisiyla faiz artirma déngUsdnin baslatiimasinin
ertelenmesine yol acan ‘beklenmedik’ gelisme ise dolarin
degerlenmesi. O toplantidan bu yana gecen yaklasik 1.5 yilda
dolarin ytzde 15 diizeyinde degerlendigine dikkat ¢ekiliyor
konusmada. ABD Turkiye, Cin ya da Brezilya'ya kiyasla ¢cok
daha kapalr’ bir ekonomi (ABD’de bizim gibi Ulkelere kiyasla
ihracatin ve ithalatin milli gelire orani cok daha duslk;

Dr.Fatih Ozatay

bu anlamda ‘kapalr’). Déviz kurunun degeri dolayisiyla

bizim gibi Glkelerdeki kadar 6nemli degil. Ama Fischer
doviz kurunun goreli 6nemsizligine karsin, dolarin bu denli
degerlenmesinin yine de ABD icin dnemli olumsuz sonuclari
olduguna dikkat cekiyor.

Fed’de kullanilan bir modelin sonuglarina deginiyor.

Ulasilan sonuclara gore, dolarin kalici olarak ylzde 10
degerlenmesi halinde, U¢ yil sonunda ABD’nin ihracati
ylzde 7 diserken ithalati yizde 3 artiyor. Dolayisiyla

(dolar hi¢ degerlenmeseydi durumuna kiyasla) milli gelir

bu slire sonunda 1.5 puan disUyor. Bu azalmanin yarisi ilk
yilda oluyor. Buna karsilik, enflasyon énce sinirli bir oranda
duslyor sonra baslangi¢ diizeyine déntyor.

Avrupa Merkez Bankasi'nin cok gevsek bir para politikasi
uygulamasi ve dolayisiyla ABD faizleri ile Avrupa faizleri
arasindaki farkin acilmasi bir yandan artan kiresel riskler
diger yandan ABD’nin mali varliklarinin cazibesini son 1.5
yilda artirdi. Dolarin degerlenmesinin temel nedeni bu.
Fischer, dolarin dederlenmesinin enflasyon tzerindeki
etkisinin yasanip bittigini séyllyor. ABD’de faiz artirminin
gecikmesinin temel nedeni hatirlarsaniz enflasyonun uzun
dénemli hedef olan ylzde 2’nin hala altinda seyrediyor
olmasi. Yoksa Fed’in baktigi ikinci temel gdsterge olan issizlik
orani ¢coktandir arzulanan dizey olan ylizde 5 civarinda.

Bu konusmadan bizim ekonomi kanallari ve koseleri icin ne
cikarsama yapilabilir derseniz, Aralik ayindaki toplantida faiz
artirnmi karari alinmasinin yiksek olasilik oldugu belirtilebilir.
Elbette yine beklenmedik bir gelisme yasanmazsa.

— ——
= =

==
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~ Bu yil Avrupa’ya Turkiye
Uzerinden yasa disi
girenlerin sayisi simdilik

7 kat artti:

Bundan birkac yil énce, daha Olli Rehn Avrupa Komisyonu’nda Genislemeden Sorumlu

a Komiserken, etrafi bir pozitif gindem arayisi sarmisti. Turkiye’nin Avrupa Birligi Gyelik

------------ DrGuvenSak sUreci bir tarlG ilerlemiyordu. Gelen bizi geciyordu. Uyum icin yeni bdlim acamiyorduk.
Akademisyen Engeller vardi. Avrupa Birligi ile Turkiye arasinda oturup konusacak konu kalmadigi gibi,

yetkililer bir araya geldiginde, gelecede yénelik agizda aci bir tat birakmayan bir konu da bulamiyorlardi. Pozitif glindem

arayisi iste boyle bir seydi. Séyle adiz tadiyla muhabbet edecek, kimsenin birbirini su¢lamayacadi bir mesele yoktu aramizda.

Ama simdi var.

Almanya Basbakani Angela Merkel, 1 Kasim secimlerinden dnce Tirkiye’deydi. Bu aralar, Yunanistan Basbakani Cipras da

Turkiye’ye gelecek. Suriyeli multeci akininin artan bir bicimde Avrupa’ya yonelmesi, Avrupali liderleri TUrkiye’ye getiriyor.

Bu vesileyle Suriye meselesi de Avrupa’nin glindemine geliyor. Halbuki Suriyeli multeciler 2011 yilindan beri sanki bir tek

Tarkiye’nin problemiydi. Simdilerde ise Avrupa’nin da problemi haline geldi. Neden?

Avrupa’ya yasa disi yollarla gelen toplam multeci sayisi 2015 yilinin ilk 8 ayinda 2011-2014 ortalamasina gore yaklasik 3,5

kat artarken, ayni dénemde Tlrkiye’den Yunanistan vasitasiyla Avrupa Birligi’'ne giris yapanlarin sayisi 7 kat artti. Avrupa’ya

girisin 3 rotasi var. Orta Akdeniz Uzerinden italya ve Malta’yi kullananlar, batida ispanya’yi deneyenler, bir de Dodu

Akdeniz’de Yunanistan Gzerinden gelmeye calisanlar var. Dogu Akdeniz yolu ile gelen multeciler, bu yilin Ocak-Ekim aylari

arasinda birden artti. Toplam multecilerin ylzde 60’1 bu rotayi tercih etmeye basladi 2015 yilinda. Peki, bu neden boyle?

Can kaybi acisindan bakarsaniz, Avrupa’ya gecisin en uygun yolu Tlrkiye Gzerinden Yunanistan’a giris yapmaya calismak.

Burada uygun yolu, can kaybi agisindan en ucuz yol olarak tanimlayabilmek mimkin mesela. Turkiye’den Yunanistan’a

gecerken bogularak 6len Alan bebegdi hala unutmadik. Ama bu rotadan gecis yapmaya calisanlarin yalnizca yiz binde

6’si hayatini kaybediyor. Halbuki italya Gizerinden girmeye calisan milltecilerin binde 2’si hayatini kaybediyor. Ne oluyor?

Turkiye’den Yunanistan’a gitmeyi denemek yerine italya Gzerinden gitmeye calismak icin yola cikmak, yolda 6lme ihtimalini 3

kat artiriyor. Ayrica Turkiye’den kacak gitmeye calismak ¢cok daha ucuza mal oluyor. Yol daha kisa ve rahat.

Multecilerin yas dagilimina baktiginizda ise esasen genclerin bu tehlikeli yolculugu tercih ettigini gdérmek mumkin oluyor.

Eurostat multeci istatistiklerine gore, Avrupa Birligi tGlkelerine siginma talebinde bulunanlarin ylizde 87’ 35 yasin altinda.

Bunlarin ylizde 68’ini ise 18-34 yas grubu olusturuyor. Nedir? Yaslanan Avrupa nifusunun ihtiyaclarina uygun genc¢ milteciler

ancak basvuruda bulunabiliyor. Basvuruda bulunabilmek icin énce ilgili Glkeye giris yapmaniz gerekiyor.

Sekil 1: Ortalama yas, 2015

Yaj Ortalaman

- e

I. - Kaynak: United Nation Population Division, World Population Prospects 2015
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Sekil 2: Avrupa’dan siginma talep eden toplam kisi sayisi ve yas dagihimi, 2015
Avrupa’ya siginma talebinde bulunan toplam kisi sayisi (x10) Yas Dagiimina gére
paylan (%)

0-13

14-17

18-34 37.866
35-64

65 & 396 Kaynak: Eurostat

Siginma basvurusu acgisindan bakarsaniz, en ¢cok talep Almanya’ya yapiliyor. 2015 yili itibariyle, Yunanistan Gzerinden kacak
olarak gidenlerin ytzde 70’ini Suriyeliler olusturuyor. 2013 yilinda bu oranin ylzde 20’lerde oldugunu da bir not edeyim. Artis
pek hizl.

Sekil 3: Siginma talep eden toplam kisi sayisi ve iilkelere gére dagilimi, 2014[1]

Sifinma talebinde bulunan toplam kisi sayisi [x10), 2014 Toplamda Pay: (%)

Ruso [ 27 <70
|

Almanya _ 17.310
ABD 12.120
Tarkiye =mu
isveg _ 7.510 @
Gliney Africa _ 7.190 @
Kongo - 6.370 e
Fransa - 5.900 CD
Macaristan I- 4.140
Uganda - 3.240 Kaynak: UNHCR @

Avrupa’ya yasa disi yollarla siginanlar icinde Suriyelilerin sayisi artmis. Bu arada, Avrupa’ya girislerde Turkiye-Yunanistan
rotasinin kullanimi hizla 6nem kazanmis. iste bu nedenlerle, Avrupali liderler bu aralar Tirkiye’ye geliyor. Avrupa Birligi ile
Turkiye’nin, Tarkiye’nin bitmeyen Uyelik slreci disinda da konusabilecekleri ortak bir giindemleri var artik. Bu giindemin
hakikaten faydali bir diyaloga déndstlrilebilmesi icin Turkiye’'nin dncelikle Suriyeli miltecileri ne yapacadi konusunda bir
karara varmasi gerekiyor.

Ama once bir noktay! tespit edelim: Suriyeli multeciler daha birkac¢ 10 yil buradalar, bir yere gitme imkanlari yok. Turkiye’nin
Avrupa’ya yasa disi malteci akinini sifirlayabilme imkani da yok. Bu isi ancak kapsamli bir plan dahilinde yonetmek mumkun.
Yoksa bir oyun plani ve proje olmadan, “siz simdi bize bir 3 milyar euro verin, bakariz” demek pek de manali gelmiyor bana
dogrusu. Ne bileyim?

[1] Rusya’ya siginma talep eden kisilerin %99’unu Ukraynalilar olusturmaktadir.
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Bilisim

ODTU,
bilgisayarda
klavye ve fare
devrini bitiyor

Bilgisayarlara fare ve klavyeyle verilen komutlari
g6z hareketiyle yerine getiren teknoloji ODTU de
gelistirildi. ODTU ve Ogretim Teknolojileri EGitimi
Bdélama égretim dyesi Prof. Dr. Kirsat Cagdiltay,
arastirma gorevlisi Mehmet Dénmez ile “bilgisayarlara gdz
hareketleriyle komut verme” teknolojisini gelistirdiklerini acikladl. Bilgisayarda klavye ve fareye
gereksinimini ortadan kaldiracak sistemde, gézin hareketiyle imleci, bakilan noktaya hareket
ediyor; gozler bir saniye kirpildiginda tek tiklama, 2 saniye kirpildiginda da farenin cift tiklama
hareketi otomatik yapilabiliyor. Gozlerle bilgisayarin sanal klavyesini acip yazi yazmak ve arama

yapmak da mumkdip, {7

Tamamen Tirk mihendislerin tasarimi olan yazilim
sisteminin maliyetinin herkesin temin edebilecedi bir
seviyede oldugunu vurgulayan Cadiltay, sistemin 300-

500 dolar dolayinda bir maliyeti oldugunu bildirdi.
TUBITAK’tan aldiklari destekle gelistirdikleri teknolojinin,
fare ve gereksinimini ortadan kaldirdigini, sadece gozlerle
ekrana bakarak tim komutlarin verilebildigine dikkat

ceken Prof. Dr. Cagdiltay, sunlari sdyledi: “G6ziniz0 hareket
ettirdiginizde ekrandaki fare oku, g6z nereye bakiyorsa
oraya hareket ediyor. Gozlerinizi bir saniye kirptiginizda tek
tikliyor, 2 saniye kirptiginizda cift tiklama hareketini yapiyor.
Bdylece bilgisayari elinizle kullanirken fareye ya da klavyeye
dokunurken yapilan hareketlerin hepsini sadece gozlerle
gerceklestirebiliyorsunuz. Sanal klavyeyi acip harflerin
Gzerinde gbzlnizle gezinip yazi yazabiliyorsunuz ya da bir
web sitesini actiginizda, buradaki ilgili baglantilara tiklayarak
ilgili sayfaya gidip bilgisayar Gzerindeki tim kullanim
islemlerini gerceklestirebiliyorsunuz.”

Cadiltay, teknolojinin 6zellikle savunma sanayinde

yeni ufuklar acabilecegdini, bir silah sistemini hedefe

yonlendirmede elle komut yerine gézle hedefin tzerine
bakarak komut verilebilecegini belirtti. Arabalarin icine
monte edildiginde de radyonun sesini agma kapama,
kanallari degistirme gibi islerin gozlerle yapilabilir hale
gelebilecegine isaret eden Cagiltay, bunun icin arabaya
g6zin hareketlerini yansitan ayna ttr ufak birtakim
donanimsal degisiklikler yapilmasinin yeterli olacagini
kaydetti. Evlerdeki 1sinma ve aydinlatma sistemleri, perde ve
televizyonun acilip kapanmasinin bu teknolojiyle mimkin
olacagini aktaran Cadiltay, sistemin saglik ve egitim alaninda
da kullanilabilecegini sdyledi. Projeyi hayata gecirirken temel
hedeflerinin, boynundan asadisi felclileri teknolojilerine
kavusturmak olduguna deginen Cadiltay, elleri ve kollarini
kullanamayan felgli hastalarin, bu teknoloji sayesinde sadece
gozlerini kullanarak kullanabileceklerini, evde istedikleri

her seyi gozleriyle calistirabileceklerini anlatip, teknolojinin
farkh bir sGrimunu ise az gorenlerin g6z egitimleri

icin gelistirmeye calistiklarindan séz etti. Teknolojinin
gelistiricilerinden Dénmez de teknolojiyi istem disi kirpmalari
algilamayacak sekilde programladiklarinin altini ¢izdi.
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Saglik

(©)226

_Op. Dr. Alp Ozcelik

KANSERINDE
ERKEN TESHIS ONEMLI

Dunya Saglk Orgutu verilerine gore; her y|| 0 milyon yeni kanser vakasl ortaya ciktigini ve
her yil 6 milyon kansere bagli 6lam goértldiagund sdyleyebiliriz. Meme kanseri, kadinlarda
birinci siklikta goralar. Kadin kanserlerinin %25’ini olusturur. Akciger kanserinden sonra

Ozel Yalova Hastanesi ikinci en sik 6liim nedenidir. Meme kanseri tlkemiz icin dnemli bir halk sagligr sorunudur.

Genel Cerrahi Uzmani

Ulkemizde kadinlar arasinda en sik rastlanan kanser tipidir. Ulkemizde mevcut verilere gére, dogu bélgelerimizde 20/100.000,
bati bolgelerimizde ise 40-50/100.000 oraninda bir siklik mevcuttur. Memedeki st bezleri ve stt kanallarini déseyen hiicrelerin
cesitli nedenlerle genetik hasara ugrayarak kanser hiicresine dénusmesi ile birlikte klinige yansiyan tabloya meme kanseri denir.

Meme Kanserinde Erken teshis?

Ductal epitelyum hiicrelerinde meydana gelen anormal
degisimin ba-zal membrani gegcmeden 6nce tespit
edilmesidir. Meme kanserinde erken tani basamaklari,
kendi kendine meme muayenesi, klinik meme muayenesi,
mamografi ile birlikte uygulamada duyarlilik ve seciciligi
arttirdigi gésterilmis. Memenin aralikli olarak mamografi ile
incelen-mesi, toplum kdkenli taramalarda mortaliteyi % 30
oraninda azalttigr gosterilmistir.

Meme Muayenesi Nasil Yapiimalidir?

Her kadin, 20 yasindan sonra her ay menstruasyon
bitiminden sonraki ilk hafta icerisinde (3.-5.9ln) veya adet
baslangici itibariyle 7.-10. gUnler arasi kendisine meme
muayenesi yapmalidir. Menstruasyon gérmeyenler ise ayin
herhangi bir gindni baz alarak her ay ayni giin meme
muayenelerini yapmalidir. 20-40 yaslari arasi 2-3 yilda bir,
40 yasindan sonra da yilda bir kez hekim tarafindan meme
muayenesi yaptirmalidir.
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Saglik

Yuksek risk faktorlerini tasiyanlarin muayenelerini daha sik
aralik-larla yapiimasi gerekir. (6 ay)

Meme muayenesinde ilk adim gdzle inceleme
(inspeksiyon)’dur.

Meme Muayene pozisyonlari;
ileri dogru yaslanarak,
Basinin Gzerine ellerini koyarak,
Kalcalarinin Gzerine ellerini dayayarak yapilr.

Memenin gézlem ile muayenesi
Aynanin karsisinda kollar iki yana rahat bir sekilde
birakilir.
Memelerin sekil ve boyutu gdézlemlenir. (Her iki meme
arasinda kismen asimetri olabilir).
Meme uclarinin farkli yonlere bakip bakmadigi, meme
bas! ¢ekilmesi olup olmadigdi kontrol edilir.
Meme derisinde kizariklik, burusma, portakal kabugu
g6rintisu degerlendirilir.
Meme ucundan akinti olup olmadigi kontrol edilir.
(Bazen normal olarak memelerden hormonlarin etkisi ile
st veya sari-yesil arasi renkte sivi gelebilir.)

Ayna karsisinda yapilan bu islemler, G6giis kaslarini
kasacak sekilde;
Eller kalcaya bastirilarak,
Kollar yukariya kaldirilarak
Vicut 6ne dogru egilerek tekrar edilmeli ve memeler
gbzlemlenmelidir.

El ile Muayene yontemleri;
Tekerlek dingili - Aksilladaki meme kenarindan, direk
cizgi ile meme basina dogru parmak uclari ile yapilir.
Orta merkezli daireler- Konsentrik daireler veya meme
etrafinda daireler cizilerek yapilir.

Meme dokusunun tim katmanlarini kontrol etmek ve derin dokulardaki bir patolojiyi atlamamak icin memeye hafif-orta ve
daha kuvvetli baski uygulayarak muayene edilir. El ile muayene hem ayakta hem de yatar pozisyonda yapilabilecegdi gibi,
kayganhgin artirilabilmesi icin banyoda sabun kdpUginden, vazelin ve benzeri kayganlastirici kremlerden faydalanilabilir.
Yatarak muayenede; Muayene edilecek meme tarafindaki omuzun altina bir yastik yerlestirilir ve o taraftaki el basin arkasina
alinir. Diger el ile meme muayene edilir.

Kadinlarda sikayetlere yol acan meme hastaliklarinin cogu bu muaye-neleri yaparak ortaya cikarilabilir. Meme muayenesinde
saptanan veya stphelenilen patolojiler icin genel cerrahi uzmanina danisiimalidir. Direk tetkike yonelmekten kacinmak gerekir.
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Saglik

Risk Faktorleri
Degistirilemez

Cinsiyet (K>E)

Yas

Genetik Yatkinlik

Meme hastaliklari

Irk

Cevresel etkenler

Menars-Menopoz yasl
Degistirilebilir

ilk dogum 30 yas st ise risk yiksek

Dogum kontrol haplarinin kullanimi

Hormon tedavisi

Alkol, sigara

Sismanlik

Hic dogum yapmamis kadinlar
HRT’nin Riskleri

Meme Yogunlugunda Artis

Meme Kanseri

Endometriyum kanseri

Tash kolesistit

Vendz tromboembolizm
Genetik Yatkinlk

Ailede meme kanseri 6ykusi

Birey gen¢ yasta meme kanserine yakalanmissa, diger

aile bireyleri icin risk daha fazla artiyor (3 kata kadar)
Irk

Meme kanseri gelisme riski

Yuksek: Kafkasyali

Dusik: Zenci, Asyali, ispanyol, Kizilderili

Meme kanserinden 6lUm riski

Fazla: Zenci - tani genellikle ileri evrede

Meme Kanseri Oykiisii

Cevresel Faktorler

Ozellikle genc yasta, endistrivel bdlgeye yakin yasama, bazi
gaz ve metaller

MEME KANSERINDE HORMONAL RiSK FAKTORLERI
Kadin olmak
Yas
Erken menars (<12)
Ge¢ menopoz (>55)
ilk gebelik yasi (>30)
Hi¢c dogurmamak
Obezite (BMI>27)
Dogum kontrol hapi kullaniimasi
Hormon Replasman Tedavisi (>5 yil)
Laktasyon (16 ay)
Mamografide dansite artisi
Aile anamnezi
Hormonal Faktérler
Riski Arttiran
Ik menstruasyon: 12 y. Once
Menopoz: 55 y. Sonra
ilk hamilelik yasi: 35 y. sonra
HRT: 5 yildan fazla
Uzun sireli kontraseptif
Riski Azaltan
ilk dogum: 20 y. Once
Emzirme > 16 ay
Beslenme ve Aliskanliklar
Yagh beslenme
Asiri kilo (menapoz dénemi)
Fazla alkol kullanimi
Sigara icilmesi

Kiside meme kanseri hikayesi varsa, diger memede kanser riski 3-4 kat artar. Ailede 1.derece yakinda meme ca varsa risk 2-3
kat artar, bazi meme hastaliklari, Atipik hiperplazi (risk 5 kat), LCIS (lobular carcinoma in situ)(risk 10 kat) artar.

=
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Mevzuat

yapiyorum.

Dr. Z. Ciineyt AKYILDIRIM
AKSEL IS SAGLIGI VE GUVENLIGI A.S

'L iS KAZALARI KADERIMiz

DEGILDIR

Yalova’'da Ulkemizin énde gelen kurumsal bir kimya fabrikasinda 15 yildir isyeri hekimligi

2013 yilindan itibaren Calisma Bakanligr'ndan onayli OSGB(Ortak Saglik ve Glvenlik
Birimi)’ler araciligiyla isyerlerine hizmet vermeyi strdtriyorum.

OSGB isine girince kigik 6lcekli isyerlerini de yakindan
tanima firsati buldum. Tarkiye’nin is saghdi ve glvenligi

ile ilgili genel durumundan haberdar oldugum icin,
isyerlerindeki durumu goérlince acikcasi ¢ok fazla sasirmadim.
Kucik isletmelerin cogu, yasa ve ydnetmelikler zorunlu
kildigi icin isyeri hekimiyle veya is glvenligi uzmaniyla
anlasma yapmak istiyordu.Anlasma yapan bir kisim firmaya
yapllmasi gerekenleri sdyledigimizde ne yazik ki pek
tatminkar yanitlar alamiyorduk. is saghgi ve is giivenligine
para harcamak istemiyorlardi. Isyerlerinde stirekli is kazalari
meydana geliyor, isciler sagdliksiz kosullarda ¢alisiyorlardi.
isyerlerinin mutfak, yemekhane, tuvalet, cay ocadi gibi
yerlerinde hijyenik kurallara riayet edilmiyordu. Halbuki

is kazasl sonucu isverenlerin ugradigi maddi ve manevi
kayiplar, isyerine is saghdi ve givenligi tedbirlerine
harcanacak paradan ¢ok daha fazla miktarlardaydi.

Aslinda hepimiz bu duruma asina olmustuk. Televizyonlarda
her glin bir is kazasi haberi, bir yangin haberi, k6t
kosullarda calisan bir firin veya pastane haberi gérmeye
alismistik. Asil tehlikeli olan da buydu zaten. is kazalari,
trafik kazalar, hijyenik kosullarda calismayan isyerleri sanki
kaderimizdi.

Bildiginiz gibi Glkemizdeki isyerleri, Calisma Bakanligi
tarafindan az tehlikeli, tehlikeli, cok tehlikeli olmak Uzere

3 gruba ayrildi. Cok tehlikeli ve tehlikeli grupta yer alan
yaklasik 700bin isyerinin, ancak 200binin isyeri hekimligi
ve is glvenligi uzmanhgi hizmeti aldigini biliyoruz. Yasal
zorunluluk bulunmasina ragmen isverenler bu hizmeti
almaktan 6zellikle kaciniyor. Hal bdyle olunca, Turkiye is
kazas! sonucu can kayiplarinda Avrupa birincisi ve diinyada
da slrekli ilk 5 Glkenin icinde yer aliyor.

Uluslararasi Calisma Orguta(ILOY’ntin 2013 yili isci Grinima
Raporuna gére diinyada her bir dakikada 4 calisan is kazasi
veya ise bagh bir hastalik nedeniyle hayatini kaybetmektedir.
Yani bir yilda yaklasik 2 milyon kisi bu nedenle 6lmektedir.
GOz ardi ettigimiz bir konu, is kazalari veya meslek
hastaliklari nedeniyle sakat kalan calisanlarimizin fazlaligidir.
Buna trafik kazalari sonucu sakat kalanlari da ekledigimizde

Uretime dogrudan katkisi olan, gen¢ niifusumuzun saghgi
gittikce bozulmaktadir.

Yazimi sizlere hazirlarken, Yalova’da bir calisanin daha
hayatini kaybettigi haberini aldim ve ¢ok Gzuldim.
insanlarin ekmek paralarini kazanmaya calisirken hayatlarini
kaybetmeleri kaderimiz olmamalidir.

Artik en azindan Yalova’'da is saghdi ve givenligi alaninda
bazi calismalar, arastirmalar, iyilestirmeler, toplantilar,
egitimler, sempozyumlar, isg yarismalari ile taraflarin
duyarliigini arttirmaliyiz.

Sansimiz Yalova’'nin sosyokultirel dizeyinin yiksek olmasi,
Tarkiye’nin en ki¢lk ytzolciimine sahip olan ili olmasidir. Bu
sayede organize olmak ¢cok daha kolay olabilecektir.
isverenleri ve calisanlari is saghgi ve givenligi konularinda
bilinclendirmek icin, konuya taraf olan tim kurumlarin bir
araya gelerek daha cok ¢alismasi gerekmektedir.
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Halen sahibi oldugum Aksel is Saghgi ve Givenligi A.S.
blnyesinde yer alan Ortak Saglik ve Glvenlik Birimi ve

ilk Yardim Egitim Merkezimiz ile Yalova ve Kocaeli’de pek
cok firmaya hizmet veriyoruz. Sorumlulugumuzun ve
yaptigimiz isin bilincinde olarak calisiyoruz. isyerlerinde
alinan cok basit énlemlerle bile insanlari glvenli ortamlarda
calistirabilecegimizin farkindayiz. is giivenligi uzmanlarimizin
ve isyeri hekimlerimizin isyerlerini dizenli olarak ziyaret
etmeleri, her gecen glin calisanlarin ve isverenlerin is saghgi
ve is guvenligi ile ilgili farkindaliklarini arttirmaktadir.
isverenleri ve calisanlari is saghdi ve glvenligi alaninda
strekli olarak egitmek yasal bir zorunluluk olmakla birlikte, is
yasantisinda gtvenli calisma farkindahdini arttiran baska bir
Onemli faktérdar.

Yoénetmeliklere gore az tehlikeli isyerleri en az 3 yilda bir kez
8 saat isg egitimi, tehlikeli isyerleri en az 2 yilda bir 12 saat
isg egitimi ve cok tehlikeli isyerleri en az her yil 16 saat isg
egitimi almak zorundadir. Ayrica her calisanin mesleki egitim
sertifikasinin da bulunmasi gerekmektedir.

insanlarin calistiklari isyerlerindeki tehlike ve risklerle ilgili
bilin¢li ve egitimli olmalari elbette is kazalarini ve meslek
hastaliklarini azaltacaktir.

Merkezimiz ayni zamanda, Yalova Halk Egitim Madarlagu ile
yapmis oldugu protokolle calisanlara Milli Egitim Bakanlidi
onayli mesleki egitim sertifikasi da vermektedir.

Yazimin son kisminda sanayi ve ticaret hayatimiza farkl bir
acidan degerlendirme yapmak isterim.

icinde Turkiye’nin de bulundugdu gelismekte olan ilkelerin
blylime hedeflerine ulasabilmesi, refah seviyesini ve kisi
basina disen milli geliri arttirabilmesi, ancak ¢ok calisarak
mumkan olabilecektir.

Zira gelismis Ulkeler bizden édndedir ve onlar da calismaya
devam etmekte ve arastirma gelistirmeye bizden daha

cok bitce ayirabilmektedir. Yani biz gelisirken, onlar da
katma degderi yiksek, ylkte hafif ancak pahada agir Griinler
Ureterek, gelismislikte onlari yakalamamizi zorlastirmaktadir.
Cok calismak demek, tabii ki sagliksiz ve glivensiz kosullarda
calismak demek dedildir. Elimizdeki en degerli glicimiz olan
genc¢ ndfusumuzun sagligini bozmadan, gtivenli kosullarda
calismasini saglamak, en énemli hedeflerimizden biri
olmalidir.

Bu amacla ¢alisma hayatinin icinde olan tim resmi ve 6zel
kurumlar biraraya gelerek, organize olmali ve ortak hareket
etmelidir. Is saghdi ve glvenligi konusundaki gayretlerimiz
emin olun ki, gelisen sanayimize daha ¢ok gli¢ verecektir.
Aksel is Sagligi ve Glvenligi A.S. olarak, biz lizerimize disen
gobrevi yerine getirmeye her zaman haziriz.

Tum isveren ve calisanlarimiza bol kazanclar diler, herkese
saghkli gtinler temenni ederim.
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SAKSUNSA NIN BASKENTI

Gezi Notu: :
Tugce Yilmaz  :

Elbe Nehri kiyisinda yer alan Dresden, Almanya’nin Saksonya eyaletinin baskenti. Katedralleri, saraylari, kuleleri ile yillar boyu

pek cok ressama ilham veren bir kent olmus.

Yillar boyu Almanya’nin en édnemli endUstri ve kiltlr kenti olan Dresden, en blyilk yikima 2. Dinya Savasl sirasinda ugramis.
Savasta kentin neredeyse tamami harap olmus. Ozellikle de 13 Subat 1945 itibariyle 2 glin boyunca mittefikler tarafindan
sehrin % 75’ini bombalanmis, 18 bin asker ve sivil hayatini kaybetmis. Savas sonrasi kentin tamami aslina uygun sekilde
yeniden yapilandiriimis ve burasi Dogu Almanya’nin bir parc¢asi haline gelmis, uzunca bir sure komunist yénetim tarafindan
yonetilmistir.Liepzig’e 1,5 saat, Berlin’e ise 2 saat mesafede olan kenti sindirerek gezmek isterseniz en az 2 tam gin
ayirmalisiniz. Long weekend sevenler icin Dresden hem Berlin ile hem de Liepzig ile kombine edilecek bir rota. Gitmek i¢in en
ideal dénem ise Mayis- Ekim arasi. Hem hava sartlari daha elverisli hem de festivallere denk gelebileceginiz zamanlar.

Kent eski sehir Altstadt ve yeni sehir Neustadt olmak Gzere iki kisma ayriliyor. Eski kent kismi kentin turistik cazibe merkezi.
Bu boélimde barok kiliseler, saraylar, dinyaca Unl mizeler, pasajlar yer allyor.mé

Neustadt denilen yeni sehir tarafi ise gece hayatinin, alisveris
merkezlerinin is dinyasinin yer aldigi bélge. Buradaki en
UnlG ahisveris caddesi ise KonigstraBe. E§er amaciniz tarihi
yerleri gezip aksam saatlerinde biraz dinlenmekse Altstadt
kismindaki otelleri tercih edebilirsiniz. Ama gliindliz gezeyim
aksam da gece hayatini yasayip diyorsaniz Neustadt
kismindaki otelleri tercih edebilirsiniz.

Kentin biraz daha bohem bir bélgesi daha var. Burasi daha
cok ikinci el plak, giysi, kitap satan enteresan dikkanlarin
oldugu, antikacilarin ve daha ¢ok sanatci kesimin gittigi

bar ve gece kulUplerinin yer aldigi bélge. Buraya Outer
Neustadt diyorlar. Burasi yeni sehir olarak anilsa da 2. Diinya
Savasi’nda daha az yikima ugradidi icin aslinda buradaki
yapilar eski sehirdekilerden daha eski.

Kentin kalbi ve cazibe merkezi Altstadt oldugu icin gérilmesi

gereken yerlerin blyik cogunlugu da burada. isterseniz tek
seferde 22 6nemli noktay! yol tizerinde gdrebileceginiz Hop
on-hop off tarzi otobUslere binebilirsiniz, isterseniz kenti
yUrtyerek kesfedebilirsiniz.

Oncelikle sunu sdylemeliyim ki Dresden’de nereye giderseniz
gidin karsiniza hep bir isim ¢ikacak: Gl¢li Augustus. August
the Strong olarak anilan kral Dresden’in eski sehir kismini
planlayan ve gelismesine katki saglayan gosterise 6nem
veren bir kraldir.

ilk olarak 1709 senesinde insa edilmis olan Zwinger
sarayindan gezinize baslayabilirsiniz. Barok tarzdaki bu yapi
gUcll Augustus’un gosterisli yapilar yaparak zenginligini
gdbstermesinin bir kaniti. Ancak bu yapi kral 6ldiginde
yarim kalmis ve bir kismi krallin 6liminden 100 sene sonra
tamamlanmis.
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Genis bir bahce etrafindaki gosterisli binalardan olusan gorinse de aslinda yapimi o kadar da eski degil. Cinki bu
bu yapinin ac¢ik alani zamaninda panayir alani olarak da bina yapildiktan sonra 3-4 kez talihsiz bir sekilde yerle bir
kullaniliyormus. olmus ve defalarca aslina uygun bicimde yeniden yapilimis ve

1989 yilinda hizmete acilmistir.

Barok Dénemi yapilarina gtizel bir rnek olan Zwinger’in en
etkileyici bélimlerinden biri ise ta¢ kapt. Yapinin genelinde
cok incelikle islenmis figurler dikkat ¢cekiyor.

Ayni meydanin sag tarafinda ise kale olarak anilan Schloss
Dresden ve Yesil Kubbe olarak anilan Griines Gewdlbe yer
aliyor. Griines Gewolbe’ye ulasmadan énce yine sag taraftaki
kilise dikkatinizi cekecek. Belirgin bir kubbesi olmayan
kiliseyi yaparken Floransa’dan etkilenilmis. Kiliseyi stsleyen
cok fazla aziz figlrd var.

Bu saray glinimuzde bir mize kompleksi olarak hizmet
veriyor. Rembrandt, Rubens, Boticelli ve Tziano gibi 6nemli
ressamlari eserleri yer aliyor.

Grines Gewdlbe’de gdrmeniz gereken en dnemli eser 23 bin
parca Meissner porseleninden yapilmis diinyanin en biyik
mozaik resmi olan Firstenzug.

Zwinger sonrasi yoninaza Elbe Nehri’ne dogru belirlerseniz,
ilk olarak Tiyatro Meydanr’'na ulasacaksiniz. Theatre Platz
olarak anilan meydan oldukg¢a genis olup, sol tarafinda yer
alan Unl0 opera binasi ile Gn kazanmis.

Rénesans, Yunan ve Barok mimarisini harmanlayan bu yapi
Mimar Gottifried Semper tarafindan yapilmis olup kesinlikle
gortlmeye deger. Semper Opera binasi her ne kadar eski
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Bu resim 1127 ve 1904 yillari arasinda Saksonya Kralligrni
yoneten krallari, lordlari ve dikleri resmediyor. Bu yapi 2.
Dlnya Savasr’nda yikilmamis sadece birka¢ parca porselen
dismus yerlerine yenileri konularak restore edilmis. Yapinin
en ilging taraflarindan biri resimde sadece bir tane kadin
olmasi ve ¢ok detay bir iscilik ile yapilmasi.

Terastan biraz daha devam ettikten sonra agaclik alanin
ondndeki merdivenlerden sirtinizi Elbe’ye verip asadiya
dogdru inebilirsiniz. Burada bekleyen 3-4 tane fayton
goreceksiniz. Oldukea iri atlarin cektigi bu at arabalari ile
Altstadt bolgesinde keyifli bir tur yapmak mamkdn.

L

Buradan sonra eski zamanlarda atlarin barindigi alana
geliyoruz. Bu yapinin igini gezmeye vaktim olmasa da avluya
bakan kisimlardaki stitunlar Gzerindeki geyik basi stislemeleri
bir hayli etkileyici idi.

Bir sonraki durak Avrupa’nin balkonu olarak da adlandirilan
Brihlsche Terrasse. 500 metre uzunlugundaki bu teras
Rénesans déneminden kalma bir kalenin Gzerine insa
edilmis.

Bu bdélimn en dikkat ¢ekici yapisi ise 2. Dlnya Savasi’'nda
tamamen yerle bir olan ve yillar boyunca yikinti halinde
kalan Frauenkirche.

Terastan meshur Augustus Koprisi’'nt gorebilirsiniz. Elbe’nin
karsi kiyisina baglanan bir diger kdpri ise Carola kdprisU.

-

Bu teras kentin en hareketli yerlerinden biri. Ozellikle burasi
gindogumu ve gin batimlarinda fotograflamak icin mathis
bir yer. Terastan Elbe’nin diger kiyisina baktiginizda pek ¢cok
devlet kurumunu goérebilirsiniz.
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Eski 3,539 tasa yeni taslar eklenerek aslina uygun bicimde orijinal planina sadik kalinarak yeniden yapilandiriimis ve 2005
senesinde hizmete acilmistir. Bu kilisenin tadilati tam tamina 180 milyon dolara mal olmustur. ici oldukca gdsterisli.

Dresden’de bunlara ek olarak goérulebilecek diger yapilar arasinda; Modern Sanatlar Akademisi, Hygiene Museum, Groser
Bahcesi, yeni sehir kismindaki fiskiyeleri ile meshur olan Albert Meydani, Martin Luther Kilisesi ve Kunsthof pasaji sayilabilir.
Tum bunlar sonrasinda artik bir yemedi hak ettik. Dresden’in en pahali ve ks oteli olan Taschenberg Palais blnyesindeki
Sophienkeller kesinlikle gértlmesi gereken bir restoran.

! Jsi T VT
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Bahg¢e bakimi nedir?

Her mevsim yasayan renkli bahcelere sahip olmak elinizdedir.
Bahc¢enize dogru zamanda ve dogru sekilde bilgi ile
yapilacak mudahaleler ile bu mimkuinddir.

Bu sonucu elde etmek i¢in bahg¢enize bilgili eller tarafindan
dogru zaman ve sekilde bakim yapilmasi gerekir.
Topraginizin 6zelliklerinin bilinerek uygun zamanlarda
bitkilerinizin ve topraginizin glibrelenmesi bitkilerinizin
sagdlikh gelisimi ve topraginizin kalitesi agisindan

oldukca dnemlidir.

Mantarlar, bakteri ve virGslerin sebep oldugu bitki
hastaliklari, bdceklerin olusturdugu sorunlarla micadele
etmek icin periodik olarak koruma amacli, sorunlara karsi
micadele amagli ilaglama yapmak bitki sagligi icin hayati
énem arzeder.

Dogru zamanlarda ve uygun sekillerde yapilacak bitki
budama ve bicme isleri bitkilerin saghkli gelisimi icin
gereklidir.

Bahcelerin temiz tutulmasi, hastalikli dal ve yapraklarin
temizlenerek imha edilmesi, bitki kéklerinin havalandiriimasi,
yabani otlarla micadele bahcelerinizin gereksinmesi olan
diger dnemli islerdir.

Bahcelerinizin sadece bahar ve yaz aylarinda degil diger
mevsimlerde de bakima ihtiyaci vardir.

Ocak ayi bakimlan

Bitkilerin Uzerindeki karlarinin temizlenmesi don etkisi ve kar
kirilmalarinin énlenmesi icin gereklidir.

Kirilan dallarin temizlenmesi, yarali dokularini macunlanmasi,
don tehlikesine karsi hassas tdrlerin sarilarak muhafaza
edilmesi, drenaj sorunlarinin giderilmesi, géllenmelerin drene
edilmesi vb.

Subat ay1 bakimlan

Subat ayi bitki budamalari icin en uygun zamandir.

Hava sartlari gdzéninde bulundurularak (yadissiz havalarda)
yaprakli adaclarin, calilarin (meyve adaclari, stsbitkileri

vs) budama islemi yapilabilir. Ayin sonlarina dogru bakirli
ilaclarla bitkilerin gévde ve yapraklari ile gévdenin topraga
baglandidi toprak cevresi ilaclanmalidir,

Mart ay1 bakimlar

Kistan cikan bitkilerin budama ve form verme isleri mart ayi
boyunca surddrulebilir.

Bakirli ilaclarla yapilan koruma ilaglamasi da ayni sekilde bu
ay icinde yapilmalidir.

Azot agirlikli ilkbahar glbrelemesi yapilarak ¢imler
kuvvetlendirilir. Kis nedeni ile sararmis olan renkleri normale
doner.
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Nisan ayi bakimlari

iIkbahar giibrelemesi bu ay icinde surdarilmelidir.
Koruyucu mantar ve bocek ilaclamasi 15 giinde bir tekrar
edilmelidir.

Nisan ayi icersinde tava gelmis toprak islenmelidir.
Mevsimlik cicekler , bazi soganh bitkiler ve cok yillik
yerérticuler dikilebilir.

Mevsimlik cicek tohumlari bu ayda ekilebilir.

Tohum ekme yoluyla ¢im tesisi, meyve agaclarinda géz asisi
icin en uygun aydir.

Mayis ayi bakimlari

Mayis ayinda havalarin birdenbire 1sinmasi nedeniyle ilk
haftadan sonra ekme ¢im tavsiye edilmez.

Cimler hava sicakligina bagli olarak daha hizli bayudukleri
icin haftada bir kez bicilmeleri gerekir.

Cim alanlarin dizenli bir sekilde sulanmasi ve topragin
sUrekli nemli kalmasi saglanmalidir.

Bdcek ve mantar zararlilarina karsi miicadele bu aydan
itibaren eylil sonuna kadar 10 glnlUk periyotlar halinde
tekrar edilmelidir.

Bahcede herhangi bir zararlinin gérilmedigdi durumlarda
da koruyucu ilaclar atarak bitkiler ve ¢im alanlar ¢evreden
gelebilecek zararlilara karsi korumus olur.

Haziran ay1 bakimlari

Haziran ayi itibariyle ¢im boylari uzun tutularak kesilmelidir.
Yaz glbrelemesi icin uygun zamandir.

Kuru ve sicak hava ¢imlerde renk dedisiklikleri ortaya
ctkarmissa Amonyum Nitrat kullanilabilir.

Yine zararlilarla koruma ve micadele islemlerine devam
edilmelidir.

jlaclama icin havanin yagissiz oldugu gunler tercih edilmeli
ve gun icerisinde sicakligin en disik oldugu aksam saatleri
secilmelidir.

Temmuz ay1 bakimlar

Havalarin sicak ve yagissiz olmasi nedeniyle sulama ve bicme &

islerinin diizenli olarak yapilmasi gerekir.

Bu ay icerisinde ¢im alanlarda, havalandirma isleminin
yaplilmasi ¢imlerin saglkli olarak devamini saglar.

Cim havalandirma islemi, ¢cim havalandirma makinasi ile ya
da havalandirma tirmiklari yardimi ile yapilir.

Cimler boylari uzun tutularak sik sik bicilmelidir.
Zararlilarla micadeleye devam edilmelidir.

Agustos ay1 bakimlari

Temmuz ayinda yapilmasi gereken islemler yarim kalmis ya
da yapilmamis ise; bu ayda tamamlanabilir.

Zararhlara karsi micadele ve koruma islemlerine devam
edilmelidir.
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Eyliil ay1 bakimlari

Cim alanlarin sonbahar bakimi, bu ayda baslanabilir.
Hastalik veya baska nedenlerle bozulan yerlerin ekme
yoluyla tamamlanmasi yapilabilir.

Yaz boyunca uzun kesilen ¢imler bu aydan itibaren kisa
tutularak

bicilmelidir.

Solucanlar bu ayda aktif duruma gegerler.

Cim kokleri icin tehlike olustururlar.

Bu tr zararhlar i¢in zirai micadele yapiimalidir.

Ekim yoluyla ¢im tesisi icin uygun aydir.
Havalarin sicak ve kuru olmasi durumunda eylul ayinin ikinci
yarisi tercih edilmelidir.

Ekim ay1 bakimlan

Ekim ayi itibariyle bahcelerde yodun olarak yaprak
dokilmeleri baslar.

Dokualen yapraklarin ¢im alanlar Gzerinden toplanmasi
gerekir.

Temizlenmedigi takdirde bdcek ve solucan probleminin
artmasina dolayist ile

cimlerin zarar gbrmesine neden olur.

Ekim ayinin sonuna dogru tohum ekme yolu ile ¢im tesisi
sona erer.

Cimlere kis glbresi atmak icin uygun zamandir.

Kis glbresi, kis mevsimi boyunca c¢imlerin potasyum
ihtiyacini karsilayarak soguktan ve dondan etkilenmesini
onler.

Cim alarin dizenli bicme islemi sona erer.

Bahar ayinda bahcelere dikilen mevsimlik cicekler,
bozulmaya baslayacagdindan onlarin toplanip temizlenmesi
yerlerinin hazirlanmasi gerekir.

Kis mevsimi boyunca cicek acan mevsimlik cicekler ( hercai
menekseler,cuhalar,

kis nergisleri, vs.) ve soganlh bitkiler ekilebilir.

Kasim ay1 bakimlan

Kasim ay!1 boyunca ¢im alarlarda yapilacak isler;doktlen
yapraklarin temizligi eger bdcek solucan gibi zarallar
goriltyorsa onlarin ilaglanarak uzaklastiriimasidir.

Kasim ayinin ikinci yarisindan itibaren, bahce icerisinde yeri
degistirilmek istenen bitkiler,sokim teknigine uygun bir
sekilde sdkilerek istenilen yere dikilebilir.

Meyve agaclari ve diger bitkiler yanmis, elenmis ve fumige
edilmis organik glbre veya inorganik gltbre takviyesi ile kis
aylarinin etkilerinden korunabilir.

Aralik ay1 bakimlari

Aralik ayl boyunca bahc¢ede yapilacak isler yok denecek
kadar azdr.

Mevsim itibariyle kar yagisi olan boélgelerde bitkilerin
Uzerlerindeki karlar strekli temizlenmeli soguda duyarh
bitkiler sariimalidir.

Islak veya donmus ¢im alan Gzerinde dolasmaktan
kacinmalidir.

Bahce ekipmanlarinin bakimi, temizlenmesi yeni sezona
hazirlanmasi icin

uygun aydir.
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Ulke Masalan

Resmi Adi : Kazakistan Cumhuriyeti

Y6netim Bicimi : Cumhuriyet

Resmi Dili : Kazakca (Devlet Dili), Rus¢ca (Resmi Dil)
Baskenti . Astana

Din : Misliman % 69, Hristiyan % 25, Diger %6
Etnik Gruplar : Kazaklar % 65, Ruslar % 23, Diger % 12
Yiizol¢limi :2.724,9 km2

Nfusu :17.736.896 (Temmuz 2013)

Para Birimi : Tenge (KZT)

Para Birimi Paritesi :1Dolar=155,5 KZT,1TL = 68,2 KZT
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Sanayi

Bagimsizlk sonrasi Gretimdeki ¢cokisi takiben Ulkeye giren yabanci
yatirimlar imalat sanayiinin yeniden canlanmasini saglamistir.
Bagimsizhdin ardindan, 1990-1995 yillari arasinda imalat sanayii Uretimi
%52 oraninda daralmistir. Sinai Gretim, 1998 yilinda Rus pazarinda
talebin dismesi ve dusik seyreden petrol ve metal fiyatlari neticesinde
Uretim yeniden daralmistir. Dinya fiyatlarinin yeniden artmasi metal

ve petrol Gretimini olumlu etkilemis; 1999 yilinda sinai Uretim de tekrar
artis gdstermeye baslamistir. 2003 yilindan itibaren artan petrol ve
kémUr Gretimi ve dliinya mal fiyatlarindaki artis egilimi sinai Gretim
hizinin son yillarda giiclenmesini saglamistir. imalat sanayi 2005-2007
doénemi itibari ile %4-7 oraninda blyime kaydetmistir.

Ulkedeki oteller daha cok isadamlarina hizmet vermekte olup, otelcilik altyapisi yeterli diizeyde degildir. Bu nedenle

Kazakistan’a seyahat pahalidir.

Ulastirma ve Telekomiinikasyon Altyapisi

Ulkenin yizsélcimanin genisligi ve nifusunun dagdilimi nedeni ile entegre bir iletisim altyapisi kurulmasi yilksek maliyetlidir.
Ulkenin baslica ekonomik faaliyeti batida, Hazar Denizi’ne yakin bélgededir. Bununla birlikte tlke nifusunun cogunlugu
orta, gliney ve dogu bolgelerde yasamaktadir. Kazakistan son yillara kadar tasimacilik altyapisinin gelistirilmesi yoninde
cok az harcama yapmistir. Hikimetin petrolden elde edilen gelirleri bu alandaki harcamalara yénlendirmek tGzere yapmis

oldugu planlar, kuresel likidite krizine bagh
olarak ertelenmis durumdadir. Demiryollari mal
tasimaciliginda hayati &neme sahiptir. 2004-
2006 yillari arasinda Kazakistan Demiryollari dis
borclanma yolu ile finanse edilen 1 milyar $’lik bir
iyilesme programi baslatmistir.

Gelecek yillarda demiryolu tasimaciligina

en az 3 milyar tutarinda yatirim yapilmasi
6ngorulmektedir.

Yine de demiryolu altyapisi halen zayif
durumdadir. Kazakistan demiryollari 15 000 km.
uzunlugundadir. Yeni hatlarin Cin’in batisi, orta
Rusya ve Avrupa arasindaki seyahatleri kisaltmasi
beklenmektedir.

[ = o
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Ulkedeki karayollari altyapisi da iyilestirmeye ihtiyac
duymaktadir. Kazakistan’in 93 000 km.’lik karayollari aginin
84 000 km.lik (%90) kismi asfaltlidir. Petrol Gretimindeki
yUksek artisa bagli olarak binek araclari kullanimi hizla
artmistir. 2004 yilinda 6zel mulkiyet altindaki ara¢ sayisi
7,6 milyon iken, %73,68 artis kaydederek 2007 yilinda

13,2 milyona ulasmis 2010 yilinda ise %16,29 artarak 15,4
milyona ulasmistir. Buna ragmen kisi basina disen ara¢
sayisi hala dustk seviyededir. 2007 yilinda 100 kisi basina
dusen binek otomobili sayisi 13’tr. Yasadisi yollardan tlkeye
giren ikinci el araclar otomobil pazarinin énemli bir kismini
kapsamaktadir.

Kazakistan kara ile cevrili bir tlkedir. Ulkenin acik

denizlere acilimi Rusya ve Gircistan’in Karadeniz kiyilari
Uzerinden saglanmaktadir. Kazak mavnalari Karadeniz’e
Rus egemenliginde bir suyolu olan Volga-Don kanalindan
girebilmektedir. Kazakistan’in Hazar Denizi’'ndeki en dnemli
limani Aktau’dur. Aktau limanindan Rusya, Tirkmenistan,
Azerbaycan ve Iran limanlarina kargo yiklemeleri
yapiimaktadir.

Sovyetler Birligi’nin dagilmasi ve dolayisiyla devlet destekli
ic hat ucuslarinin sona ermesinden sonra, hiikiimetin etkin
ve karli bir hava tasimacihigi gelistirme cabalari sonugsuz
kalmis ve 1993 yilinda kurulan Kazakistan Havayollari 1996
yilinda iflas etmistir. Daha sonra kurulan Air Kazakistan da
2004 yilinda iflasini ilan etmistir. Ulkenin ulusal havayolu
tasimacihginin baytk cogunlugu halihazirda 6zel bir sirket
olan Air Astana tarafindan yarattlmektedir.

Dogrudan Yabanci Yatirnmlar

Kazakistan, bagimsizliktan bu yana dogrudan yabanci
yatirim cekmekte basarili olmustur. Ulke, Orta Asya’'daki
toplam dogrudan yabanci yatirimlarin %80’den fazlasini
cekmistir. Dogrudan yabanci yatirim artisi basta Kasagan

yataklari olmak Gzere hidrokarbon alanlarindaki gelismeler
sayesinde olmustur. 1993-2011 yillari arasinda Ulkeye yaklasik
146,6 milyar $ tutarinda yatirim yapilmistir.56z konusu
doénem itibari ile Glkeye en fazla dodrudan yabanci yatirim
akisi Hollanda kaynakli olmustur. Hollanda’yi A.B.D. ingiltere
ve Fransa takip etmektedir. Ayni dénemde arasinda Glkeye
yaklasik 1,77 milyar $ tutarinda Turk sermayeli dogrudan
yatirim akisi gerceklesmistir.

“Yatirimlarda Oncelikli Alanlar; Tarim, Hafif Sanayi, Kimya
Sanayi, Metaldrji, Elektrik Enerjisi, Tasimacilik, Lojistik, insaat
Malzemeleri ve Turizmdir.”

Ulkenin atil kalan pek cok sektdriinde modernizasyon ve
yeniden yapilanmaya ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu a¢idan

Ulke her tOr yatirim i¢in finansman, malzeme ve yUksek
teknolojiye ihtiyac duymaktadir. Kazakistan, yatirimlari
hizlandirmak icin, basta altyapi (elektrik ve telekom),

hafif imalat (glbre, tahil vb.), sosyal hizmetler (saglik,
egitim, spor, turizm)ve baskentin Astana’ya tasinmasi gibi
oncelikli sektorlere tesvikler saglamasi amaclanan “Yatirm
Komitesi” olmak Uzere, cesitli kurumlar kurmus ve mevzuat
dedisikliklerine gitmistir. 1 Ocak 1995’de yUrirllige giren
Yabanci Yatirim Yasasl, petrol yasasl, yeni vergi tarifeleri

ve Ortak Yatirnm (Joint Venture) Kanunu gibi kanunlarin
cikarilmasi ve bankacilik reformu ile fiyat liberalizasyonu
konusunda yapilan atilimlarla, yabanci yatirimlarin artiriimasi
amaclanmistir.

Bu dlizenlemelerle, yabancilar Kazak vatandaslari ile

esit haklara sahip olmus ve 6zellestirmeye katilmalarina
engel teskil eden bazi sinirlamalar ortadan kalkmistir.
Ayrica yabanci yatirnmcilara bazi menfaatler saglanmistir.
Kazakistan’in, petrol, dogal gaz ve maden rezervleri, 6nemli
6lclide yabanci yatirim cekmektedir.
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Ulkedeki Serbest Bolgeler (Ozel Ekonomik Bélgeler)
Ozel ekonomik bélgelere iliskin kanun 1996 yilinda
uygulamaya konmus olup, s6z konusu kanun cesitli
degisikliklerle diizenlenmeye devam edilmektedir. S6z
konusu kanun uyarinca “6zel ekonomik bélgeler” (OEB)
azami 10 yilhdina kurulabilmektedir. Serbest bdlgelerde
yabanci firmalar, Kazak firmalari ile esit haklara sahiptir.
Ulkede halihazirda Astana-New City, Aktau, Ontustyk,
Petrochemical Park, Burabay, Pavlodar, Saryarka,
innovation Technology Park, Khorgos 6zel ekonomik
bélgeleri bulunmaktadir. (www.invest.gov.kz) Ulkede
kurulan her bir ekonomik bolge 6zel bir sektérin gelisimi
Uzerine yogunlasmistir. Cimkent kentindeki Ontustyk
Ozel Ekonomik Bélgesi pamuk-tekstil sektdriindeki
kimelenmenin gelistiriimesi amaci ile kurulmustur. Bu
OEB’de calisan firmalar kurumlar vergisinden, miilkiyet
ve toprak vergisinden ve kismen de KDV (ithalat
islemlerinde) 10 yil stre ile muaftir. Ayrica, yatirnmcilar i¢in
glmrik 6demelerinde dnemli ayricaliklar ve muafiyetler
taninmaktadir.

Kazakistan’da is Kurma Mevzuati

Kazakistan'da Is Kurma

1 Mart 1995 tarihli Medeni Kanun’a gore yabanci ve yerel
yatirimcilarin Kazakistan’da cesitli tirlerde sirket kurmalari
mumkandir. S6z konusu sirket tdrleri: tam ortakliklar, sinirl/
karma ortakliklar, sinirli sorumluluk ortakliklari (limited
sirketler), anonim sirket, temsilci ofis ve subelerdir. Ulkede
yabanci yatirimcilar tarafindan en fazla tercih edilen sirket
thrQ limited sirket tlrldUr. Kazakistan’da faaliyet gostermek
isteyen yabanci bir firma, temsilci ofis ya da sube kurma
yoluna da gidebilmektedir.

Kazakistan’da Sirket Kurma Prosedrleri
Kazakistan’da sirket kurmak icin atilmasi gereken ilk adim

kayittir. Kayit islemi Adalet Bakanhidrnin yerel daireleri
tarafindan gerceklestirilmektedir. Kurulacak sirketin kaydi
icin gerekli basvuru stirecinde Adalet Bakanligrna teslim
edilmesi gereken belgeler bulunmaktadir. Adalet Bakanhgi
s0z konusu dokUmanlari istatistik ve vergi makamlarina
iletmektedir. Bu slirecin tamamlanmasindan sonra sirket
kayit belgesi ile birlikte bir istatistik karti ve vergi kayit
belgesi almaktadir. Sirketlerin banka hesabi actirmalari
onlnde bir engel bulunmamakta olup, banka hesaplarinin
sayisinda da bir kisitlama bulunmamaktadir.

Temsilci Ofis ve Sube Acmak icin Gerekli Prosedurler
Temsilci ofisler tlzel kisilik olarak taninmamaktadir. Temsilci
ofisler bilgi toplama, ticari iliski kurma v.b. gibi amaclar

ile kurulabilmektedir. Dolayist ile, Kazak yetkililer temsilci
ofislerin ticari faaliyet yuritmemeleri gerektigi gértsindedir.
Bu nedenle yatirimcilarin “ticari” temsilci ofisleri sube olarak
kayit ettirmeleri gerekmektedir. Temsilci ofisler gibi subeler
de thzel kisilik degildir. Ancak, temsil ettikleri yabanci tizel
kisiliklerin bir bdlimudur. Subeler, genel merkezleri adina
gerekli faaliyetleri Ustlenmekte ve yerine getirmektedir.
Subeler ticari faaliyet ylritebilmektedir. Kazakistan’da

bir temsilci ofis ya da sube kurmak icin yerine getiriimesi
gereken islemler Ulkede tlzel kisilige haiz sirket kurma
prosedurleri ile benzerlik géstermektedir.
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Turkiye - Kazakistan Yatirim iliskileri

Kazakistan, Glkemizin Orta Asya Turk Cumhuriyetleri

icinde en fazla yatirimlarinin bulundugu Ulkelerden biridir.
Kazakistan Yatirim Ajansi verilerine gbre 2011 yilinda Ulkeye
giren dogrudan Turk yatirimlari 119,2 milyon $ diizeyindedir.
1993-2011 yillari arasinda Ulkeye giren dogrudan Turk
yatirimlarinin toplam tutari ise 1,8 milyar $'dir.

Ulkedeki Tirk sirketlerinin faaliyetleri ticaret,
telekomuinikasyon, otel isletmeciligi, sipermarket
isletmeciligi, mGteahhitlik, petrol Grlnleri ve gida imalatinda
yogunlasmistir. Tirkiye, Kazakistan’in maden ¢ikarma
sektdrinde faaliyet gdsteren 10 blyUk yatirimcer Glkeden
biridir. Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhgdi-TPAO, Ulkedeki
en bUyUk Turk yatirimcisidir. TPAO, Kazakoil ile ortaklasa
kurulan Kazakturmunay-KTM isimli sirketin cogunluk
hissesine sahiptir. Sirket 1994-1997 yillari arasinda 272,9
milyon $ tutarinda yatirim yapmistir. Bu sirkette gtinde 5000
varil ham petrol Uretilmektedir.

Okan Holding Kazakistan’da otel isletmeciligi, gida Gretimi,
pazarlama, insaat ve finans alanlarinda faaliyet gdstermekte
olup; tlkeden Tacikistan, Kirgizistan, Rusya ve Ukrayna’ya
ihracat yapmaktadir. Telekomunikasyon alaninda Tirkcell,
K’cell ile ortaklik olusturmus olup Kazakistan’in énemli GSM

operatorleri arasindadir. Ahsel insaat Almati Ankara Otelini
ve Astana’da is ve alis veris kompleksini tamamlamis ve
bunlarin isletmeciligini sirdirmektedir.

Kog¢ grubu ortagi Butya ile dérdi Almatrda, biri Astana’da,
biri Karaganda’da, biri Cimkent "te olmak Uzere yedi

bUyik alis veris merkezi acmistir. Anadolu grubu iki bira
fabrikasi ve bir Coca-Cola fabrikasi ile Kazakistan’da 2000
kisiye istihdam olanagi saglamaktadir. Turkuaz sirketler
grubu Kazakistan’in 10 bélgesinde bulunan ofis, depo

ve bayilikleriyle Kazakistan’in en blyik dagditim zincirini
olusturmakta olup, blnyesindeki 11 sirket ile gida, temizlik,
insaat malzemeleri ve kozmetik alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

Turk muUteahhitlik sirketleri de Ulkede ¢ok 6nemli projelere
imza atmustir. Trk firmalari Glkede Astana Uluslararasi
Havaalani, Parlamento Binasi, Cumhurbaskanligi Konutu,
Regent Ankara Otel, Okan Intercontinental Astana,

Cocuk Rehabilitasyon Merkezi, Ulusal Mize, Devlet
Konukevi, Ahmet Yesevi Universitesi, Astana ikiz Kuleler,
GSM TelekomUnikasyon altyapisi, Tengiz-Novorossiysk
boru hattinin Kazakistan boélimu gibi énemli projeleri
tamamlamistir. Bu projelerin yani sira ¢esitli alisveris
merkezleri, otoyollar ve fabrika projeleri de tamamlanmistir.
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