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ONSOz

Yalova Ticaret ve Sanayi Odamizin temel
amaci, Uyelerimiz arasinda birlik ve
dayanismayi saglamak, ilimizde ticaret ve
sanayinin Yalova’nin ve Uyelerimizin
menfaatlerine uygun olarak gelismesini
saglamak, Uyelerimizin mesleki faaliyet-
lerini kolaylastirmak ve etik ilkeleri
korumaktir.

Kiresellesme, son yirmi yilda uluslar arasi
gerek  politika, diplomasi gerekse
ekonomik alanda ¢ok kullanilan bir terim
haline gelmistir. Basit anlamda kureselles-
meye, Diinya da Ulkelerin etkilesimi ve
iletisiminin  giderek artmasi  olarak
yaklasabiliriz. Ekonomik anlamda
kiiresellesme sadece gelismis Ulkelerin
degil gelismekte olan Ulkelerinde artik
s0z sahibi olmasini saglamistir.

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi olarak
kiiresellesmenin getirdigi rekabet
ortaminda uye kuruluglarimizin basari ile
ayakta durmalarini saglamak bizim en
onemli  misyonumuz  olmustur. Bu
misyonumuzu gerceklestirme asamalari-
nda, ulusal anlamda Yalova'nin gelecegini
etkileyebilecek lobi faaliyetlerini ildeki
diger kuruluslar birlik icinde ydrutilmesi
ne kadar onemli ise, yerel olarak ta
Uyelerimizle surekli ve etkin bir iletisim
sayesinde hem faaliyetlerinin hem de
toplumsal gelisim saglanmasi adina
yapacagimiz calismalarimiz bizim stratejik
yonetim anlayisimizin temellerini
olusturmaktadir.

Yalova da sanayi alanlarindaki imar
planlarindaki uyumsuzluklar, alt yapi
eksiklerinden  kaynaklanan  sorunlarin
basinda gelmektedir. Duzenli organize
sanayi bolgelerinin  gelistirilmesi  ve

desteklenmesi hem girisimciligin artmasi
saglayacaktir hem de ildeki kuicuk ve orta
Olcekli isletmelerin sanayi ile iliskisini
artiracaktir. Ozellikle sanayide girisimci-
ligin desteklenmesi ilin Gretim kapasite-
sini artiracak 6nemli faktorlerdendir.

Bir ilde ticaret ve sanayide nitelikli
elemanlarin  varhgi ve gelistirilmesi
uriinde kaliteyi ve kalicihgi saglayan
unsurlardandir. Bu nedenle nitelikli is
glict yetistirilmesi ilde tum kuruluslarin
birlik icinde olmasi gereken bir konudur.
Bu konular, Yalova da ticaret ve sanayinin
geleceginde bizim oncelikle g6z 6niinde
tutacagimiz  konularin  basinda  yer
almaktadir.

2014-2017 yillarini  kapsayan stratejik
yonetim anlayisimizin temellerini ulusal
Olcekte  Yalova'nin ve uyelerimizin
gelecege daha hazirhkli  olmasi ve
dyelerimizle iletisim yapisi ile sizlerden

gelen Dbilgiler dogrultusunda surekli
yenilik ve degisimin saglanmasidir.
Bunlarin  saglanmasinda da  birlik,

beraberlik ve karsilikli gtivenin en dnemli
unsurlar oldugunun Yoénetim Kurulumuz
olarak farkinda oldugumuzu belirtmek
isterim. Calismalarinizda basarilar dilerim.

Saygilarimla.
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TARIHCE

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi Uyelerinin musterek ihtiyaglarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini
kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin
birbirleriyle ve halkla olan iliskilerinde dirlstligu ve guveni hakim kilmak Gzere 5590 Sayili
Kanun kapsaminda 01.01.1968 tarihinde istanbul Ticaret Odasindan nakledilen 122 (ye ile
Gazipasa Caddesi Numara 9'da “Yalova Ticaret Odasi” olarak kurulmus ve 3 personel ile hizmet
vermeye baslamistir. Odamizin ilk Meclis Baskani Sayin Enver Ustiin, ilk Yénetim Kurulu Baskani
ise Sayin Miimtaz Biner'dir.

1995 yilinda Yalova'nin il olmasinin ardindan 15.08.1995 tarih ve 54 sayilh Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi oluru ile Odamiz stattsinin Ticaret Odasi’'ndan, “Ticaret ve Sanayi Odasi” olarak
degistirilmesi gerceklesmistir.

Statu degisikligi ile Yalova il sinirlari icerisinde faaliyet gosteren sanayici firmalarin da Odaya
kayitlari, Yalova Merkez ilgesi ile bagh 5 ilcesi (Altinova, Armutlu, Cinarcik, Ciftlikkdy, Termal)
Yalova Ticaret ve Sanayi Odas’nin calisma alani icerisinde diger uyelerle birlikte ticari
ikametlerine gore yapilmistir.

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi 5174 Sayili Kanun’da belirtilen hizmetleri sunarken, Gyelerinin
memnuniyetini saglayacak ve bu memnuniyeti saglayacak ve bu memnuniyeti stirekli arttiracak
kalitede sunmayi, bolgesinin ve ulkesinin ticari ve ekonomik hayatina gelismeyi saglayici
katkilarda bulunmayi faaliyetlerinin odak noktasi olarak benimsemis ve bu amacgla;

. 2004 vyilinda Sus Bitkileri Fuar dlzenlenmeye baslandi. 2010 yilinda 8'incisi
gerceklestirildi.

. Toplam Kalite Yonetim Sistemi benimsenerek 08.08.2006 tarihinde 1ISO 9001:2000 Kalite
Yonetim Sistemi, 23.07.2007 tarihinde ise TSE-ISO-EN 14001 Cevre ve TSE-ISG-OHSAS
18001 iSG Sistemleri YTSO'da uygulanir hale geldi.

. 30.05.2007 tarihinde (Uyelerin yonetimsel ve teknik altyapilarinin gelisimine katki
saglanmasi amaciyla ABIGEM Dogu Marmara A.S.'ye ortak olundu.

. 05.08.2008 tarihinde Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan “Akredite Oda” ilan
edildi.

. Uyelerin dis ticaret hacimlerini gelistirmek ve yurtdisina acilmalarini saglamak amaciyla
03.08.2009 tarihinde DEIK/ Dis Ekonomik iliskiler Kurulu'na tye olundu.

. Uyelere ve Yalova yereline ait verilerin sirekli toplanacadi ve bu verilerin bilgiye
donustirilerek YTSO'nun stratejik yonetim uygulamalarina yon verecek calismalarn
yapmak tzere 07.08.2009 tarihinde VEDO/ Veri Degerlendirme Ofisi kuruldu.

. icinde yasadigimiz toplumun yasam kalitesini iyilestirmek icin Oda calisanlari ve tyeleriyle
birlikte ekonomik, cevresel ve kulturel gelismeye destek verilmesi amaciyla 20.08.2009
tarihinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kurulu ile proje ¢alismalarina YTSO blinyesinde
baslandi.

. 16-19 Eylil 2010 tarihleri arasinda Yalova’'da gerceklestirilen ikinci fuar olan “Yapi Decoor
Yalova/ 2. insaat Malzemeleri, Yapi Yenileme, Mobilya ve Dekorasyon Fuar”

gerceklestirildi.
H:mte’ik
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. 2011 yilinda bilgi-islem altyapisini glclendiren Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi internet
sitesi gunun ihtiyaclarina gore tekrar yapilandirilarak uyelerimizin taleplerine hizmet
verecek bir yapiya kavusturuldu. www.ytso.org.tr internet sitesinde YTSO uyelerinin ve
site ziyaretcilerinin yararlanabilecegi bircok interaktif bolim bulunmaktadir. Site
ziyaretcileri Odamizin faaliyetleri hakkinda detayl bilgi alabilir, doviz kurlan, borsa
bilgileri, aylik tefe tlfe oranlari gibi glincel finansal bilgileri takip edebilir, Oda biinyesinde
yayinlanan tim yayinlan dijital ortamda okuyabilir, insan kaynaklar bélimunde is ve
eleman arayabilir, alis ve satis talebi birakabilecekleri gibi, arama motorlarinda st
siralarda goriinen www.ytso.org.tr aracihdi ile firmalarina ait Griin bilgilerine de yer
verebilecekleri alan ile firma tanitimlarini yapabileceklerdir.

. Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi internet sitesi www.ytso.org.tr ingilizce yayinina basladi.

. “YTSO Uyelerini internete Tasiyor” projesi baslatildi. YTSO (yelerine yénelik
gerceklestirilen ekonomik durum tespit anketi, bilgi glincelleme, egitim talepleri gibi tim
anket calismalari YTSO internet sitesi Gizerinden online olarak yapilmaya baslandi. Ayrica
sitede yapilacak gtincellemeler, aylik glincel bilgileri iceren tanitim CD’si aracihigiyla ilgili
kurum ve kuruluslar ile Odamiz ziyaretlerinde dagitilacak Oda tanitim CD’sinde de
yayinlanmaktadir. CD iceriginde detayli firma tanitimlarinin yaninda Oda tanitimi,
hizmetlerimiz ve faaliyetlerimiz hakkinda bilgilendirme, yayinlarimiz ile ilimizin ekonomik
ve sosyo-ekonomik degerleri hakkinda bilgilere de yer verilmektedir.

= YTSO tarihinde ilklere imza atildi. 2009, 2010, 2011 ve 2012 yillarina ait Oda Faaliyet
Raporlari yayinland.

. YTSO'nun 4 aylik periyotlarda yayinlanan 0226 dergisi 2013 yilinda da yayinlanmaya
devam etti.

. “Ekonomik Durum Tespit Anketi 2011”in 1. ve 2.cisi yayinlandi.

. YTSO ve Yalova Universitesi ortakhiginda Kizilay Yalova Subesi isbirliginde “Kan Ver, Can
Ver” Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi 14.05.2012 tarihinde bagladi.

. YTSO binyesinde TS ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi calismalarina
baslandi.

. Akdeniz Ticaret ve Sanayi Odalar Birligi (ASCAME)Y6netim Kurulunun 21.09.2012
tarihinde Barselona’da gerceklestirdigi toplantida YTSO'nun tam Uye olmasinin kabul
edildigine dair kabul yazisi 21.12.2012 tarihinde YTSQO'ya iletilmis olup, YTSO ASCAME'nin
Turkiye'deki 17. Gyesi olmustur.

. YTSO'ya yeni kayit olan firma temsilcilerine yonelik “Uye Kayit Sertifikasyon Takdim Téreni
& Bilgilendirme Toplantilari”’na 2012 yilinda da devam edildi.

Buglin YTSO, Meclis Baskani Cemil Demirytrek ve Yonetim Kurulu Bagkani Tahsin Becan
onderliginde Fatih Caddesi Dere Sokak Numara 14'te kendisine ait 4 katli hizmet binasinda, 13
personeli ile 13 meslek grubunda bulunan toplam 4.260 Uyeye (31.12.2013 tarihi itibariyle)
hizmet vermektedir.
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KOMITE, KURUL, KOMISYONLAR ve PERSONEL

1. Meslek Komiteleri
Oda liyelerimiz 14 Meslek Grubunda siniflandiriimistir. Her bir meslek komitesi bir Meslek Komite
Baskani, bir Meslek Komite Baskan Yardimcisi olmak tizere toplam yedi tiyeden olusturulmustur.

2. Meclis

YTSO Meclisi, kendi Giyeleri arasindan dort yil icin secilen bir Meclis Bagkani, iki Meclis Bagkan
Yardimcisi ve bir Katip Gye olmak tizere toplam 42 liyeden olusturulmustur. Meclis Gyelerinin 3'U
bayan, 39'u erkektir. Meclis Gyeleri arasindan dort kisi TOBB Delegesi olarak secilmistir.

3. Yonetim Kurulu
YTSO Meclis tyeleri arasindan bir Yonetim Kurulu Baskani, iki Baskan Yardimcisi ve bir Sayman
olmak tizere toplam 11 kisiden olusturulmustur.

4, Disiplin Kurulu
YTSO Meclisi tarafindan segilen Odamiza kayith alti Gyeden olusturulmustur.

5. Hesaplari inceleme Komisyonu
YTSO Meclis tyeleri arasindan secilen alti Giyeden olusturulmustur.

6. Stratejik Planlama Kurulu
YTSO uyeleri ve genel sekreter olmak tizere alti kisiden olusmustur.

7. ilKadin Girisimciler Kurulu
YTSO'ya kayith bayan tyeler arasindan bir Baskan, iki Baskan Yardimcisi, tic Genel Kurul Uyesi
olmak Uizere toplam 19 liyeden olusturulmustur.

8. Geng Girisimciler Kurulu
YTSO'ya kayitli yaslari 18-40 arasinda olan uyelerden, bir Baskan, iki Baskan yardimcisi olmak
Uzere toplam 20 Uyeden olusturulmustur.

9. Personel
Taner ERIS Genel Sekreter
Tolga AKINCI Genel Sekreter Yardimcisi
ibrahim AKKANAT Ticaret Sicil Mudiirii/ Kalite Yonetim Temsilcisi
M. Emrah AKIN Ticaret Sicil Mudiir Yardimaisi
Basak ERDINC Ticaret Sicil Muidiir Yardimcisi
Necat RUZGAR Bilgi-islem/ iletisim Koordinatorii
Y. Biilent ARICI Oda Sicili-i¢ Ticaret Memuru/ KOBI Temsilcisi
Hande TEZTURER Dis iligkiler ve Fuarlar Koordinatérii/ DEIK Temsilcisi
Aynur BIKBAY Personel-Muhasebe Memuru
Gozde USLU Baskanlik Sekreteri
Burcu TURGUT Memur
Cigdem SEVINCLER Santral Memuru
Ciineyt SAHIN Sofor
Ayse OZCAN Hizmetli

(") Skratejik
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YTSO ‘NUN UYE OLDUGU KURULUSLAR:

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi/ TOBB
Turk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi/ TD-IHK
Akdeniz Ticaret ve Sanayi Odalar Birligi/ ASCAME
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu/ DEIK

Turk Standartlar Enstittsi/ TSE

Turkiye Kalite Dernegi/ KALDER

YTSO’NUN iSTIRAKCISi/ iSBIRLIGI ICERISINDE OLDUGU KURUM VE
KURULUSLAR

YTSO Fuar Organizasyon ve Reklam Hizmetleri Limited Sirketi
ABIGEM Dogu Marmara A.S.

Yalova Cicekcilik Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgesi
Yalova Kalip imalati ihtisas Organize Sanayi Bélgesi

Yalova Gemi ihtisas Organize Sanayi Bélgesi

Tasit Araclar Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bélgesi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi / MARKA

BALO Buiylik Anadolu Lojistik Organizasyonlar A.S.

() Skrotejik
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MiSYON, ViZYON ve DEGERLER
MiSYON

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi, yaratici ve yenilik¢i yonetim anlayisi ile Gyelerinin ve toplumun
ihtiyaclarini anlamaya ve hizmet etmeye kararlidir.

VIiZYON

is diinyasinin lider kurulusu olarak, tiyelerine ve topluma en (st diizeyde deger ve katki saglayan,
ticaret ve sanayi sektoriiniin Yalova'da en gliclu sesi olarak taninacagiz.

DEGERLER

= Hesap verilebilirlilik
= Guvenirlilik

= Hizmette kalite

= Yenilikgilik

= Ekip calismasi

H:rohe"ik
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GIRIS

YTSO uye sayisi ve kurumsal yapisi acisindan ilin en gugli sivil toplum kurulusudur. Bu gucu
saglayan en 6nemli faktor kanuni diizenlemelerden kaynaklanmaktadir. Zorunlu lyelik ve aidat
odemeleri bu duzenlemelerden ikisidir. Oda kurumsal isleyislerine baktigimiz zaman uyum
icinde calisan yonetim kurulu tyeleri ve kaliteli hizmet Ureten personeli 6ne ¢ikan yonleridir. Oda
baskaninin iletisime ve yenilige acik bakis acisi odanin gelisimi icin bir avantaj olarak
gorulmektedir. Odanin diger il odalan ve kentteki diger kuruluslarla kiyasladigimiz zaman
akreditasyon, kalite yonetim sistemi ve standartlari acisindan, bilisim alt yapisi agisindan
yapilanmasini tamamlamis bir kurulustur.

Bu yonleri ile bir sivil toplum kurulusu olarak, YTSO ilde 6rnek bir kurulus olarak yerini almistir. Bu
yapinin surdurilmesi ve gelistirilmesi icin en dnemli alanlari siralayacak olursak;

e Mevcut hizmet binasinin artik yetersiz olmasi

e Meslek komite toplantilarinin etkinliginin artiriimasi

e Uyelerin etkinliklere katilimini artiracak calismalarin yapilmasi

e Uyeler arasi sosyal iliskilerin gelistirmesi

Oda calismalari agisindan one ¢ikan konulardandir.

Yalova nin cografi konumu itibar ile ve korfez gecis kopriisinin yapiminin tamamlanmasi
sonrasl sanayi ve ticaretin gelisimi acisindan 6nemli bir firsat olarak gérilmektedir. Bu firsatlarin
hayata gecirilmesi icin odanin yatinmciya karsi kolaylastirici ve destekleyici bir rol Ustlenmesi
gerekmektedir. Gerek sanayi ve ticaretin gelecegi gerekse uyelerimizin mevcut durumlarinin
gelistirilmesi acisindan odanin ilk akla gelen kurulus olmasi, mevcut kanuni diizenlemelerin
degismesi yani zorunlu Uyeligin kalkmasi sonrasi odanin sirduardlebilirligi icin onemli bir
faktordur. Bu amagla tyelerin ve yatirnmcilarin basvurulari ve istekleri sistemli bir sekilde kabul
edildigi ve sonuclandinldigi deklere edilmelidir. Yalova Universitesi ildeki sanayi ve ticaretin
gelisimi icin dnemli bir firsat olarak gériilmektedir. YTSO nun, Yalova Universitesi ile iliskilerin
strekliligi saglanmalidir.

Yalova’'nin hizla artan ntfusunun yol acabilecegi sosyal ve ekonomik sorunlarin en aza indirilmesi
icin odanin toplumsal yasami gelisimi icin faaliyetlere yer vermesi gerekmektedir.

Degerlendirmeler sonucunda YTSO nin stratejik yonetim amacini hayata gecirebilmek icin 3
temel strateji ortaya ¢ikmistir;

1. YTSOnin kurumsal yapisinin stirdtrtlmesi ve gelistirilmesi.

2. Uyelerimize deger katilmasi ve iletisim gelistirilmesi.

3. Yalova'nin ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglanmasi

YTSO 2014-2017 yili stratejik plani bu 3 temel stratejinin hayata gecirilmesini saglayacak hedef
ve uygulamalardan olusacaktir.

é}:roté'ik
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STRATEJiK HEDEF ve UYGULAMALAR

YTSO nin kurumsal yapisinin siirdiirilmesi ve gelistirilmesi.
1.1.Kurumsal yonetim calismalari sisteminin surdurulmesi ve gelistirilmesi
Hedef 1. KYS etkinliklerinin degerlendirilme raporunun hazirlanmasi/Agustos 2014
Uygulamalar
1.Mevcut Yonetim Sistemi Raporunun Olusturulmasi (Agustos 2014)
2.KYS gelistirilme hedeflerinin olusturulmasi (Agustos 2014)
Hedef 2. Kurumsal performans degerlendirme sisteminin olusturulmasi.
Uygulamalar
1.3/6 Aylik kurumsal performans degerlendirme rapor dokiimaninin olusturulmasi
(Temmuz 2014)
2.Raporun yayinlanmasi (Agustos 2014)
Hedef 3. Yillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasi.
Uygulamalar
1.Her yil Mart ay1 sonuna kadar, yillik faaliyet raporlarinin yayinlanmasi
2.Yillik performans gostergelerinin tanimlanmasi (Ekim 2014)

Hedef 4. Tim toplanti raporlarinin degerlendirme performans izleminin yapilmasi.
Uygulamalar
1.Sureg ve is akisinin tanimlanmasi (Eylil 2014)
2.Performans Raporlarinin Yayinlanmasi (Aralik 2014)
1.2.Kurumsal ¢alismalarin gelistirilmesi

Hedef 5. Meslek komite toplantilarina katilimin yillik % 5 artirilmasi
Uygulamalar
1.Her toplanti Oncesi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan Uyelere c¢agri
yapilmasi,(Agustos 2014)
2.Y6netim Kurulu Gyelerinin toplantiya katilmasi (Agustos 2014)
3.Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantiya katiim raporunun aylk yayinlanmasi
(Agustos 2014)

Hedef 6. Uye veri tabaninin yillik giincellenmesi.
Uygulamalar
1.Her yil glincellemenin tamamlanmasi (Aralik 2014)
1.3.Fiziki alt yapinin gelistirilmesi
Hedef 7. Yeni bina yapilmasi.
Uygulamalar
1.Komisyon calismalarinin 6 aylik raporlarinin sunulmasi. (Aralik 2014)
2.Yeni Bina yerinin belirlenmesi (Mayis 2017 )
1.4.Kurumsal imajin gelistirilmesi
Hedef 8. YTSO nin medya performans izlem dokiimaninin hazirlanmasi.
Uygulamalar
1.Performans izleme dokiimaninin hazirlanmasi (Agustos 2014)
2.Aylik Raporlarin yayinlanmasi (Agustos 2014)

() Skrotejik
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2. Uyelerimize deger katilmasi ve iletisim gelistirilmesi.
2.1.0yelerle iletisim gelistirilmesi
Hedef 9. Faal Uye ile 3 yilda en az bir kere yiiz ylize gériisme yapilmasi.
Uygulamalar
1.0ye gériismeleri prosediiriiniin hazirlanmasi (Agustos 2014)
2.Performans raporunun her yil Mart Ayina kadar yayinlanmasi

Hedef 10. Her liyeye yilda en az bir kere iletisim araglari ile ulagiimasi
Uygulamalar
1.Performans raporunun her yil Mart Ayina kadar yayinlanmasi
2.2.Uyeler arasi iletisimin artiriimasi
Hedef 11. Yeni secim donemine kadar bir kez tyeleri bir araya getirecek sosyal etkinlik
dizenlenmesi.
Uygulamalar
1.Yonetim Kurulu tarafindan etkinlik planini yapilmasi 2017.6. aya kadar.
2.Etkinligin yapilmasi 2017.9. aya kadar.
2.3.Uyelerin is hayatlarinin gelisiminin desteklenmesi.
Hedef 12. Sec¢cim donemine kadar en az bir kere sektorel verimlilik calistaylarinin
yapilmasi
Uygulamalar
1.2017 yil 6. aya kadar calistaylarin tamamlanmasi.
Hedef 13. Uyelere ydnelik ihracat performans takibi ve gelistirme calismalarinin
yapilmasi.
Uygulamalar
1.ihracat Performans Raporlarinin yayinlanmasi (Her yil Aralik Ayinda)
2.ihracati gelistirme adina Oda faaliyet raporlarinin yayinlanmasi (Her yil Aralk
Ayinda)
Hedef 14. Yillik tesvikten faydalanma performansinin hazirlanmasi ve gelisim
hedeflerinin konmasi.
Uygulamalar
1.Rapor yayinlanmasi (Eylil 2014)
2.Tesvikten faydalanma sayisinin arttirilmasi hedefinin belirlenmesi (Eyliil 2015)

3. Yalova’nin ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglanmasi
3.1.Yatinmi kolaylastirici ve destekleyici faaliyetler
Hedef 15. Sanayi ve ticaret envanterinin glincellenmesi.
Uygulamalar
1.Sanayi ve ticaret envanterinin yayinlanmasi (Mart 2015)
3.2.Sosyal yasamin gelistirilmesi
Hedef 16. Kurumsal sosyal sorumluluk strateji planinin olusturulmasi.
Uygulamalar
1.Kurumsal sosyal sorumluluk strateji plan dokiimaninin yayinlanmasi (Eyltl 2014)

() Skrotejik
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UYGULAMA PLANLARI

Stratejik Amac 1
YTSO nin kurumsal yapisinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi.
HEDEFLER UYGULAMALAR SURE SORUMLULAR
KYS etkinliklerinin KYS etkinliklerinin degerlendirilme Adustos Yonetim
H-1 | degerlendirilme raporunun raporunun hazirlanmasi 2014 Kurulu
9 P KYS gelistirilme hedeflerinin Adustos Yonetim
hazirlanmasi
olusturulmasi 2014 Kurulu
3/6 Aylk kurumsal performans .
. . . Temmuz Yonetim
Kurumsal performans degerlendirme rapor dokiimaninin 2014 Kurulu
H-2 | degerlendirme sisteminin olusturulmasi
olusturulmasi. Adustos Yonetim
Raporun yayinlanmaya baslamasi 2014 Kurulu
Her yil Mart ay1 sonuna kadar, yillik Mart
H-3 Yillik faaliyet raporlarinin faaliyet raporlarinin yayinlanmas, 2015-2018 Yonetim
hazirlanmasi Yillik performans gostergelerinin Ekim Kurulu
tanimlanmasi 2014
Ttim toplanti raporlarinin Sureg ve is akisinin tanimlanmasi %Iﬂ Y}?:ﬁjtlilrjn
- gerlendi rf
H-4 degie;eenr:?r:irrr?eapimoar;\ans Performans Raporlarinin Aralik Yonetim
yap ) Yayinlanmasi 2014 Kurulu
Her toplanti 6ncesi Yonetim Kurulu y R
.. y Agustos Yonetim
Baskani tarafindan tiyelere cagri 2014 Kurulu
apilmasi
Meslek komite Y yap = — - .
Yonetim Kurulu Gyelerinin Adustos Yonetim
H-5 | toplantilarina katilimin yillik
toplantiya katilmasi 2014 Kurulu
% 5 artirilmasi — — —
Yonetim Kurulu Gyelerinin y .
Agustos Yonetim
toplantiya katilim raporunun aylik 2014 Kurulu
yayinlanmasi
H-6 Uye veri tabaninin yillik Her yil glincellemenin Her yil Yonetim
glincellenmesi tamamlanmasi Arahk Kurulu
Komisyon calismalarinin 6 ayhk Aralik Yonetim
raporlarinin sunulmasi. 2014 Kurulu
H-7
Yeni bina yapilmasi. Yeni Bina yerinin belirlenmesi ’\2/‘8:”75 Y}?S::l'lrjn
Performans izleme dokiimaninin Adustos Yonetim
hazirlanmasi 3014 Kurulu
H-8 YTSO nin medya
performans izlem Agustos Yénetim
dokiimaninin hazirlanmasi. Aylik Raporlarin yayinlanmasi 2014 Kurulu

Tablo 1 Stratejik amag Tuygulama tablosu
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Stratejik Amag 2

Uyelerimize deger katilmasi ve iletisim gelistirilmesi.

HEDEFLER UYGULAMALAR SURE SORUMLULAR
Uye"gcir%melerl Agustos .
Faal iiye ile 3 yilda en az prosedirinin hazirlanmasi 2014 Yonetim Kurulu
H-9 bir kere yiiz ylize
gorisme yapilmasi. Performans raporunun Her yil Yénetim Kurulu
yayinlanmasi Mart
Her iyeye yilda en az bir | Performans raporunun her yil
H- o . Her yil .
10 kere iletisim araclari ile Mart Ayina kadar Mart Yonetim Kurulu
ulasiimasi yayinlanmasi
C . Yoénetim kurulu tarafindan
Yeni segim donemine etkinlik planini yapiimasi Mayts Yonetim Kurulu
H- kadar bir kez Gyeleri bir b yap 2017
) 2017.6. aya kadar.
11 araya getirecek sosyal - _
etkinlik diizenlenmesi. Etkinligin yapilmasi 2017.9. Eylal Yénetim Kurulu
aya kadar. 2017
Secim donemine kadar
H- en az bir kere sektorel 2017 yili 6. aya kadar Haziran Yénetim Kurulu
12 verimlilik calistaylarinin calistaylarin tamamlanmasi 2017
yapilmasi
; Her yil
Uyelere yonelik ihracat Ihracat Performans Aralk
" Raporlarinin yayinlanmasi
H- performans takibi ve ayinda Yénetim Kurulu
13 | gelistirme calismalarinin | ihracati gelistirme adina Oda Her yil
yapilmasi faaliyet raporlarinin Aralik
yayinlanmasi ayinda
Yillik tesvikten Rapor yayinlanmasi Eylal
H- faydalanma 2014
performansinin Tesvikten faydalanma .. Yoénetim Kurulu
14 - - Eylul
hazirlanmasi ve gelisim | sayisinin arttirllmasi hedefinin 2015
hedeflerinin konmasi. belirlenmesi
Tablo 2 Stratejik amag 2 uygulama tablosu
Stratejik Amacg 3
Yalova’nin ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglanmasi.
.. SORUM
HEDEFLER UYGULAMALAR SURE LULAR
Sanayi ve ticaret .
L . . - . Yonetim
H-15 envanterinin Sanayi ve ticaret envanterinin yayinlanmasi | Eylul 2014 Kurulu
glincellenmesi.
Kurumsal sosyal .. .
H-16 sorumluluk stratej Kurumsal s?syal sorumluluk strateji plan Eyliil 2014 Yonetim
dokiimaninin yayinlanmasi Kurulu

planinin olusturulmasi.

Tablo 3 Stratejik amag 3 uygulama tablosu
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YTSO 2014 - 2017 STRATEJIK PLANI CALISMA TAKViMi

2014 2015 | 2016 | 2017
Hedef Uygulamalar |1 |2 |3 |4 |56 |7 |89 |10 11 [12]|1-12 | 1-12 | 1-12 | Performans

1. & %100
2.

) 1. %100
2.
1.

3. > 3

. 1. %100
2.
1.

5. 2. %5
3.

6. 1. 4

7. ; %100

8. k %100
2.

> & %100
2.

10. 1. 3

- L %100
2.

12. 1. %100

13 L %100
2.

14 k %100
2.

15. 1. %100

16. 2. %100

Tablo 4 Calisma Plani Takvimi

17

o, t e
e Ik
5 20]4 2017




YTSO 2014 - 2017 STRATEJIK PLANI TAHMINi MALIYET TABLOSU

2014 2015 2016 2017 ACIKLAMA/KAYNAKLAR
Hedef Uygulamalar
1.
1.
2.
1.
2.
2.
1.
3.
2.
1.
4.
2.
1.
5. 2.
3.
6. 1.

v ® N
N = N =N

10. 1. 15000 TL
1.
1.
2.
12 1. 5000 TL 5000 TL 5000 TL

20000 TL

5000 TL

5000 TL

30000 TL

Tablo 5 Tahmini Maliyet Tablosu
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YTSO STRATEJIK PLAN YONLENDIRME KURULU CALISMA YONERGESI

Amac
Madde 1-Bu Y6nergenin amaci; YTSO stratejik plan yonlendirme kuruluna iliskin usul ve
esaslari duzenlemektedir.
Kapsam
Madde 2- Bu Yonerge, stratejik plan yonlendirme kurulunun olusumunu, birimlerini gérev ve
yetkilerini calisma usul ve esaslarini belirler.

Dayanak
Madde 3- YTSO 19.12.2013 tarih ve 29 sayili yonetim kurulu karar

Tanimlar
Madde 4- Bu yonergede gegen
Oda: YTSO ni
Stratejik Plan : YTSO nin kisa,orta ve uzun vadeli amaglarini,temel ilke ve politikalarini,hedef
ve onceliklerini,performans olcutlerini,bunlara ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini iceren plani,
Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu: Stratejik planlama ve uygulama strecinin hazirlanmasi
ve yuritilmesinden sorumlu olup, stratejik planlama adina yénetim kurulunca beklenen tim
cahismalari yapar
Stratejik Plan Caligma Ekibi: Stratejik plan yonlendirme kurulu karari ile istek ve ihtiyaclar
dogrultusunda kurulabilecek stratejik plan calismalarina destek olacak ekip.

Kurulus
Madde 5- YTSO Yonetim Kurulu Baskani'nin baskanliginda, yonetim kurulunun karar verdigi,
Okan Guner, Kivang Rodoplu, Metin Sabuncu’dan olmak Uzere 3 kisiden olusur.
Sekreteryasini YTSO Genel Sekreteri yapar.

Genel ilkeler
Madde 6- Stratejik planlama stirecinde calismalara, Meclis, Yonetim Kurulu, YTSO Calisanlari,
ayeler, ilgili kamu ve sivil toplum kuruluslarinin katiimlari saglanmasi ve katkilarinin alinmasi
saglanir

Gorevler
Madde 7- Stratejik Plan hazirlik donemimde
a-)Stratejik planlama siirecinin asamalari
b-)Bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler
¢-) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman ¢izelgesi
d-)Sorumlu birim ve kisiler
e-)Egitim ihtiyac
f-)Gerek duyulmasi halinde danismanlik hizmeti ihtiyaci
g-)Planlama siirecinin gerektirdigi masraflar ile insan ve teknik kaynak ihtiyaci

Madde 8- Stratejik Plan olusturma déneminde
a-) Misyon, vizyon, degerleri belirler
b-)mevcut durum analizleri yapar T
(o) Sfratejik
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¢-) Kisa ( bir yil ),orta (bes yil ), ve uzun (on yil ve daha fazla) donemler temelinde stratejik
hedefleri belirler

d-) Stratejik alanlar ve konular icin durum ve performans gostergelerini saptar

e-) Projeler ve faaliyetlerden olusan stratejik programlari olusturur

f-) Olcme, izleme degerlendirme yéntemlerini olusturur

g-) YTSO stratejik plan dokiimanini hazirlar

Madde 9- Sunum dénemi
a-) YTSO Stratejik planini yonetim kuruluna sunar
b-)Yonetim kurulunca istenen degisiklikleri yapar
¢-) Yonetim Kurulu onayini alir
-) Meclise ve kamuoyuna sunar, YTSO web sitesinde yayinlar

Madde 10- Uygulama Donemi

a-) Uygulamalari takip eder

b-) Yillik ilerleme raporlari yayinlar

¢-) 2 Yilhk donemde revizyon degerlendirmesi yapar

Toplantilar
Madde 11- YTSO stratejik planihazirlk olusturma ve sunum donemlerinde 01.02.2014
tarihine kadar YTSO stratejik plan yonlendirme kurulunun belirleyecegi takvim
dogrultusunda toplantilar diizenlenir.

Madde 12- Periyodik toplantilar, her iki ayda bir en az bir kez toplanilir.

Yiiritme
Madde13 - Bu yonerge, YTSO Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak 19.12.2013 tarihinde
yurlrlige girmistir.

Madde 14- Bu yonergeyi, YTSO Yonetim Kurulu Baskani ytratur.

H:rohe"ik
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EKLER

Ek 1 - Swot Analizi Sonuglan

GUGLU YONLER
1 | PERSONEL KALITESI 21,26%
2 | GUCLU ORGUT YAPISI 13,39%
3 | BASARILI YONETIM KURULU 11,02%
4 | UYELERLE ILISKILER 7,87%
5 | GUCLU MALI YAPI 7,09%
6 | FiZiKi KOLAYLIK VE TEKNOLOJIK ALTYAPI 6,30%
7 | UYE SAYISININ FAZLA OLMASI 5,51%
8 | BASKANIN LiDERLIGi 5,51%
9 | AKREDITE ODA OLMASI 4,72%
10 | KALITELI HIZMET SUNUMU 3,94%
11 | DIGER KURULUSLARLA iLISKILER 3,15%
12 | ILIN EN GUGLU STK'SI 2,36%
13 | ULUSAL CAPTA ODA OLMASI 1,57%
14 | KAMU KURUMU NiITELIGINDE STK OLMASI 1,57%
15 | GUCLU UYELERIN OLMASI 1,57%
16 | GENC VE KADIN GIRISIMCILER KURULUNUN BULUNMASI 1,57%
17 | TECRUBELI MECLIiS UYELERI 0,79%
18 | SIYASETTEN UZAK OLMASI 0,79%
ZAYIF YONLER
1 | HiZMET BINASININ YETERSIZLiGi 20,83%
2 | UYELERIN ETKINLIKLERE KATILIMI 11,46%
3 | FINANSAL YAPI 9,38%
4 | MECLIS VE MESLEK KOMITELERININ CALISMAMASI 8,33%
5 | MECLIS UYELERI ARARASI iLISKILER 8,33%
6 | UYE ILISKILERI 7,29%
7 | UYELER ARASI iLISKILER 5,21%
8 | PROJE VE AKTIVITE URETILEMEMESI 4,17%
9 | UYE SAYISININ AZ OLMASI 4,17%
10 | TOPLANTI KARAR TAKIBI 4,17%
11 | PERSONEL SAYISI 3,13%
12 | LOBIi FAALIYETLERI 3,13%
13 | UYELIK MEVZUATI 2,08%
14 | ODA ISLEYIS YAPISI 2,08%
15 | BASINLA iLETISIM 2,08%
16 | MECLIS UYELERININ DONANIMI 1,04%
17 | FUAR VE i$ GEZiSi YETERSIZLIiGi 1,04%
18 | UYELERIN MAIL VE PC KULLANMAMASI 1,04%
19 | YATIRIMLARIN YONLENDIRILMEMESI 1,04%
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1 | COGRAFi KONUM 21,25%
2 | KORFEZ KOPRUSU 17,50%
3 | UNIVERSITE 11,25%
4 | OSB'LERIN KURULACAK OLMASI 11,25%
5 | PLANLANAN TURIZM YATIRIMLARI 10,00%
6 | MARKA VE KOSGEB 7,50%
7 | YAKIN ODALAR iLE iSBIRLIGi 3,75%
8 | TERSANELER 3,75%
9 | iLIN EGITiM SEVIYESININ YUKSEKLIGI 3,75%
10 | TOBB iLE iLiSKILER 2,50%
11 | KENT KONSEYi 1,25%
12 |i$ GUCU POTANSIYELI 1,25%
13 | iLDEKi DIGER STK'LAR 1,25%
14 | FUARLARIN OLMASI 1,25%
15 | DEIK 1,25%
16 | CICEKCILIK 1,25%

1 | ZORUNLU UYELIGIiN KALKMASI 11,29%
2 | SANAYININ YETERSIZLIGI 8,06%
3 | FAZLA GOC ALMASI VE NUFUS ARTISI 8,06%
4 | TEKNOLOJIK YENILIKLERIN AZ OLMASI VE YETERSIZLIGi 6,45%
5 | SiYASIi MUDEHALELER 6,45%
6 | UYE SAYISININ ARTMASI 4,84%
7 | CARPIK KENTLESME 4,84%
8 | YATIRIMCILARIN YONLENDIRILMEMESi 3,23%
9 | YATIRIM ALANLARININ FiZiKSEL YETERSIZLiGi 3,23%
10 | NUFUS AZLIGI 3,23%
11 | KREDI iCIN KOBI AZLIGI 3,23%
12 | ILDEKi DEDIKODU 3,23%
13 | EKONOMIK DURUM 3,23%
14 | CEVRE ODALARIN iYi OLMASI 3,23%
15 | COGRAFi KONUM 3,23%
16 | YASAL DUZENLEMELER 1,61%
17 | STKLARIN CEKISMELERI 1,61%
18 | SIYASET STK iLISKILERININ OLUMSUZLUGU 1,61%
19 | OLCEK PLANLARININ UYUMSUZLUGU 1,61%
20 | OSBLERIN GECIKMESI 1,61%
21 | MERKEZi YALOVA'DA OLMAYAN FiIRMA ARTISI 1,61%
22 | KORFEZ GECiS KOPRUSU 1,61%
23 | KOBILERIN AZLIGI 1,61%
24 | KENT KIMLIGININ OLMAMASI 1,61%
25 | GENG NUFUSUN iL DISINA CIKMASI 1,61%
26 | GAYRIMENKUL FIYATLARINDAKI ARTIS 1,61%
27 | EGITIM SEVIYESININ DUSUKLUGU 1,61%
28 | DUSUNCE 6ZGURLUGUNUN OLMAMASI 1,61%
29 | DEPREM 1,61%
30 | BASINDA YANLIS BILGILERIN CIKMASI 1,61%
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Ek 2 - Uye Profil Raporu

V'ALOVA TICARET VE SANAYi ODASI
\/ .~ -

-
- 4 ' A
|

http://ytso.org.tr/medya/e-dergi/ytso-uye-profili-raporu-2009/default.html
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