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KISALTMALAR

iGE: illerin Gelismislik Diizeyi Arastirmasi
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AR-GE: Arastirma Gelistirme
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EDAM: Ekonomi ve Dis Politikalar Arastirma Merkezi
FIGE: Finansal Gelismislik Endeksi

GSYIiH: Gayrisafi Yurtici Hasila

IGE-F: Finansal Veriler Hari¢ Tutularak Olusturulan Gelismislik Endeksi
KOYDES: K&y Alt Yapisinin Desteklenmesi

KSS: Kii¢lik Sanayi Sitesi

MARKA: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

SASBUD: Saksil Siis Bitkileri Ureticileri Dernegi
SEGE: Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi

SETUR: Servis Turistik Anonim Sirketi

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TBB: Tiirkiye Bankalar Birligi

TIGEM: Tarim isletmeleri Genel Miidiirligi

TiM: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi

TMM: Tersine Miihendislik Merkezi
OAIB: Orta Anadolu ihracatcilar Birligi
TOBB: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TR42: Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerini Kapsayan Bdlge Kodu
TUIK: Turkiye istatistik Kurumu
URAK: Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu

URAP: University Performance Ranking by Academic Performance

YATUB: Yalova Turizm Birligi

YGS: Yiiksek Ogretime Giris Sinavi

YUBITAM: Yalova Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

YUGIM: Yalova Universitesi Girisimcilik ve isletmecilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

YUSEM: Yalova Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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SUNUS

Sehirler, tarih boyunca iktisadi, ticari ve sinai faaliyetlerin yapildigi merkezler olagelmistir. Bu faaliyetlerin
yogunlugu, ayni zamanda sehirlerin genel karakteristigini de belirlemektedir. Bu nedenledir ki kadim
sehirler genellikle; ‘ticaret sehri’, ‘tarim sehri’, ‘turizm sehri’ ya da ‘sanayi sehri’ olarak anilmaktadir.

Yalova, cesitli sektorlerin 6zgll adirliklari oraninda yerel ekonomiyi olusturdugu ve bu baglamda da
kendine mahsus 6zellikleri olan bir sehirdir. Herhangi bir ekonomik sektér sehrin karakterinde baskin bir
rol oynamamakla birlikte; Yalova, bolgesindeki yatirimlarin yaratacadi gelisme trendleri bakimindan
Turkiye’nin gdrece en avantajli sehirlerinden biridir.

Gebze-Orhangazi-izmir Otoyol Projesi ve bu proje kapsaminda yapimi devam eden fzmit Kérfez Gegisi
Képrtst ve Baglanti Yollari, kisa ve orta vadede Yalova'yl glcld bir cekim merkezi haline getirecektir.
Ancak biliyoruz ki iyi yonetilemeyen firsatlar, tehdide de doénisebilir. Yapimi devam eden OSB’lerin de
faaliyete gecmesiyle birlikte Yalova’nin éninde genis bir firsat koridoru acilacak; ancak ekonomik, sosyal
ve cevresel tehditler bakimindan da daha kirilgan bir yapi ortaya ¢ikacaktir. Dolayisiyla, sehirdeki tim
sektdrel gelismelerin ve yonelislerin yakindan takip edilmesi ve tim gelisme sireclerinin rasyonel bir
bicimde yonetilmesi biyuk dnem tasimaktadir.

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi adina, alaninda uzman ve yetkin bir akademisyen grubu tarafindan
hazirlanan “Yalova Is Dinyasi ve Ekonomik Durum Analizi” ile Yalova’nin iktisadi, ticari ve sinai tim
sektdrel birikimi irdelenerek; bizler icin hayati 6neme sahip bir veri seti olusturulmustur. Calisma, sehrin
sektdrel goriniminli cesitli parametrelerle izlemeye imkan saglarken; olasi yatinm kararlarini
belirleyecek bir altlik da olusturmaktadir.

Bu vesileyle, “Yalova fs Dinyasi ve Ekonomik Durum Analizi’nin ortaya cikmasindaki emekleri ve dzverili
calismalari nedeniyle Yalova Universitesi isletme Balimi Ogretim Uyeleri Doc. Dr Senay YURUR, Onur
UNLU ve Sevim UNLUye tesekkiir ediyor; Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi olarak bdylesine giizel bir
calismay! sehrimize kazandirmaktan ve kent yasamina dahil olan tim aktérlerin faydasina sunmaktan
buylk bir mutluluk duydugumuzu ifade etmek istiyorum.

Tahsin BECAN
YTSO Yonetim Kurulu Baskani
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1.BOLUM
TEMEL GOSTERGELER

1. BOLUM : TEMEL GOSTERGELER

Temel goOstergeler boéliminde ulusal capta yurttilmekte olan ve illerin belirli kriterler cercevesinde
siniflandirilarak gruplandirildidi endeksler ve Yalova’nin bu endekslerdeki durumu aktarilacaktir.

1.1 MAKRO GOSTERGELER

Sosyo-Kiiltirel Alan

Yalova’da okuryazarlik orani % 97,6°drr. ilkokulda 8gretmen basina disen dgrenci sayisi 16, ilkokul net
okullasma orani % 98,59, Ortaokul net okullasma orani % 95,50, Ortadgretim (lise) okullasma orani %
85,12°dir (TUIK, istatistiklerle Yalova, 2013). Okuma yazma bilmeyen kadin oraninin en disik oldugu
illerden biri (%5) Yalova'dir (TEPAV, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Karnesi, 2014). Yalova ilkégretim ve
Ortadgretim kurumlari, Lise ve Universiteye giris sinavlarinda uzun vyillardir istikrarli olarak biyik
basarilar saglamaktadir. 2010 vyili ilkégretim Okullari Seviye Belirleme Sinavinda Tlrkiye 7. ve
Yiksekodgretime Giris Sinavinda 2010 ve 2011 yillarinda Tarkiye 1.si olmustur. 2013 YGS Tulrkiye
Siralamasinda 13. Sirada yer almaktadir (Yalova Valiligi).

Yalova’nin sadlik hizmetleri alaninda son yillarda bazi gdstergeler temelinde gerileme icerisinde oldugu
soOylenebilir. YUz bin kisi basina disen hasta yatak sayisi 165, toplam hekim sayisi 253 ve hemsire sayisi
331dir. Hekim basina disen niifus 870 iken, yatak basina disen niifus 606°dir. il ®dnemli miktarda gé¢
aldigindan birkac yil 6ncesine kadar c¢ok iyi durumda olan saglk hizmet rakamlari artik yetersiz
kalmaktadir.

Yalova ili sivil toplum anlaminda Tlrkiye ortalamasinin Gzerinde bir seyirdedir. ilde 435 adet dernek
bulunmaktadir. Derneklerin %38,9’u sosyal amacli, %26,9'u spor amacl, toplam Uye sayisi 27.227’dir.
Kadin Gye sayisi 3.957, erkek Uye sayisi ise 23.270’dir. Kamu yararina faaliyette bulunan dernek ve sube
sayisi da 19°dur. Yalova ili dernek yodunlugu bakimindan Tirkiye genelinde 6n siralarda bulunmaktadir.
Yalova on bin kisiye diisen dernek sayisi acisindan Tarkiye’de 5. sirada bulunmaktadir (Yalova Valiligi).

Cok net bir sekilde bitun arastirmalarin bize gosterdigi lzere Yalova yasam kalitesi yuksek bir sehirdir.
Saghk hizmetlerinin, yasanan gd¢ dalgasi sonrasinda son birkac yilda yasadigi kapasite yetersizligi
problemi disinda ilin sosyo-kultlirel hayatina isik tutan veriler olumlu degerlendirmelere gétirmektedir.

Ekonomik Alan

Yalova’da istihdam edilenlerin biylk kismi hizmet sektdriinde (%44,7) calismaktadir. istihdam edilenlerin
%22,1 tarim, %33,3’0 ise sanayide istihdam edilmektedir (TUIK, istatistiklerle Yalova, 2013). Yalova kadin
istihdaminin en iyi oldugu iller arasindadir (TEPAV, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Karnesi, 2014). issizlik orani
% 11,0, isgliciine katilma orani %52,2, istihdam Orani ise % 46,9°durc. issizlik orani TUrkiye ortalamasindan
2 puan kadar, istihdam orani Tirkiye ortalamasindan 1 puan kadar fazladir. Bu anlamda issizlik Gzerinde
dikkatle durulmasi gereken bir problem olarak, Yalova ekonomik hayatinin gelecegini negatif yénde
etkileyebilecek karsimizda durmaktadir. Bu anlamda ekonomik hayatin canlandiriimasina yoénelik
izlenecek stratejilerin bdlgede issizlik sorununa da temas etmesi gerekmektedir.

istihdam verileri degerlendirildiginde ortaya cikan bir diger nokta ise mevcut issizlik oraninin asagilara
cekilebilmesi icin destek mekanizmalarina duyulan ihtiyactir. Bu anlamda ilgili paydaslar (ISKUR, Valilik,
Yalova Universitesi v.b.) issizlik ile bogusan bireylere is bulma anlaminda destek sunmanin yani sira, issiz
konumunda olan bireylerin, isletmelerin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde, gerekli bilgi ve becerileri
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kazanmalari icin egitim programlari saglamalari gerekmektedir. Bu anlamda ISKUR ve Yalova Universitesi
arasinda kurulan isbirliginin YUSEM catisi altinda yiratilen egitim faaliyetlerinde elde ettigi sonuclar
basarill bir 6rnek olarak aktarilabilir. Bu isbirligi ¢ercevesinde, issiz bireyler isletmelerin ihtiyaclari
dogrultusunda tasarlanan egitim programlarina katilarak bilgi ve beceri diizeylerini yukarilara tasimis ve
bazi isletmelerde istihdam edilmistir. Bu ve benzeri mekanizmalar istikrarli bir sekilde tasarlanmali ve isler
halde tutulmaldir.

Bircok endeks tarafindan énemli bir veri olarak aktarilan marka, patent, faydali model, endUstriyel tasarim
rakamlari, Yalova 6lceginde incelendiginde olduk¢a diusik oldugu gézlemlenmektedir. Yalova’da 2013 yili
marka basvurusu 106; patent basvurusu 17; faydali model basvurusu 3; endustriyel Tasarim basvurusu ise
10 adettir. Bununla birlikte yeni acilan sirket sayilari oranin da 2012 yilindan itibaren gerileme gostermistir.
2012°den 2013’e % 11, 2013°’den 2014’e %4 oraninda gerileme gérilmastar.

Elektrik Tiketimi kullanim yerlerine gbére degerlendirildiginde Yalova icin en biylk pay sanayi
isletmelerine aittir (569 335 MWh ). Yine de endeks degerlendirmelerinde sanayi Gretimi i¢in kullanilacak
ortalama elektrik tiketiminin altinda kaldigindan bahsedilmektedir. Bu durum mevcut sonuclarla uyumlu
bir icerige sahiptir. Yalova sanayisi ile 6n plana c¢ikan bir il olmamakla birlikte bu enerji tiketim
degerlerindeki diistk diizeyler sanayide Uretim oranlari veya bir baska deyisle Uretim dizeyi hakkinda
bizlere bilgi vermektedir.

Yalova Kurulan/Kapanan Sirket istatistikleri

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'nin verileri dogrultusunda hazirlanan asagidaki tablolarda aktarildigdi
Uzere Yalova’da kurulan sirket sayisi yillar itibariyle azalis gdstermis, 2011 yilindan 2012’ye kurulan sirket
sayisl neredeyse % 50 azalmistir. Fakat kurulan sirket sayilari, 2013 ve 2014 yilinda yeniden artis
gdstermistir. Kapanan Sirket rakamlari 2012 yilinda bir azalma seyri izlese de 2012°den 2014’e %180 artis
gostermistir.

Kurulan kooperatif sayisi 2012 yilinda % 100 artis gerceklesirken, 2014 yilinda yalnizca bir kooperatif
kurulmustur. Kapanan kooperatif sayilarinda yillar itibariyle strekli azalma gértlmektedir.

Kurulan gercek kisi isletme sayisi, 2017°den 2012’ye %7’lik bir artis gdsterirken, 2012°den 2013’e %11 lik
bir azalma ve 2014’te % 4’luk bir azalma goériinmektedir. Kapanan gerc¢ek kisi isletme sayisi, 201'den
2012’ye %7’lik bir azalma, 2012’den 2013’e % 15’lik bir artis, 2014’te % 8’lik bir azalma goérilmektedir.

Tablo 1: Yalova Kurulan/Kapanan Sirket istatistikleri, 2011-2014

Yil OCAK-ARALIK (ONIiKi AYLIK)
KURULAN TASFIYE KAPANAN

= . (2 = . = . D

g S <2 v S Y S <2

& Q e J & e & e xJ
PEeiE 140 2 18 14 6 128 0 32
[zoam 169 1 197 18 2 48 5 66
zoEm 149 4 206 42 5 25 3 73
2012 85 6 234 37 7 17 6 48
PG 175 3 217 38 12 27 12 66

Kaynak: TOBB Kurulan Kapanan Sirket istatistikleri, 2011-2014
*2015 OCAK-EYLUL
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1.2. CESITLI ENDEKSLERDE YALOVA

1.2.1.  SOSYO-EKONOMIK GELISMISLIK ENDEKSI

2011 yilinda Kalkinma Bakanhd tarafindan hazirlanan illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasi Arastirmasi'nda (SEGE) demografik gostergeler, istihdam, egitim, saglik, rekabetci ve yenilikgi
kapasite, mali erisilebilirlik ve yasam kalitesi olmak Uzere sekiz alt baslik altinda 61 gdsterge yardimiyla
illerin durumlari degerlendirilmektedir.

illerin Gelismislik Endeksi Siralamasi

Kalkinma Bakanligr’'nin hazirladidi sosyo-ekonomik gelismislik endeksinde Yalova, Tirkiye siralamasinda
13. sirada yer almaktadir (Tablo 2). ikinci kademe gelismis iller icerisinde bulunan Yalova, istanbul’un etki
alaninda yer alan ve Ulke ortalamasindan daha ylksek goésterge degerine sahip illerden biridir.
Arastirmaya gore Yalova “ekonomik gelismislik” diizeyinden ziyade ylksek okuryazar nifusu, Yiksek
Ogretime Giris Sinavinda (YGS) yiksek basari diizeyi ve disik hava kirliligi ile sosyal ve bireysel anlamda
Turkiye siralamasinda Ust siralarda yer almaktadir. SEGE 2011 arastirmasi baz alinarak Bakanlar Kurulu
Karari ile olusturulan 6 Kademeli Tesvik Sisteminde Yalova, Kirklareli, Tekirdag, Bolu, Sakarya gibi iller ile
birlikte 2. kademede kendisine yer bulmustur. Bu tesvik sisteminde kademe sayisi arttikca, tesvik orani ve
onceligi de artmaktadir. Bu anlamda Yalova diger kademelerdeki illerimize gbére daha disUk tesvik
onceligine sahip bir kademededir.

Tablo 2: illerin Gelismislik Endeksi Siralamasi, 2011

istanbul 4,5154
Ankara 2,8384
Kocaeli 1,6592

Bursa 1,3740
Yalova 0,6263

Kaynak: Kalkinma Bakanlhgy, illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi  Arastirmasi (SEGE), 2011

1.2.2.  ULUSLAR ARASI REKABET ARASTIRMALARI KURUMU IiLLER ARASI REKABETCILIK
ENDEKSI

Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu’nun (URAK) belirli araliklarla yarattigu iller arasi rekabetcilik

endeksinde, iller dort alt endeksin her biri farkli sayida olan degiskenlerine gbére ele alinmistir.

Rekabetcilik endeksinin dort ana degiskeni su sekilde siralanabilir:

e Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi

e Markalasma Becerisi ve Yenilikgilik

e Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli
e Erisilebilirlik

Genel Endeks

Tablo 3'de géruldiga gibi iller arasi Rekabetcilik Endeksi 2009-2010 arastirmasinda Yalova 20,80 endeks
puani ile 29. sirada yer almaktadir. Yalova, Turkiye’de Genel Endeks ve Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi
Endekslerinde oldukca iyi siralamada yer alirken, Markalasma Becerisi ve Yenilikcilik Endeksi ile Ticaret
Becerisi ve Uretim Potansiyeli Endeksi siralamalarinda alt siralarda kendine yer bulmustur.

YALOVA TICARET VE SANAYI ODASI




YALOVA i$ DUNYASI VE EKONOMIiK DURUM ANALIZi

Tablo 3: Yalova Genel Endeks, 2010

Genel Endeks 29 20,80
Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Endeksi 25 24,49
Markalasma Becerisi ve Yenilikgilik Endeksi 58 0,0819

Ticaret becerisi ve Uretim Potansiyeli Endeksi 52 12,53

Kaynak: Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu iller arasi Rekabetcilik Endeksi (URAK), 2010

Daha onceki dénemler itibari ile endeks verileri incelendiginde, Yalova’nin endeks siralamasinda devamli
olarak gerileyen iller icerisinde yer aldigi gérilmektedir (Tablo 4). Yalova’nin Ticaret Becerisi ve Uretim
Potansiyeli Alt Endeksi ile Erisilebilirlik Alt Endekslerinde gerileme kaydetmesi dikkat ¢ceken bir gelisme
olarak kaydedilmistir.

Tablo 4: Genel Endeks’e Ait Siralamalarda Yillar itibariyle Sirasi Devamli Olarak Gerileyen iller, 2010

~ ller  2007-2008 20082009 2009-2010
- 61 63 67
- 22 24 26
- 21 23 29

Kaynak: Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu iller arasi Rekabetcilik Endeksi (URAK), 2010

Genel Endeks Turkiye siralamasinda Yalova vyillar itibariyle devamli gerileyen 5 ilden bir tanesidir. 2007
yilinda 2010 yilina 8 siralik bir gerileme gdstermis ve 29. sirada yer almistir. Artan nifus, dis ticaret ve
ihracat rakamlarina ragmen, Yalova’nin rekabetcilik endeksinde gerileyen konumu ilin geleceginde séz
sahibi tim paydaslarin dikkate almasi gereken bir gdsterge konumundadir.

Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Endeksi

ilin beseri sermayesinin iller arasi karsilastirmall bir perspektif ile ele alindig Beseri Sermaye ve Yasam
Kalitesi Endeksi sonuclarinin aktarildigi Tablo 4’de Yalova vyillar itibari ile 25, 28 ve 25. sirada yer
almaktadir. Bu tablonun olusturulmasinda ildeki kisi basina disen 6gretim Gyesi sayisi, kisi basina disen
uzman hekim sayisi, ildeki hastane yatadi sayisi, kisi basina diisen otomobil sayisi, sehirlesme orani, v.b.
gibi degiskenler baz alinmistir. Bu endeks degerlendirmesinde Yalova Tirkiye ortalamasina gére goéreceli
olarak iyi bir sirada yer almaktadir. Ancak bu endeks verilerinin 2009-2010 yillarina ait olmasi ve Yalova
Universitesi’nin 2008 yilinda kurulmasindan bu yana blyiyen édretim yesi kadrosu gibi hususlar dikkate
alindiginda Yalova’nin ilgili endeks alt bashdindaki konumunun gelisebilecegini tahmin etmek
muamkindar.

Markalasma Becerisi ve Yenilikcilik Endeksi

Markalasma Becerisi ve Yenilik¢ilik Endeksi sonuclarinda Yalova kendine alt siralarda yer bulmustur
(Tablo 5). Bu endeksin hesaplanmasinda; ilde 100 Milyon Dolar'in Uzerinde ihracat Yapan Firma Sayisi;
Son Bes Yila Ait Patent Tescil Ortalamasi; Son Bes Yila Ait Marka Tescil Ortalamasi; Son Bes Yila Ait
Faydali Model Tescil Ortalamasi v.b. gibi degiskenler dikkate alinmistir. Asagidaki tabloda da goérulecegi
Uzere Yalova yillar itibari ile pozisyonunu yukarilara dodru ¢cekmesine ragmen 2009-2010 vyili itibari ile
55. Sirada yer almistir.  Yalova’nin ilgili Markalasma Becerisi ve Yenilik¢ilik Endeksi’nde sahip oldugu bu
olumsuz konum, URAK’In raporunda da yerel ve merkezi karar vericilerin Gzerinde durmasi gereken
onemli bir nokta olarak belirtilmistir.
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Tablo 5: Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Endeksi, 2010

[ Ankara 67,52 1 Ankara 69,18 1 Ankara 70,51
P2 istanbul 91,84 2 Istanbul 62,22 2 istanbul 59,97
3 Eskisehir 4819 3 Eskisehir 48,12 3 Eskisehir 50,26
a iz 45,21 4 Izmir 44,92 4 izmir 46,74
s isparta 371 5 Antalya 36,60 5 Antalya 37,52
B vaowa 24,49 28 Yalova 23,20 25 Yalova 24,78

Kaynak: Uluslar arasi Rekabet Arastirmalari Kurumu iller arasi Rekabetcilik Endeksi (URAK), 2010

Tablo 6: Markalasma Becerisi Ve Yenilik¢ilik Endeksi, 2010

2009

w0

_ istanbul istanbul istanbul 100
_ Ankara 23,27 2 Ankara 21,53 2 Ankara 22,07
_ Bursa 19,25 3 Bursa 20,13 3 Bursa 13,72
_ Kayseri 13,85 4 Kocaeli 14,87 4 Kayseri 12,92
_ Gaziantep 13,1 5 Kayseri 14,04 5 Konya 12,43
_ Yalova 0,0819 59 Yalova 0,0542 55 Yalova 0,063

Kaynak: Uluslar arasi Rekabet Arastirmalari Kurumu iller arasi Rekabetcilik Endeksi (URAK), 2010

Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Endeksi

Yalova’'nin zaman igerisinde siralamada gerilere dustugu iki alt basliktan biri olan Ticaret Becerisi ve
Uretim Potansiyeli Alt Endeksi,ilde Kullanilan Kredi Miktari, Tahakkuk Eden Vergi Miktari, ilin ihracat
Hacmi, ildeki Toplam Kamu Yatirimi (enerji, ulastirma-haberlesme haric), ilde Sanayi Elektrik Tiketim
Miktari, Bir Onceki Yila Gore ilde Acilan Sirket Sayisindaki Degisim, Bir Onceki Yila Gére ilde Kapanan
Sirket Sayisindaki Degisim, ilde Yatirim Tesvik Belgesi Verilen Sabit Yatirim Miktari, Dis Ticaret Yapan
Firma Sayisi, i¢c talep Potansiyeli v.b gibi alt degiskenler bazinda degerlendiriimistir. Bu degerlendirmeye
gore Yalova U¢ yil icerisinde 23. siradan 52. siraya gerileyerek édnemli bir gerileme gdstermistir (Tablo 7).
Ancak TUIK verilerine gére Yalova’nin 6zellikle 2012°den itibaren ithalat ve ihracat rakamlarinda
sergilemis oldugu kayda deger artis ilin bu endeks alt bashgindaki pozisyonunu da degistirmis olmasi
beklenmektedir.

Tablo 7: Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Endeksi, 2010

istanbul 84,64 1 istanbul 90,76 1 istanbul
Ankara 39,6 2 Ankara 38,09 2 Ankara
izmir 34,21 3 izmir 37,01 3 izmir
Kocaeli 31,33 4 Kocaeli 32,12 4 Kocaeli
Bursa 28,39 5 Bursa 27,64 5 Bursa
Yalova 12,73 19 Yalova 18,63 23 Yalova

Kaynak: Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu iller arasi Rekabetcilik Endeksi (URAK), 2010
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Erisilebilirlik Endeksi

Yalova’nin siralamada gerilere distugu diger baslik Erisilebilirlik Endeksidir (Tablo 8). Erisilebilirlik Alt
Endeksi; ilde Kisi Basina Disen ADSL Aboneligi Sayisi; ilde Kisi Basina Disen Sabit Telefon Hatti Sayisi; ic
Hat Ucak Seferlerinin Varhigi; ile Dis Hat Ucak Seferinin Varligi; Haberlesme-Ulastirma Alaninda Kamu
Yatinmi; ilde Liman Varlidi; Kilometrekare Basina Disen Arac Sayis’ degiskenleri baglaminda
degerlendirilmistir. Yalova bu endekste 22. sirada yer almaktadir. Yine bu endeks dahilinde
degerlendirildiginde Yalova her ne kadar gerileme yasamissa da olumlu bir siralama elde etmistir. Ancak
diger alt endekslerde de belirtildigi gibi son 4-5 yil icinde yasanan gelismeler Yalova’nin bu alt endeksteki
konumunu da etkileyecektir. Bu gelismelere verilebilecek drnekler; Korfez Gegis Kodpriist, Kapali Spor
Salonu, Yalova Universitesi Kampus insaati gibi kamu yatirimlari ve Gemi Ihtisas Organize Sanayi
Boélgesi’nin sahip olacadi liman seklinde siralanabilir.

URAK’In hazirlamis oldugu bu endeks icin dikkat edilmesi gereken en édnemli husus, arastirmanin en son
gerceklestirilmis oldugu tarihin 2009-2010 yillari olmasidir. Son 5 yil icinde Yalova’da gerceklesen bazi
olumlu gelismeler Yalova’nin endekste pozisyonunu gelistirecek niteliktedir. Ancak yine de endeks verileri
dikkatle incelendiginde ilin rekabetcilik anlaminda bircok konuda kendini gelistirmesi gerekliligi 6n plana
cikmaktadir. Her ne kadar kamu kaynakli tesviklerde &n siralarda yer almayan bir il olsa da ilin rekabetcilik
potansiyelini yukari cekebilecek, artan genc nifus orani, Yalova Universitesi’'nin gelisim egrisi, ticaret ve
Uretim potansiyeli v.b. faktdrlerin harekete gecirilmesi ile rekabetcilik becerisi gelistirilebilir bir yapidadir.

Tablo 8: Erisilebilirlik Endeksi, 2010

- istanbul 94,58 1 istanbul 94,36 1 istanbul
- izmir 78,58 2 izmir 78,1 2 izmir
- Tekirdag 75,79 3 Tekirdag 75,45 3 Ankara
- Ankara 68,53 4 Ankara 68,61 4 Tekirdag
- Hatay 67,34 5 Hatay 66,65 5 Hatay
- Yalova 45,9 20 Yalova 46,1 17 Yalova

Kaynak: Uluslar arasi Rekabet Arastirmalari Kurumu iller arasi Rekabetcilik Endeksi (URAK), 2010

1.2.3. EKONOMI VE DIS POLITIKALAR ARASTIRMA MERKEZi REKABETCILIK ENDEKSI

Ekonomi ve Dis Politikalar Arastirma Merkezinin (EDAM) ylratmis oldugu arastirmada bdélgelerin ve
sehirlerin rekabet glcl, ekonomik canhlik ve etkinlik, emek piyasasi, yaraticilik, insan sermayesi, fiziki alt
yapl, sosyal sermaye alt endeksleri altinda 50 degisken ile analiz edilmistir.

Genel Endeks

Genel Endeks Turkiye siralamasinda Yalova 7. Sirayla en Ustlerde bulunmaktadir (Tablo 9). Yalova;
istanbul, Ankara ve izmirden olusan rekabetcilik orani yiksek Uc¢ buyik ili izleyen cevre iller arasinda yer
almaktadir.

YALOVA TICARET VE SANAYI ODASI




YALOVA i3 DUNYASI EKONOMiK DURUM ANALIZ

Tablo 9: Genel Endeks, 2009

[ 5= [ ™ @ @ eeesmer ]
_ Ankara 100
_ istanbul 97,8
_ izmir 87,3
_ Kocaeli 80,8
_ Eskisehir 80,5
_ Yalova 74,6

Kaynak: Ekonomi ve Dis Politika Arastirma Merkezi (EDAM), 2009

Ekonomik Etkinlik ve Canlilik Endeksi, Emek Piyasalari Endeksi, Fiziki Altyapi Endeksleri

Ekonomik Etkinlik ve Canlilik Endeksinde Yalova 81 il icerisinde 7. sirada yer almaktadir. Raporda bunu
saglayan en énemli etkenin, ildeki hektar basina bitkisel Gretim degerinin ¢ok yuksek olmasi seklinde
vurgulanmistir. Goéruldiga gibi EDAM raporu ilin ekonomik etkinliginde tarimi én planda tutarak bir
degerlendirmeye gitmistir. Diger taraftan rapordaki diger endekslerden, emek piyasalari kapsaminda 9.
ve fiziki altyapi a¢isindan ise Yalova yine 7. sirada kendisine yer bulmustur (Tablo 10).

Tablo 10: Ekonomik Etkinlik ve Canlilik Endeksi, Emek Piyasalari Endeksi, Fiziki Altyapi Endeksleri,
2009

ller Endeks Degeri Sira ller Fndeks Sira ller Endeks

Degeri Degeri
istanbul 100 1 istanbul 100.0 1 istanbul 100
Kocaeli 93 2 Ankara 95.9 2 izmir 96.7
izmir 87,2 3 izmir 90.9 3 Kocaeli 86.3
Rize 79,6 4 Tekirdag 88.0 4 Ankara 83.4
Mersin 78 5 Eskisehir 87.8 5) Bursa 82.0
Yalova 74.7 9 Yalova 79.4 7 Yalova 7515

Kaynak: Ekonomi ve Dis Politika Arastirma Merkezi (EDAM), 2009

insani Sermaye, Yaratici Sermaye, Sosyal Sermaye Endeksleri

Sosyal sermaye endeksinde; kisi basina disen doktor sayisi, sinema sayisi, gazete tirajl, kiz okullasma
orani, net gd¢ orani, kisi basina disen STK sayisi, okuma yazma orani hesaplamaya dahil edilmis ve
Yalova Tirkiye siralamasinda ilk beste kendisine yer bulmustur.

Yalova’nin URAK Rekabetcilik Endeksindeki konumu ile EDAM Rekabetcilik Endeksindeki konumu
karsilastinldiginda ortaya c¢ikan fark elbette dikkat c¢ekicidir. URAK’In raporundaki dezavantajli
pozisyonun yaninda EDAM’In ¢izdigi pozitif tablonun isaret ettigi siyah beyaz gérlinimin nedenleri, iki
raporun ve endeksin odaklandigi temel go6stergelerin farkhhdinda ve alt endeksleri olusturan
degiskenlerin seciminde aranabilir. Gortldigu gibi URAK, ilin “Markalasma Becerisi ve Yenilikcilik” ve
“Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli” gibi odak noktalari etrafinda arastirmasini tasarlayip, illeri
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kategorize edecedi degiskenleri/faktorleri belirlerken, EDAM “ekonomik canlilik ve etkinlik”, “emek
piyasasi”, “yaraticilik”, “insan sermayesi” ve “fiziki alt yap1” gibi basliklar ve alt faktorler cercevesinde illeri
siraladigi icin boylesi bir fark ortaya cikmistir. Kisacasi URAK ve EDAM’In raporlari farkl gostergeler ile ili
degerlendirdikleri icin sehrin farkli yonlerini 6n plana c¢ikaran sonuclara sahip iki endeks olarak

degerlendirilebilirler.

Tablo 11: insani Sermaye, Yaratici Sermaye, Sosyal Sermaye Endeksleri, 2009

iller Endvek.? Sira ller Endyeks Sira iller Enc!ek?
Degeri Degeri Degeri
Ankara 100 1 Ankara 100 1 Ankara 100
Eskisehir 100 2 istanbul 56.7 2 istanbul 99
Canakkale 99 3 Eskisehir 45 3 Mugla 90.8
Mugla 97,6 4 Erzurum 38,5 4 izmir 89.6
Isparta 96,6 5 Kocaeli 36,9 5 Yalova 86.6
Yalova 91.0 28 Yalova 16,1

Kaynak: Ekonomi ve Dis Politika Arastirma Merkezi (EDAM), 2009

1.2.4. TURKIYE IS BANKASI ENDEKSLERI

Tarkiye’de illerin Gelismislik Diizeyi Arastirmasi (IGE)

Turkiye is Bankasinin gerceklestirmis oldugu arastirmada illerin gelismislik diizeyleri, ekonomik gelismislik
ve sosyal gelismislik basliklari altinda 49 degisken ile dederlendirilmistir. Ekonomik gelismislik; nifus, goc,
ithalat, ihracat, sirket sayilari, elektrik tiketimi, atm sayisi vb. gibi degiskenlerle degerlendirilirken, sosyal
gelismislik; hava Kkirliligi, doktor sayisi, hastane sayisi, konut satislari vb. gibi dediskenlerle ile
degerlendirilmistir. Arastirmanin sonugclarina iliskin veriler Tablo 12, 13, 14’de aktarilmistir.

Tablo 12: Turkiye’de illerin Gelismislik Diizeyi Arastirmasi, 2012

o Sra @ iGE
] istanbul 36.56
- Ankara 12,54
] izmir 8,84
- Antalya 6,85
e Bursa 414
6 Kocaeli 3.40
e Mugla 2,64
8 Adana 2.09
- Konya 2.07
0N Gaziantep 1.79
25 Yalova -0.05

Kaynak: Turkiye is Bankasi 2010 ve 2012 Verileriyle Turkiye'de illerin Gelismislik Diizeyi Arastirmasi, 2012 (Not: IGE degerleri illerin
“0” etrafindaki gelismislik dagilimini yansitmakta olup negatif dederler herhangi bir olumsuzlugu ifade etmemektedir.)
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Tablo 12’de gérildigi tzere iller gelismislik siralamasinda Yalova -0.05 puan ile 25. sirayi elde etmistir.
Her ne kadar eksi puanlamanin bir délcim teknigine dayandidi ve herhangi bir olumsuzlugu simgelemedigi
raporda da vurgulansa da yine de bulundugu bdélge itibari ile Yalova’nin iller genel siralamasinda 25. sirayi
almasinin, vyapimasi gerekenler konusunda ilin tim paydaslarini motive etmesi gerektigi
dusandlmektedir.

illerin Finansal Gelismislik Endeksi (FIGE) Siralamasi

Tablo 13°’de gorulebilecegi gibi Yalova, illerin finansal gelismisliklerine gére siralandigi bir diger él¢cimde
kendisine 52. sirada vyer bulmustur. Elbette finansal gelismislik anlaminda metropoller ile
karsilastinldiginda Yalova’nin pozisyonunu daha anlasilir veya kabul edilebilir seklinde yorumlar
gelistirilebilir. Fakat Yalova’nin finansal gelismisliginin, ilin dogal kaynaklarinin strdirtlebilirligi de dikkate
alinarak, katma degeri yiksek Urlinlere odakli sektodrlere yatirimlar ve verimlilik dizeylerinin yikseltilmesi
gibi hedefler ile yukarilara tirmanabilecedi de makul bir gelecek projeksiyonudur.

Tablo 13: illerin Finansal Gelismislik Endeksi Siralamasi, 2012

A [ (A
e istanbul 2317
- Ankara 7.01
- izmir 4.06
ﬁ Antalya 1.91
- Bursa 1.60
6 Kocaeli 0.80
_ Adana 0.74
- Mersin 0.53
_ Konya 0.51
10 Mugla 036
o2 Yalova -0.69

Kaynak: Turkiye is Bankasi 2010 ve 2012 Verileriyle Turkiye'de illerin Gelismislik Diizeyi Arastirmasi, 2012

Finansal Veriler Hari¢ Tutularak Olusturulan Gelismislik Endeksi (IGE-F) Siralamasi

Son olarak vyine Tirkiye Is Bankas’nin arastirmasinda, finansal veriler degerlendirmeye dahil
edilmediginde, illerin gelismislik dizeyleri hesaplanmaya calisilmis ve Yalova, asagidaki tabloda
belirtildigi gibi kendisine 22. sirada yer bulmustur.

Tablo 14: Finansal Veriler Hari¢ Tutularak Olusturulan Gelismislik Endeksi Siralamasi, 2012

[ T =T
_ istanbul 27.52
_ Ankara 10.65
_ Antalya 7.58
e s 105
22 Yalova 0.62

Kaynak: Turkiye Is Bankasi 2010 ve 2012 Verileriyle Tirkiye'de illerin Gelismislik Diizeyi Arastirmasi, 2012
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Not: illerin FIGE ve IGE-F siralamalari karsilastirildiginda, iGE-F'de st siralarda yer almasina ragmen
finansal gelismislik acisindan daha alt siralarda yer alan illerin sosyo-ekonomik acidan finansal sektor icin
Ozellikle orta ve uzun vadede gelisme potansiyeli barindirdigi dasiinilmektedir (2010 ve 2012 verileriyle
Turkiye’de illerin Gelismislik Dizeyi Arastirmasi, 2014)

1.2.5. BIRLESMIS MILLETLER ULUSAL INSANi GELISME ENDEKSI

Turkiye is Bankasrnin analizinde finansal faktérler dikkate alinmamis hali ile illerin gelismislik dizeyleri
siniflandirmasinda Yalova 22. Sirada yer bulmustur oysa Birlesmis Milletlerin 2004 yilinda gerceklestirdigi
arastirmada daha olumlu sonuglar aktarilmistir. 2004 yilinda BM’nin Endeksinde Tablo 15°’de rahatlikla
takip edilecegi Gizere Yalova Yasam Beklentisi, Egitim, GSYIiH ve insani Gelisme Endeksleri cercevesinde
olusturulan siralamada 2.ligi elde etmistir.

Tablo 15: Birlesmis Milletler Ulusal insani Gelisme Endeksi, 2004

e Kocaeli 0,813 0,942 0,853 0,869
aas Yalova 0,789 0,954 0,772 0,838
E istanbul 0,791 0,956 0,763 0,837
4 Bursa 0,837 0,927 0,724 0,829
e izmir 0,787 0,940 0,759 0,829
6 Mugla 0,783 0,928 0,757 0,823
[ ] Sakarya 0,836 0,918 0,696 0,817
8 Bolu 0,720 0,915 0,805 0,814
e Tekirdag 0,737 0,944 0,720 0,800
10 Balikesir 0,793 0,896 0,688 0,792

Kaynak: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, Turkiye 2004 insani Gelisme Raporu, 2004

Goruldugi gibi illeri birbirleriyle karsilastirmak ve siralamalara tabi tutmak, hangi faktorler cercevesinde
bunu yaptigimiza bagli bir raporlama teknigidir. Bu anlamda bu bélimde ele alinan endeksler ve tablolar
dahilinde Yalova iline yénelik siralama bilgilerinin de bu aciklamalar dikkate alinarak yorumlanmasi énem
arz etmektedir. Boylelikle Yalova ilinin bazi yonleri ile Tirkiye’de 6n plana ¢ikan bir il iken bazi yonleri ile
de geri plana dusmds bir il olabilecegdi gercegdi de kavranmis olacaktir.

ENDEKSLER BASLIGI iLE ILGILI DEGERLENDIRME

Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan SEGE arastirmasinda; demografik 6zellikler, istihdam, egitim,
saglik, rekabetci ve yenilik¢i kapasite, mali erisilebilirlik ve yasam kalitesi gibi degiskenler sekiz baslik
altinda ve 61 gb6sterge yardimiyla Tirkiye’deki iller karsilastirmali olarak ele alinmistir. Bu arastirmada
Yalova oldukca Ust siralarda (13. Sirada) yer almaktadir. Fakat belirtilmesi gerekir ki, Yalova bu siralamada
ki konumunu ekonomik gdstergelerdeki basarisindan ziyade, YGS basari puanlari, okur yazar nifus orani,
hava kirligi diizeyi gibi gdstergelerdeki olumlu sonuclariyla elde etmistir.

URAK’ In Iller arasi rekabetcilik endeksi arastirmasinda iki ana degisken olan “Beseri Sermaye ve Yasam
Kalitesi” (25.sirada) ile “Erisilebilirlik Endekslerinde” (22. Sirada) Yalova Ust siralarda yer alirken, diger iki
ana degisken olan “Markalasma Becerisi ve Yenilikcilik” (58. Sirada) ile “Ticaret Becerisi ve Uretim
Potansiyeli Endekslerinde” (52.sirada) daha alt siralarda kendine yer bulmustur. Beseri Sermaye ve
Yasam Kalitesi endeksinde kisi basina disen 6gretmen sayisi, uzman hekim sayisi, hastane yatadi sayisi,
otomobil sayisi gibi degiskenler degerlendirilerek sonuclara ulasilmistir. Erisilebilirlik endeksinde ise
haberlesme, ulastirma ile ilgili degiskenler dederlendirmeye dahil edilmistir. Yine Markalasma Becerisi ve
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Yenilikcilik Endeksinde; 100 milyon dolarin Gzerinde ihracat yapan firma sayisi, son bes yila ait marka,
patent, faydali model tescil dediskenleri baz alindigi icin Yalova kendine karsilastirmali olarak alt siralarda
kendisine yer bulmustur. Ticaret becerisi ve Uretim potansiyeli Endeksinde; ilde yeni acilan sirket sayisi,
dis ticaret yapan firma sayisi, elektrik tdketim miktar, ildeki kamu yatirimi gibi degiskenler
degerlendirilmis ve sonuglar raporlanmistir.

EDAM, Ekonomik Etkinlik ve Canlilik Endeksi’nde ilin ekonomik etkinligi tarim 6n planda tutularak
degerlendirilmis ve Yalova 7. Sirada yer almistir. Ote yandan EDAM’In arastirmasinda ekonomik hayatin
yanl sira sosyal yasamda dikkate alinmis ve sosyal sermaye endeksinde Yalova besinci sirada
konumlanmistir. Sosyal sermaye endeksinin hesaplanmasinda ise kisi basina disen doktor sayis,
okullasma orani, sinema sayisl, kisi basina disen STK sayisi gibi dediskenler degerlendirilmistir.

is Bankasrnin arastirmasinda ise illerin Finansal Gelismislik Endeksleri siralamasinda Yalova 52. sirada yer
alirken finansal veriler hari¢ tutularak olusturulan gelismislik endeksinde Yalova 22. sirada yer almaktadir.
Bu endeksin de isaret ettigi gibi Yalova ekonomik hayatin canhhidindan ziyade sosyal yasam kalitesi
gbstergeleri ile kendisine Ust siralarda yer bulmustur.
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2.B0LUM
YATIRIMLAR
2. BOLUM : YATIRIMLAR

Yalova, nifusuna ve ylzoélcimine oranla Tirkiye’'nin en ¢ok yerli yatirim alan illerinden birisidir. Yalova
Yatirimci rehberine gére, 2012 ve 2013 yillarinda ilde en cok yatirnm yapilan sektérler asagidaki sekilde
siralanmaktadir:

Tablo 16: Yalova’da En Cok Yatirim Alan Sektorler, 2012-2013

[ Ulastirma; 494 milyon TL ( %68,3) 1 Ulastirma; 681 milyon TL ( %85,3)
20 Enerji; 146 milyon TL ( %20,2) 2 Dokuma ve Giyim; 43 milyon TL (% 5,4)
U308 Kimya; 68 milyon TL (9,4) 3 Turizm; 40 milyon TL ( %4,9)

Kaynak: Yalova Yatirimci Rehberi, MARKA, 2014

Tablo 16’da goéruldugiu gibi her iki yilda en ¢ok yatirim alan sektdr “Ulastirma” olmustur. Bununla birlikte
yatirimlar yillar itibari ile farkhlasmistir. 2012 yilinda enerji ve kimya alanindaki yatirimlar ilk ¢ sirada yer
alirken, 2013 yilinda yatirimlarin dokuma, giyim ve turizm alanlarina kaydigi gérilmektedir.

2.1. KAMU YATIRIMLARI

Kamu yatirimlarini degerlendirme anlaminda en biytk engellerden bir tanesi mevcut verilerin ancak 2012
yilina kadar geriye gétirilebilmesidir. Bu anlamda yeni bilgilerle bu tablolarin giincellenmesinin édnemli
bir ihtiyac oldugu sdylenebilir. Diger taraftan kamu yatirimlarinin yillar itibari ile genel seyri dikkate deger
bir icerige sahiptir. 2004-2007 arasindaki yikselis trendi, 2007 sonrasinda korunamamis ve 2007 yilinda
ulastlan 95 milyon TL dizeyindeki kamu yatirirmi rakamlari, 2012 yilinda 37 milyon TL dlzeyine
gerilemistir. Ancak yukarida da belirtildigi gibi 2012 yili sonrasi rakamlarinin da dikkate alinmasi
durumunda, kamu yatinmlari trendinin seyri daha iyi yorumlanabilecektir. Bu anlamda Korfez Gecis
Koprisi ve Gebze izmir Otoyol Projelerinin finansal bitcelerinin, Yalova ekonomisine yansiyan
kisimlarinin dogru hesaplanmasiyla sahip oldugumuz bilgiler glincellenebilecektir.

Sekil 1: Yalova Kamu Yatirim Tahsisleri, Cari Fiyatlarla, 2001-2012

(Bin TL)

=o—Yalova Kamu Yatirim Tahsisleri, 2001-2012 (BinTL)

37.078

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kaynak: Kalkinma Bakanligi, Kamu Yatirimlarinin illere Gore Dagilimi, 2012
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Kamu Yatirimlarinin illere ve Sektorlere Gére Dagilimi

Tablo 17°de go6rdldadu gibi Yalova’ya aktarilan kamu vyatirimi miktarlari diger metropoller ile
karsilastirilamayacak diizeylerde dusuktir. Elbette ilin yiz 6lcimi ve nifusu dikkate alindiginda bu
rakamlarin anlamli oldugu séylenebilir.

Tablo 17: Kamu Yatinmlarinin illere ve Sektorlere Gore Dagihmi, 2012

23105 21964  29.000 136.415 1.672 526.650  1.599 293329 51500 329.155  2.559.243

59.116 233.380  49.511 43.430  1.774.033 1.001 10.945 295959 81452 1.004.544  3.553.371
69.686 2.524 504 42.993 257.947 7.380 1 106.601 44.050 172910 704.596
47 996 7 450 1.300 35.034 171007 2000 810 75010 42653 69 037 452 297
62.579 11.109 0 4.798 5.895 0 0 87.282 16.400 76.998 265.061
400 0 0 1680 1.042 550 0 28.363 365 4.678 37.078

5852392 1208400 538.050 3.732.935 13.877.595  294.439 479.845 649.1136 2.161.600 9.797.895 44.434.287

Kaynak: Kalkinma Bakanligi, Kamu Yatirimlarinin illere Gére Dagilimi, 2012

Sekil 2: Kamu Yatinmlarinin Sektorel Dagilimi, 2012

Yalova Kamu Yatirimlari Sektorel Dagilimi

1,07%_ 0%

0% 4,50%

0 B Tarim
281% 1,48%
0,98% \0% B Madencilik
M imalat
M Enerji

B Ulastirma ve Haberlesme
B Turizm
M Konut
M Egitim
Saglik

Kaynak: Kalkinma Bakanhdi, Kamu Yatirimlarinin illere Gore Dagiimi, 2012
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Kalkinma Bakanligrnin verilerine goére hazirlanan Sekil 2’de gérildiga gibi 2012 yili itibari ile kamu
yatinmlarinin Yalova’da en énemli kalemini %76,50’lik bir pay ile egitim yatirimlari olusturmaktadir.
Bununla ilgili yapilan yatirimlar; Merkez spor salonu, merkez kapali yiizme havuzu, Anadolu Ogretmen
Lisesi (TOKI), Genel Lise, Anadolu Lisesi, ilkdgretim Okullari, anaokulu insaatlari, Kiz Meslek Lisesi (TOKI),
Yalova Universitesi Kampus altyapisi, derslik ve merkezi birimler, muhtelif isler, acik kapali spor
tesisleridir.

ikinci sirada %12,68'lik pay ile Diger Kamu Hizmetleri yatirimlari gelmektedir. Sanayi alaninda yapilan
yatirimlar ise; Yalova Bilisim OSB, Yalova Gemi OSB, Yalova Cicekcilik OSB ve Yalova Universitesi Merkezi
arastirma laboratuarlaridir. 2012 yil itibariyle Yalova icin Enerji % 4,50, Ulastirma %2,81, Turizm %1,48,
Tarnm %1,07, Saghk %0,98 sektorlerinin kamu yatirimi payi aldiklari gérilmektedir.

Tesvik Belgeli Yatirimlar

Bu noktada belirtmek gerekirse, Yalova’'da tesvik belgeli yatinmlarda 2013 yili itibari ile gdézlemlenen artis
olumlu bir goésterge olarak karsimiza ciksa da tesvik elde etmek amaciyla olusturulacak projelerin
sayilarinin ve niteliklerinin arttirimasi ilin ekonomik canliiginin artmasi icin denmli gdérilnmektedir.
Halihazirda MARKA’nin hazirlamis oldugu Yalova Yatirimci Rehberi’lnde 2013 yili itibari ile 799 milyon
duzeyinde tesvik belgeli yatirnm gerceklestigi belirtilmektedir.

Tablo 18: Yalova Tesvik Belgeli Yatirim istatistikleri, 2014

723 milyon TL

- 39 799 milyon TL

Kaynak: Yalova Yatirrmci Rehberi, MARKA, 2014

2.2. KORFEZ GECIS KOPRUSU

Gebze-Dilovasi

o = -] Yalova-Hersek
Burnu
Orhangazi
(Bursa-Karacabey)y—\(—t Ovaakca Kavsagi
Susurluk Mevcut Bursa Cevre Yolu

(Balikesir- Edremit) Ayr.
Kirkagag

w Manisa
Anadolu Lisesi Kavsagi )

izmir

Projenin baslangic noktasi Gebzedir. Yapilacak otoyol, Dilovasi ile Hersek Burnu arasinda yer alan izmit
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Kérfezi'ni uzunlugu yaklasik 3 km olan Asma Kopri ve her iki taraftaki viyadikler ile gecerek Orhangazi
ve Gemlik’e ulasacaktir. Devaminda otoyol, Ovaakca kavsadi ile Bursa Cevre yoluna baglanmaktadir. izmit
Korfez Gecisi Asma Koprisl, Dinya’nin 4., Avrupa’nin 2. en uzun ac¢iklikli asma kdprusu olacaktir.

Bu projenin tamamlanmasi ile istanbul-Bursa ulasimi 2,5-3 saatten 1 saate disecektir. Ulasim
alternatiflerine goére korfezi gecis sureleri degerlendirildiginde; Korfezi otomobil ile mevcut yolu
kullanarak gecmek 1 saat 20 dakika, Feribot ile gecis 45~-60 dakika iken; planlanan korfez gecisi (12
km) ile 6 dk’ya disecektir (http://www.otoyolas.com.tr/?page id=5336, Erisim tarihi: 30.12.2014).

Koérfez gecis projesi Yalova ili yatirmlari acisindan degerlendirildiginde il icin en yuksek yatirim payini
almaktadir. Bununla birlikte kdpri glzergahi icerisinde dnemli bir yerde olan Yalova, sanayisi ¢ok biyuk
iki il olan istanbul ve Bursa icin hem sanayi yatirmlari icin ¢ekim alani olurken, ayni zamanda dogal
guzellikleri, termal turizmi ile kente turistlerin gelmesi ac¢isindan da bir ¢ekim olusturacagdi
dustnilmektedir. Projenin tamamlanmasi ile Yalova’nin erisilebilirligine ®&nemli katki saglayacak ve
istanbul ile Yalova arasindaki mesafe dnemli élcide kisalacaktir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme Koordinatorl Bilge Beller Ozcam, istanbul-izmir otoyol projesinin bélgeye
turizm, sanayi ve konut sektorlerinden yatirimci ¢ektigini belirterek, bdlgedeki arsa ve konut fiyatlarinin
arttigini, otoyol insaatinin sonlarina dogru bu fiyatlarin daha da artacaginin tahmin edildigini ifade
etmektedir.

Ozcam, tarla vasifli tasinmazlarin fiyatinin izmir balgesinde yaklasik yiizde 60 arttigini vurgulamaktadir.
Projenin Bursa ayaginda ise Bursa merkez icin mevcut durumda bir ¢evre yolunun bulunmasi ve otoyol
projesinde mevcut yolun kullanilacak olmasinin ekonomik anlamda gayrimenkul sektdéri Gzerinde ciddi
bir hareketlenme yarattigini anlatan Ozcam, projenin Yalova genelinde kamulastirmalari 6n plana
cikardigini kaydetmektedir.

Ozcam, izmir-istanbul Otoyolu giizergahi icinde kamulastirilacak alanda kalan tasinmazlarin konumlarina,
imar durumlarina, yola olan cephe ve mesafesine gére kamulastirma bedellerinin, Cavusciftligi mevkiinde
metrakare basina 350-2.250 lira, Harmanlik mevkiinde 400-1.120 lira, S6gutlipinar mevkiinde 450-550
lira, Hersek mevkiinde 400-600 lira bedel araliginda gerceklestigini ifade etmektedir.
(http://www.gazetevatan.com/bir-kopru-3-sehri-ucurdu--565797-ekonomi/)

2.3. YALOVA ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

Yalova’da mevcut ya da kurulmasi planlanan, toplam alani 547 hektar olan 6 organize sanayi bdlgesi
bulunmaktadir. Bunlar;

e Kalip imalati ihtisas OSB,

e Yalova Gemi ihtisas OSB,

e Tasit Araclari Yan Sanayi ihtisas OSB,

e Akrilik Bazli Elyaf ve Kompozit Uriinler ileri Teknolojik Malzemeler Islah OSB ve

e Yalova Cicekcilik Tarima Dayali ihtisas OSB olup yatirim calismalari hala devam etmektedir.

Tamamlanmasiyla birlikte yaklasik 1 Milyar $’lik yatirim gerceklestirilecek olan OSB’lerin, ortalama 30.000
kisiye yeni istihdam alani yaratmasi ve bu potansiyelin de yardimiyla 900 Milyon $’lik ihracat rakamlarina
ulasiimasi hedeflenmektedir (Marka, Yalova Yatirimci Rehberi,2014)

Yalova’'daki OSB’lerin kurulus yillari, kapsadiklari alan, sanayi parselleri, planlanan/gerceklesen istihdam
rakamlari ve yer aldiklari sektoérlere iliskin bilgiler asagidaki tabloda &zetlenmektedir. Bircok OSB’nin
halen kurulma sireclerinde olmasi bazi rakamlara ulasmayi da engellemis durumdadir.
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Tablo 19: Yalova ilinde Bulunan Organize Sanayi Bolgeleri

Al istih
OSB Adi Kurulus Yili ai Sanayi Parseli Siflisn Sektor

(hektar) (Planlanan)

Yalova Kallp imalati ihtisas

OSB 2013 70 3.000 Kalipeilik

Yalova Gemi ihtisas OSB 2017 140 8.000 Gemi Sanayi

Tasit Araclar Y. i
asit Araclan Yan Sanayi 2014 154,9 60 7.500 Otomotiv Sanayi
Ihtisas OSB

Akrilik Bazl Elyaf ve
Kompozit Urdnler ileri
Teknolojik Malzemeleri Islah
OSB

Yalova Cicekgilik Tarima e
Dayali intisas OSB 282 1o 59 Sus Bitkileri

Kaynak: Sanayi Bakanlgi, 2014

Kurulus stireci devam etmektedir. Kimya

Yalova Kalip imalati intisas OSB (Sicil No:215)

Kalipcilar Vadisi olarak da adlandirilan Yalova Kalip imalati ihtisas Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi
planlanmakta olan ihtisas OSB’lerden biridir ve 2016 yilinin sonuna kadar faaliyete gecirilmesi
amaclanmaktadir. 350 dénimluk bir arazi Gzerine kurulacak olan boélgede, yaklasik 3000 m2 net alana
sahip 70 adet sanayi parseli olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu sanayi parselleri icerisine yaklasik 2100
m2 oturma alanli, ideal boyutta modern kaliphaneler kurulmasi planlanmaktadir.

OSB arazisi, Marmara Bolgesi’nin en dnemli (ic sanayi sehri olan istanbul, Bursa ve Kocaeli {icgeninin tam
ortasinda olup, képrl gecis projesiyle gelecekte daha iyi bir konumda yer almis olacaktir. ileriki yillarda
OSPB’nin icerisinde Kalip Teknolojileri Ar-Ge Merkezi kurulmasi hedeflenmekte, bu merkezin de icinde,
Uyelerinin ortak kullanimina olanak verecek olan asagidaki birimlerin yer almasi distnulmektedir:

- Tersine Muhendislik Merkezi (TMM),

- Analiz, Simulasyon ve Optimizasyon Merkezi (ASOM),

- Kalip Deneme Merkezidir.

Ayrica OSB icerisinde 20 kisilik tam donanimli bilgisayarli egitim salonu kurulmasi, sektériin ihtiyacina
yonelik pratik ve teorik egitimler diizenlenmesi ve nitelikli isglictine katki saglanmasi planlanmaktadir.

Yalova Gemi ihtisas OSB (Sicil No: 275)

140 hektar biykligundeki alanin Yalova Gemi ihtisas OSB yeri olarak uygun gérildigu karari, 01.10.2010
tarih ve 7906-13 sayili yazi ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan Yalova Valiligi'ne ve ilgili
kurumlara bildirilmistir. Bununla birlikte Gemi ihtisas OSB’nin 2015 yilinda da kurulus calismalarinin devam
edecegdi bilinmektedir. OSB’nin 2017 yilinda faaliyete gegecedi tahmin edilmektedir.

Tasit Araclari Yan Sanayi ihtisas OSB (Sicil No: 301)

Tasit Araclari ihtisas Sanayici ve is Adamlari Dernegi tarafindan Yalova ili, Ciftlikkdy ilcesi, Laledere Koy
Derindere, Sarisu, igdelibag Mevkileri sinirlar icerisinde yaklasik 154,9 hektar alan {zerinde Yalova-
Ciftlikkdy Tasit Araclari Yan Sanayi Ihtisas Organize Sanayi Bdlgesi’nin kurulmasi planlanmaktadir.
Kurulmasi planlanan ihtisas Organize Sanayi Bolgesi otomotiv sektdriine yedek parca Uretimini
gerceklestirecek faaliyet kollarindan olusacaktir (Tasit Araclari ihtisas Sanayici ve is Adamlari Dernegi
Yalova-Ciftlikkdy Tasit Araclari Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bélgesi (OSB) Cevresel Etki
Degerlendirmesi Basvuru Dosyasl, 2013).

Ciftlikkoy ilcesinin Gaclk, Laledere ve Kilic Kdyleri sinirlari icerisinde yeni yapilacak Gebze - Orhangazi -

YALOVA TICARET VE SANAYI ODASI




YALOVA i$ DUNYAS| EKONOMiK DURUM ANALIZi

izmir otoyoluna cephesi bulunan yaklasik 1.520.000 m? buyukligindeki alana kurumasi distnilen Tasit
Araclari Yan Sanayi ihtisas OSB’nin Yatirim Maliyeti 300 milyon dolar olarak éngdrilmektedir. Korfez
Gecis Kdprisinin tamamlanmasiyla dnerilen OSB alani istanbul Sabiha Gékcen Havaalani'na 55-60 km,
istanbul Atatlrk Havaalanina ise 120 km mesafede olacaktir ( Marka, Yalova ili Raporu, 2014).

Akrilik Bazh Elyaf Kompozit Uriinler ileri Teknolojik Malzemeler Islah OSB (Sicil No: 308)

AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S. Karbon Elyaf Gretim tesisinde Uretime baslanan karbon elyafin, OSB
projesi ile Yalova ve (lke ekonomisine katma deger saglamasi disinilmektedir. Bu nedenle Taskdpri
Beldesi’nde AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S ile Askeri Havaalani arasinda OSB kurulmasi planlanmaktadir.

Yalova Cicekcilik Tarima Dayali ihtisas OSB (Sicil No: 106)

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnca 2011 yili Yatirim Programinda “110 hektar” olarak ve 100.000.-TL
6denekle yer almaktadir. Toplam 705.176 m2 buyUkligindeki alan icin kamu yarari karari verilmistir.
Cicekeilik OSB’nin sorumlulugu 2012 yilinda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligrna devrolmustur. OSB
alaninda hazineye ait 15, 6zel milkiyete ait 59 adet parsel bulunmaktadir.

Proje, % 95’e kadar Bakanlik (bltce imkanlari 6lcisinde), % 5 Mitesebbis Heyet katkisi ile finanse
edilmekte ve Mitesebbis Heyet (Yalova Ticaret ve Sanayi Odasinin %40, Ciftlikkdy Belediyesinin %20,
Saksili Sts Bitkileri ve Ureticiler Derneginin %20 ve Yalova il Ozel idaresinin de %20) sorumlulugunda
gerceklesmektedir.

2.4. YALOVA ILINDE BULUNAN KUCUK SANAYI SITELERI

Merkez Konfeksiyoncular Kiiciik Sanayi Sitesi
Yalova ilinde 26 isyerlik Merkez Konfeksiyoncular Kiicik Sanayi Sitesi 2009 yilinda tamamlanmistir. Proje
icin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginca 4.934.362.-TL kredi kullaniimistir.

Armutlu Kiacik Sanayi Sitesi

01.04.2003 tarihinde yer secimi yapilmis olup, 15.08.2003 tarih ve 9296 sayili yazimizla Armutlu Belediye
Baskanligina yer secimi talimati yazilmis ve Afet isleri Genel Mudirligince onayli jeolojik etit
raporundaki eksiklikler nedeniyle Bakanlikca vize edilmek Uzere gdnderilmistir. Genel Gye listesi, meslek
gruplari, dagilim listesi, teknik sartname, taahhtitname, 1/1000 6lcekli plankote ve kadastral pafta, tapu
asli ve fotokopileri, onayl uygulama imari istenmis olup, beklenmektedir.

Yalova Orta Olcekli Kiiciik Sanayi Sitesi

Yalova Valiligi San. ve Tic. Madarlaginan 21.10.2005 tarih ve 1809 sayili ve 12.12.2005 tarih ve 2093 sayil
yazilari Gzerine 20-21.12.2005 tarihinde etit calismasi yapilmistir. 25.04.2006 tarih ve 3996 sayili yazimiz
ile s6z konusu alanin uygun goéraldigia S.S. Yalova Orta Olcekli Sanayiciler KSS Yapi Kooperatifi
Baskanligi'na bildirilmistir.
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3.80LUM
EKONOMIK YAPI VE SEKTORLER

3. BOLUM : EKONOMIK YAPI ve SEKTORLER

3.1 SANAYI

Yalova ili ekonomisi icerisinde sanayi % 40’lik pay ile ilk sirada yer almaktadir. ilde, kimya, ambalaj ve
otomotiv yedek parcasi, gemi insa, mermer, hazir beton, plastik, tekstil, dondurulmus gida, kagit trlnleri,
elyaf alanlarinda dretim yapan sanayi kuruluslari bulunmaktadir. Yalova’nin sanayisi (zerine yapilan
degerlendirmeler de 6zellikle ili cevreleyen ¢ metropoliin (istanbul, Kocaeli, Bursa) potansiyellerinin ve
Marmara Bélgesi icindeki Yalova’nin konumu Uzerine odaklaniimaktadir. Bakanlik ve Valiligin
raporlarinda da isaret edildigi gibi “bélgelere gére bir dederlendirme yapildidginda, sanayi isletmelerinin %
48 Marmara Bélgesinde, %17 fc Anadolu Bélgesinde, % 14 Ege Bélgesinde, % 8 Akdeniz Bélgesinde, %6
Karadeniz Bdlgesinde, % 5 Guneydogu Anadolu Bdélgesinde, % 2 Dogu Anadolu Bdlgesinde oldugu
gérilmektedir. Yalova’da ise sanayi siciline kayitl sanayi isletmesi sayisi 130°dur. Toplam sanayi isletmesi
icerisinde % 0.2’lik bir oran ile sanayisi az gelismis iller arasinda yer almaktadir.”

Sanayi sektérinin GSYiH’si icindeki &énemli payina ragmen (% 40’llk pay) Yalova Sanayisi, fazla
gelismemistir. ilin sanayisinin gelismemis olmasiyla birlikte Aksa, Ak-Kim, ipek Kagit gibi mevcut sanayi
tesislerinin bazilari faaliyet gésterdikleri alanlarda tGlkemizin ve de dinyanin en biyik ve en énemli sanayi
tesisleri arasinda yer almaktadirlar.

Yalova Valiligi'nden alinan bilgilere gére “ilde Sanayiciler Dernedi’ne kayith énemli kuruluslar arasinda
akrilik elyaf dreten Aksa Akrilik Kimya Sanayi, akrilik elyaftan tops dreten Aktops Tekstil Sanayi, cesitli
kimyasallar ile tekstil kimyasallari da dreten Ak-Kim Kimya Sanayi, akrilik elyaftan karbon elyaf lreten
Aksaka Karbon Elyaf Sanayi, toptan cesitli numarada iplik dreten Ersur Tekstil Sanayi, dogalgazdan elektrik
Greten Ak Enerji Elektrik Uretim, cesitli hijyenik kadit driinleri Greten [pek Kadit Sanayi, kadit ve kartondan
ambalaj malzemeleri dreten SCA Packaking Ambalaj Sanayidir. Bunlarin yaninda 26 adet gemi ve yat
imalati yapan tersane faaliyettedir”.

Yalova Sanayi Sicil Belgeli Kuruluslarin Sektérel Dagihimi

Yalova’da sanayi kuruluslarin sektérel dagilimina baktigimizda, Makine ve metal sektéri 32 firma sayisi ile
ilk sirada yer almaktadir (Tablo 20). Yat ve gemicilik ve orman Urlnleri sektdrleri Yalova icin ikinci ve
Uclncu sirada yer alan sektorlerdir.

Tablo 20: Yalova Sanayi Sicil Belgeli Kuruluslarin Sektérel Dagilimi, 2013

=
o
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Kaynak: Yalova Valiligi

Sekil 3’de Yalova ili sanayi isletmelerinin sektérel dagilimlarinin yizdelik oranlari bulunmaktadir.
Goruldugi tzere diger ulasim araclari imalati Yalova icin sanayi isletmelerinin sektorel dagiliminda en
yliksek paya sahiptir. Grafikte gorildigi tzere Fabrikasyon Metal Urtnleri imalati ve Agac ve Mantar
Urtinleri Imalati sektérlerindeki isletme sayilari ilin sanayi isletmeleri icindeki en biyik payi elde
etmektedir. Ancak her ne kadar ytzdelik dilimdeki paylari cok kiiciik olsa da kimyasallarin ve kimyasal
ardnlerin Uretimi ile kagit ve kagit Grunleri imalatl sektdri gibi sektorlerin etkisi ve finansal hacmi bu
ylzdelik dilimlerin ¢cok 6tesindedir.

Sekil 3: Sanayi isletmelerinin Sektérel Dagilimi, 2013

Bilgisayarlarin,elektronik ve optik triinlerin...
Elektrikli teghizat imalati
Mobilya imalati
Kagit ve kagit drinleri imalati
Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati,
Kauguk ve plastik Griinleri imalati
Agac ve Mantar Uriinleri imalati (mobilya harig)

Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine ve...

Diger Ulasim Araglari imalati 17%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

M Oran (%)

Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi, 811 Durum Raporu, 2013

Sanayi isletmelerinin Olcekleri

Tablo 21 ve Sekil 4’de Yalova’da faaliyetlerine devam eden sanayi isletmelerinin 6lceklerine goére
karsilastiriimasina imkan vermektedir. Tabloda dikkat ¢ekici birka¢c nokta, goérildigi gibi ¢alisan sayilar
ve isletme oranlari ile mikro dl¢ekli isletmeler ilk sirada yer almaktadir. Calisan oranlari bakimindan ikinci
sirada ise buylk 6lcekli isletmeler yer alirken, Yalova ili istihdam rakamlarina az sayidaki isletmenin katkisi
bu noktada da dikkat ¢ekicidir. Yine isletmelerin 6lceklerine gére dagilimini resmetme anlaminda grafikle
gosterimi verilmistir.

Tablo 21: Sanayi isletmelerin Olcekleri, 2013

% 41 % 60
% 43 %13
% 12 % 9
% 4 % 18

Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 811l Durum Raporu, 2013, Yalova Valiligi
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Sekil 4: Sanayi isletmelerinin Olceklerine Gore Dagihmi, 2013

# Mikro Olcekli isletme
M Kiiciik Olcekliisletme
i Orta Olcekliisletme

i Biiyiik Olcekliisletme

Belirtiimesi gereken &nemli bir nokta gemi sanayisinin Yalova icin artan ®&nemidir. Altinova ilcesi sahil
bolumunde 4,2 km’lik bir sahil seridinde kurulmaya baslayan 46 adet tersanenin, yan sanayi ile birlikte
yaklasik 20.000 kisiye is olanagi yaratmasi beklenmektedir. 2014 yili itibariyle, toplam 26 adet tersane
faaliyete baslamistir ve yaklasik olarak 7.000 kisi bu tersanelerde calismaktadir. Tlrkiye’'nin “toplam gemi
ve yat ihracati icerisinde 2011 yilinda %2,7 olan Yalova’nin payi, 2012 yilinda %10,6’ya, 2013 yilinda ise
%24,2'ye ylUkselmistir. 2013 yilinda yapilan 281,2 Milyon $’lik gemi ve yat ihracati ile Yalova, Turkiye
genelinde istanbul’dan sonra 2. sirada yer almistir’. Mevcut ve gelecekte saglayacaklari ile tersaneler ilin
sanayi karakteristiklerini olumlu yénde dénastirmektedir.

TOBB'’un verilerine gbre Tablo 22 ve Tablo 23’de Yalova’da en ¢ok kodlanan Urinler ve faaliyet kalemleri
aktarilmistir.

Tablo 22: Yalova En ¢ok Kodlanan Uriin, 2014

- 30.11.24.90.97 Diger kuru yUk gemileri

- 10.71.11.00.01 Ekmek - normal 15

- 23.63.10.00.00 Hazir beton 1

. 25.62.10.03.00 Tgrnalanmls metal oarcalar, makine ve mekanik cihazlar n
icin

- 30.11.33.50.00 YUk tastyict olmayan diger gemiler 9

Kaynak: TOBB Sanayi Kapasitesi istatistikleri, 2014

Tablo 23: Yalova’da En Cok Kodlanan 5 Faaliyet, 2014

I N ) .
- 30.11 Gemilerin ve yiizen yapilarin insas! 31
- 10.71 Ekmek, taze pastane trlnleri ve taze kek imalati 17
- 25.11 Metal yapi ve yapi parcalari imalati 16
- 23.63 Hazir beton imalati m
- 1413 Diger dis giyim esyalari imalati n

Kaynak: TOBB, Sanayi Kapasitesi istatistikleri, 2014
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Sanayi Sektoriinde istihdam

Basbakanlik TUIK’in verilerine gore, Yalova’da 18.337 kisi imalat sanayi sektorinde calismaktadir. Bu
rakam ilin toplam istihdaminin yaklasik olarak % 25’ine denk gelmektedir. Yalova ilinde calisanlarin, %
30’u diger ulasim araclarinin imalatinda istihdam edilmektedir. Yalova Altinova Tersane Girisimcileri
A.S’nin verilerine goére, Altinova tersanelerinde 150 mihendis/yénetici, 1850 asil isveren iscisi, 4000 alt
isveren ve destekleyen sektorlerde olmak lizere Gemi insa, Bakim-Onarim sektdrinde dogrudan ve
dolayh toplam 6000 kisi istihdam edilmektedir. Tim yatirmlar tamamlandiginda ise tersanenin ilde,
15.000 kisiye dogrudan, dolayl olarak da 90.000 kisiye istihdam olanadi sadlamasi dngorilmektedir.
ilde calisanlarin %2Ti ise Tekstil Grinleri imalati sektorlerinde istihdam edilmektedir.

Yalova’da sanayide istihdam edilenlerin % 76°s1 isci, % 6’sI ise muhendistir. Tablo 24’de sanayide calisan
bireylerin mesleki dagilimlari goérilmektedir. Ayrica tabloda bir énceki yila gbre calisanlarin mesleki
gruplandirmalarinda herhangi bir degisim olup olmadigi da verilmektedir. Buna gbére tim mesleki
gruplarda artis yasanmistir.

Tablo 24: Yalova Sanayide Calisanlarin Dagilimi, 2014

Degisim Degisim Degisim Degisim Degisim Degisim
Sa Sa Sa Sa Sa
- (%) v (%) v (%) v (%) v (%) v (%)
- 15,47 474 30,3 967 14,15 5.183 21,1 863 13,03 8.094 4,25

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani, 2014

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi, 81 il Durum Raporu’na gére personel sayilarina gére Yalova'daki
buylk isletmeler su sekilde siralanmaktadir:

Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S.

Besiktas Gemi insa A.S.

ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

Ak-Tops Tekstil Sanayi

Ak-Kim Kimya Sanayi ve Tic. A.S. (Yalova)

GIENIIIENEES

SANAYIi BASLIGI ILE iLGILI DEGERLENDIRME

Son olarak Yalova’nin sanayi profili ile ilgili Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhd tarafindan hazirlanan, 81 il
Durum Raporu énemli ipuclari vermektedir. Rapor’da ilin sanayisi ile ilgili siralanan problemler de Yalova
ekonomisi ile iliskili tim paydaslarin dikkate almasi gereken hususlar olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Buna
gore Yalova sanayisinin temel problemleri su sekilde siralanmaktadir.

1 Yurt disindan daha ucuza getirilen Urinlerle rekabet edilememesi
2) Genel pazar-talep daralmasi

3) isletme sermayesinin yetersizligi

4) Alinan kredilerin geri 8denmesinde yasanan gugclikler

5) Vergilerin ve sigorta giderlerinin yuksekligi
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6) Enerjinin pahali olmasi
7) Girdi maliyetlerinin yikselmesi sebebiyle maliyetlerin artmasi

8) Sanayi alanlarinin énceden belirlenememesi, yaratilan bu belirsizlik kdti amaclar icin kullanilabilmekte,
bu durum yatirmcinin uzun sure ugrasmasi, emek ve zaman kaybinda sonra yatirrmdan vazge¢mesine
yol acmaktadir.

3.2 TARIM

Yalova’da toplam 84.700 hektarlik alanin % 25’i (21.196 ha.) tarim alanindan olusmaktadir. Ekili ve dikili
alanlar 6zellikle kiyi bolgelerinde ve ilin dogu kesimlerinde yodunlasmis, giiney ve giineybati kesimleri
ormanlik alanlardan olusmaktadir (http://www.yalova.gov.tr/default BO.aspx?content=106). Yalova’da
yaklasik 835 cift¢i ailesi tarimla ugrasmaktadir. Son yillarda tarim alaninda kiltir mantarciligi, taze sebze
seraciligl, kivi yetistiriciligi ve 6zellikle sts bitkileri yetistiriciligi, hayvancilik sektériinde de kiltdr irki st
inekciligi, Merinos ve Kivircik irklarinin bulundugu koyunculuk, besi sigircilidi, tavukculuk ve aricilik blayuk
gelisme gdstermektedir. ilin tarim geliri daha cok meyvecilik, cicekcilik ve seraciliga dayanmaktadir.

Yalova Arazi Dagilimi

Yalova topraklarinin tarim alani yaklasik olarak 22 bin hektardir. Bu alanin yaklasik % 70’inde tarla
bitkileri, % 28’inde bag-bahce bitkileri ve % 2’sinde ise sus bitkileri tarimi yapilmaktadir. Seracilik ve sis
bitkileri Uretimi, kapsadigi alan bakimindan en kiicik paya sahip olmasina ragmen, tarimsal Uretimde
sagladigi ekonomik girdi bakimindan en yiksek paya sahiptir. Tirkiye’deki kesme cicek Uretiminin
yaklasik %20’lik bolima Yalova tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu Gretim Yalova’nin Kadikdy, Korukdy,
Akkody, Hacimehmet, Samanl, Laledere, Safran, Elmalik, Taskodprl, Ciftlikkdy kdy ve ilcelerinde
gerceklestiriimektedir. i’de titin, pamuk v.b. endistriyel tarim Urinleri yetistiriimemektedir. Bununla
birlikte cesitli tarim Grinleri (bugday, arpa, yulaf, aycicedi) ve cesitli tarla sebzeleri (marul, 1spanak,
fasulye, bamya, domates, sogan) tretilmektedir (TUIK, istatistiklerle Yalova, 2010).

Sekil 5: Yalova ili Arazi Dagilimi, 2014

R

H Tarim Alani (21.196)

M Ormanhk Alan {49.100)

M Yerlesme Alani {5.636)

i Cayir ve Nera Alani (4.814)
kd Makilik ve 2B Arazisi(3.954)

Kaynak: Yalova Valiligi, 2014
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TR42 Bolgesi Tarim Gostergeleri

Tablo 25'de TUIK’ in bolgesel kalkinma stratejileri cercevesinde olusturulan bélgesel siniflandirmalardan
biri olan ve Yalova’nin da i¢inde bulundugu TR42 bdlgesindeki tarimsal gdstergeler Turkiye rakamlari ile
karsilastirmali olarak aktariimaktadir. 2013 yili bitkisel Giretim degeri bakimindan Yalova 215 milyon TL ile
Tarkiye siralamasinda 69. Sirada yer almaktadir. Antalya 7.443 milyon TL degeri ile en yUksek, Ardahan
ise 18 milyon TL en dustk degeri almistir.

Tablo 25: TR42 Bolgesi Tarim Gostergeleri, 2013

[ winty % Sira (bin TL) % Sira (bin TL) % Sira
[Tirkiyel  92.489.688 100,0 - 57.656.092 100,0 - 40.459.321 100 -

Kocaeli 380.263 0,4 58 476.076 0,8 49 134.446 0,7 64
_ 1.011.363 11 33 772.395 13 29 218.024 11 44
Dizce 378.515 0,4 59 250.155 04 69 68.077 0,3 84
_ 307.528 0,3 64 695.121 12 33 140.455 0,7 63
_ 215.132 0,2 69 4551 0.1 81 34.217 0,2 81

Kaynak: TUIK, Secilmis Géstergelerle Kocaeli, 2013

Yalova 2013 yilinda canli hayvanlar (46 bin TL) ve hayvansal drinler (34 bin TL) degeri ile Tirkiye’'de
en alt sirada yer alirken, Konya ise 3.285 milyon TL ile en yiksek canli hayvan degerini almistir.

Yalova Tarimsal Uretimin Degeri

2013 yilinda Yalova'nin bitkisel Gretim degerinin, Turkiye icindeki payi %0,2'dir. Canli hayvanlar degeri ve
hayvansal Grlnler degerlerinin Tirkiye icindeki payi ise %0,1 olmustur. Yalova i¢in tarimsal Uretimde en
yiksek degere sahip uretim bitkisel Uretimdir (215.132.00 TL). Bunu kug¢ik bir oranda da olsa canl hayvan
ve hayvansal trtnler takip etmektedir.

Sekil 6: Yalova Tarimsal Uretimin Degeri, 2013

® Bitkisel Uretimin Degeri (215.132)
® Canh Hayvan Degeri (45.511)
i Hayvansal Urinler Degeri (34.217)

Kaynak: TUIK, Secilmis Gostergelerle Yalova, 2013
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Yalova Bitkisel Uriinlerin Hasat Edilen Alanlari ve Miktarlari

Yalova'da toplam tahillar ve diger bitkisel Grinlerin hasat edilen alanlarina bakildiginda 2013 yilinda en
fazla pay %81 ile tahillar almistir. Saman ve ot (yem bitkileri) ise %18'lik pay ile ikinci sirada gelmektedir.
Yagli tohumlar tretiminde kullanilan alanlarda 2012 yilinda her ne kadar diisls yasasa da 2013 yilinda yine
blylk bir artis yasanmistir. Patates ve kuru baklagillerin ekimi ise yillar itibariyle slrekli azalmaktadir.
2009 yilinda 70 hektar olan ekim alanlari 2012 yilinda 16 hektara kadar dismustr.

Sekil 7: Yalova Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinlerin Hasat Edilen Alani, 2009-2013

Hasat Alani (hektar)

2009 2010 2011 2012 2013
ETahillar 2592 2739 3540 835 3156
Esamanve Ot (Yem Bitkileri) 319 384 578 647 683
M yagli Tohumlar 53 78 76 3 46
Epatates, Kurubaklagiller 70 44 46 16 6
B parfumeri, eczacilik, vb. bitkiler,
seker pancarive yem bitkileri 3 6 6 7 (o]
tohumlari
- -
$ek9jr I.malatlnda Kullanilan o o o o o
Bitkiler (seker Pancar)

Kaynak: TUIK, Secilmis Géstergelerle Yalova, 2013

Yalova'da toplam tahillar ve diger bitkisel Grinlerin Gretim miktarlarina bakildiginda 2009-2013 yillari
arasinda yaklasik %95,4'l0k artis oldugu goérulmektedir. Ancak bu artis tim gruplarda ayni oranda
gerceklesmemis, bazi gruplardaki tarimsal Gretim kalemleri hakim konumlarini kaybetmislerdir. Ornegin
Tahillar 2009 vih itibari ile 6034 tonla Saman ve Ot Uretiminin (4217 ton) éninde yer alirken, 2013 yili
itibariyle 8543 tonluk tahil Gretimi ile saman ve ot Uretiminin gerisinde kalmistir. Saman ve ot Uretimi ise
tahillar ve diger bitkisel Grtnler icinde en buyuk artisi gdsteren Uretim kalemi olarak karsimiza
cikmaktadir. Bununla birlikte 2013 yilinda Yalova'da toplam tahil ve diger bitkisel Grtnlerin Gretimi icinde
saman ve ot Uretiminin pay! %57,9 olarak gerceklesmistir.
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Sekil 8: Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinlerin Uretim Miktarlari (ton), 2009-2013

12000 -
10000 @ Tahillar

8000

6000 - H Samanve ot (yem bitkileri)

4000 T

E patates, kuru baklagiller, Yenilebilir
2000 kok ve Yumrular
0
2009 2010 2011 2012 2013

Kaynak: TUIK, Secilmis Géstergelerle Yalova, 2013

Sekil 9: Yalova Sebze Uretim Miktarlari, 2009-2013

Sebze Uretim Miktarlari

40000
35000
S 25000
-
20000
15000
10000 =
5000
0 e — s S
2009 2010 2011 2012 2013
=Kk ve Yumru Sebzeler 258 244 243 191 107
===Meyvesi icin Yetistirilen 33.926 30.924 31.438 33.241 29.192
Sebzeler
“Digersebzeler (baskayerde| g ;) 7.103 7.407 7.357 7.125
siniflandiriimamis)

Kaynak: TUIK, Secilmis Géstergelerle Yalova, 2013

Yalova 2013 yili toplam sebze Uretim miktari 36.424 tondur. 2009-2013 yillari arasinda ortalama 40 bin
ton civarindadir. Yalova'da toplam sebze iretim miktarina bakildiginda 2009-2013 vyillari arasinda %10,1
azalis oldugu gorilmektedir. Uretim rakamlarindaki bu dists tim sebze (retim kalemlerinde
gbzlemlenmektedir.
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Sekil 10: Yalova Meyve Uretim Miktarlari, 2013

Meyve Uretim Miktan
60000
50000
§ 40000
30000
20000
10000 ?4
0 S
2009 2010 2011 2012 2013
@ () z(im 120 62 82 372 155
esmm==\uz, incir Avakado veKivi 7217 6813 9122 13377 18246
Diger Meyveler, Tas
Cekirdekliler ve Yumusak 49359 46926 45622 42490 30977
Cekirdekliler
em=7eytin ve Diger Sert Kabuklular 7542 7775 9961 8449 6503
em==Baharat Bitkileri (islenmemis) 0 0 0 0 0

Kaynak: TUIK, Secilmis Gostergelerle Yalova, 2013

Meyve Uretimi 2009-2013 vyillar arasinda ortalama 62 bin ton civarindadir. Yalova'da toplam meyve
Uretim miktarina bakildiginda 2009-2013 vyillari arasinda yaklasik %13,0 oraninda azalis oldugu
go6rlilmektedir. 2013 yilinda Yalova meyve Uretimi, Turkiye meyve Uretimi icinde binde 4'luk bir paya
sahiptir. Yalova’da sebze Uretiminde oldugu gibi meyve iretiminde énemli bir diisiis yasanmaktadir. Muz,
incir, avokado ve kivi Urlnlerinin olusturdugu grup ve UzUm disinda tim gruplarda Uretim miktarlar
dusmastir. Muz, incir, avokado ve kivi Urinlerinin olusturdugu grupta ise 2009 yilinda 7217 ton olan
aretim miktari 18246 tona ulasmistir. Yine zim Uretiminde de 2009°da 120 ton olan Uretim rakamlari
2013 yilinda 155 tona ulasmustir.

Yalova Valiligi'nin de isaret ettigi gibi muz, incir, avokado ve kivi Grinlerinin olusturdugu gruptaki artisi
dzellikle Kivi Uretimi ile aciklamak mimkindar. “Yalova ili'nde kivi Gretimi dzellikle 2004 yilindan itibaren
buylk artis gdstermistir. Oyle ki il, Turkiye toplam kivi Gretiminin % 50’sini Uretir duruma gelmistir. ilin
2002 yili kivi Uretimi 651 ton iken 2007 yili Gretimi 5.220 tona, 2013 yil Gretimi ise yaklasik 19.000 tona
ylkselmistir. Yalova icin yeni bir Griin olmasi, yetistiricilerin sayisindaki artis ve iklimin uygun olmasi gibi
sebeplerle kivi Gretimi bilyuk artis géstermistir. Uygun kosullar devam ettigi strece de artisin devam
etmesi beklenmektedir. Yalova ili'nde kivi Gretiminin gelisimini gdsteren sekil asadida gérilmektedir.”
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Sekil 11: Yalova Kivi Uretim Miktari, (2002-2013)

2013

2012

2007

2002

Kivi Uretimi (ton)

2000

4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000 18000

20000

Kaynak: Yalova Valiligi, Marka Yalova ili Tarimsal Yatinm Rehberi, 2014

Yalova Niteliklerine Gére Ortii Alti Tarim Alanlar

Sekil 12: Yalova Niteliklerine Gore Orti Alti Tarim Alanlari, 2009-2013

2009 yilinda toplam alan 2.118 hektar iken 2013 yilinda 4.738 dekar alanda 6rtt alti tarim yapilmaktadir.
Diger taraftan Yalova'da 2013 yilindaki organik tarim dretim miktari 2009 yilina gbére %27 oraninda
artarak 477 tona yukselmistir. Yalova’da 6rt0 alti tarim faaliyetlerinde en biylk pay cam seraciliktadir.
Cam seraciligr yiksek tinel ve plastik seracilik takip etmektedir. Cam seracilik yapilan alanlar 2009
yilindan bu yana artis géstermektedir.

Ortii Alti Tarim Alani
o —
4.000 //
L5 — —
. 2.500 e —
£ 2.000 4%—,/
T 1.500
1.000 . e
508 -
2009 2010 2011 2012 2013
em——=Cam Sera 2.118 1.752 3.359 4.625 4.738
D |3 stik Sera 180 316 1.136 1.192 843
e——Y{iksek Tlnel 1.933 1.426 2.061 3.271 3.739
e==Alcak Tlnel 0 0 32 32 32

Kaynak: TUIK, Secilmis Géstergelerle Yalova, 2013
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Yalova Canli Hayvan Uretimi

Yalova’da hayvancilik faaliyetleri fazla gelismemistir. Yalova’da Buylkbas ve Kuicikbas hayvancilik
Merkez ilce ve Ciftlikkdy ilcesinde, Tavukculuk ise Merkez ilce ve Altinova llcelerinde yapilmaktadir.
Yetistirilen hayvan rakamlarina goére degerlendirildiginde kiimes hayvancilidi ilk sirada yer almaktadir.
Kimes hayvancilidinin bu hakimiyeti il genelinde diger hayvancilik faaliyetleri icin de gecerlidir.

Bununla birlikte Armutlu ve Esenkdy bodlgelerinde balik¢ilk faaliyetleri énem arz etmekte ve ilce
ekonomilerine katki saglamaktadir. Ayrica Kurtkdy, Uvezpinar ve EImalik kdylerinde tatli su baligi dzellikle
alabalik yetistirilmektedir. Ayrica Valilik’'ten elde edilen verilere gére Aricilik, Koyun keci, Ana¢ Sigr,
Buzagdi desteklemeleri ve Besi sigir konularinda 2010 yilinda toplam 540.358 TL, 2011 yilinda 919.533 TL,
2012 yilinda 1.566.430 TL ve 2013 yilinda da 867.505 TL hayvancilik destegi verilmistir.

Sekil 13: Yalova Canli Hayvanlar, 2013

Canli Hayvan Adedi
200.000
180.000
160.000
140.000
9
£ 120000
100.000
80.000
60.000
40.000
O o y—
0
2009 2010 2011 2012 2013
—3 511 8.134 8.735 10.341 11.779 11.815
K lUmes 147.341 145.021 127.204 94.924 185.465
@mm=—Koyun 7.290 8.947 14.134 15.118 17.361
— e 1.826 3.906 4.082 3.895 4.653
e At Katir, Esek 566 536 497 498 463
e===\landa 0 1 2 2 3

Kaynak: TUIK, Secilmis Gostergelerle Yalova, 2013

Yalova Sit ve Bal Uretimi

Yalova siit dretiminde inek st en édnemli paya sahip olmakla birlikte, koyun st ve keci stti de ilde
Uretilmektedir. Tabloda Yalova’da sit ve bal Uretim rakamlarini goérebilmekteyiz. 2012 yilinda sit
Uretiminde 12.053 ton ile inek satd ilk sirada yer almaktadir. Koyun ve keci sttt de tahmin edilecegi gibi
dustk oranlarda il ekonomisinde kendisine yer bulmaktadir. Bal Gretiminde ise 2009 yilinda itibaren bir
dusUs yasansa da, Uretiminde istikrarli bir seyir devam etmektedir.
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Sekil 14: Yalova Sit ve Bal Uretimi, 2009-2013

Siit ve Bal Uretimi

14.000
12.000
10.000
s 8.000
< 6.000
4.000
2.000
0
2009 2010 2011 2012 2013
em—]nek Siti 6.245 9.569 10.555 12.053 12.478
Koyun St 165 305 475 502 582
e e ci SUtl 51 178 177 170 221
—Ba| 250 253 241 241 319

Kaynak: TUIK, Secilmis Gostergelerle Yalova, 2013

TARIM BASLIGI ILE ILGILI DEGERLENDIRME

Yalova ili tarim faaliyetlerinde Atatirk Bahce Kiltlrleri Merkez Arastirma Enstitist’nin ayri bir yeri
vardir. Tarim ve tarima dayall sanayinin ihtiyaci olan temel mal ve hizmetleri Gretmek amaciyla Atatirk
tarafindan kurulan Enstitl; meyve, sebze, sis bitkileri, bag gibi tarimsal trinler Gzerine bilimsel arastirma
programlarini ylritmek, bolgede yetistirilen Grlinlere ait problemleri ¢dzmek, fidanliklara ve ciftcilere
hastaliktan arindirlmis ana¢ materyal saglamak ve diger tarimsal sorunlari ¢dézmek amaclariyla
faaliyetlerine devam etmektedir.

Yalova tarim faaliyetlerinde bitkisel Gretim %75’lik pay ile ilk sirada yer almaktadir. Canh hayvancilik %15
ve Hayvansal drinler ise %12’lik bir pay ile ilin tarimsal Uretimine katkida bulunmaktadir. Yalova ili tarim
faaliyetlerinde seracilik ve sis bitkileri Gretimi, kapsadigi alan bakimindan en kiclik paya sahip olmasina
ragmen, tarimsal Gretimde sagladi§i ekonomik girdi bakimindan en yiiksek paya sahiptir. Seracilik ve sis
bitkileri Uretimi bu yaymin ilgili béliminde ayrintili olarak ele alindigindan burada fazla ayrintiya
girilmemistir. Diger taraftan ilin tarim faaliyetlerinde tahil ve yem GrUnleri Gretimi, meyvesi icin yetistirilen
sebzeler, tas cekirdekli, yumusak c¢ekirdekli meyveler ile kivi Uretimi édnemli paya sahip tarimsal Gretim
alanlaridir.

Diger taraftan ilimizin ormanlik alanlarin tarim yapilabilecek alanlar Gzerindeki Gstinligi dogdal olarak ilin
tarimsal Gretim icin stratejilerinde de kendini hissettirmektedir. Bu anlamda Yalova ormanlarinda kestane
balinin Uretiminin artirilmasi Aricilik, Kestane, lhlamur, Defne, Fistik cami ve dodal mantarlar gibi gida
degeri olan Urlnlerin bir disiplin altinda toplanmasi bu anlamda 6n plana ¢ikan noktalardir.

Son olarak Tarim Bakanligi tarafindan hazirlanan Yalova ili Tarimsal Yatirim Rehberinde Yalova’da tarima
yatirm yapmak icin nedenler su sekilde siralanmistir
http://www.tarim.gov.tr/SGB/TARYAT/Belgeler/il_vatirim_rehberleri/yalova.pdf ;

e Ekosisteminin (topografik 6zellikler, iklim kosullari, dogal gizelliklerinin varhdi gibi) elverisli
olmasi nedeniyle gerek tarimsal Grin yelpazesi gerekse arberetum (agac parki) yéniyle zengin
bir ildir.

e Jeo stratejik konumu itibariyle (li¢ buylk metropole yakinligi ve cografi konumu); kara ve deniz
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3.3.

ulasimi ve teknolojik yeniliklere entegrasyon acisindan avantaj saglamaktadir.
Tarima dayali sanayi icin altyapi ulasim elverisli ve pazarlama imkanlari genistir.

Kivi Yetistiriciligine elverisliligi nedeniyle mevcut olan tarimsal Uretimde canhllik saglamasi
(Turkiye Uretiminin %40°1)

Ulkemizin en biyik tarimsal arastirma enstitiisiine sahip olmasi

Orman varhdi ve buna bagh olarak dogadan elde edilen organik, itri ve tibbi tarimsal Grinler
(Cam fistigi, Defne, Ihlamur, Kestane, Mantar vb.) ihtivasindan zengindir.

Termal ve doga turizmi potansiyeli oldukca fazladir.
Cicekcilik ve tersaneler acisindan dogal kimelenme vardir.
ihtisas gimriga mevcuttur.

Kalifiye eleman ve sermaye temini kolaydir.

TURIZM

Yalova, termal turizmi ve doga turizmi basta olmak Uzere, geleneksel deniz-kum-gines turizmi, kaltar
turizmi, kongre turizmi ve eko-turizm gibi pek ¢ok turizm tiru acisindan énemli olanaklara sahip bir ildir.
Sahip oldugu dogal zenginlikler, tarihi mirasi ve cografi konumu sayesinde yukarida s6zi edilen turizm
turleri acisinda turizm potansiyeli oldukca yiksek bir ildir. istanbul, Kocaeli ve Bursa’nin tam ortasinda
bulunan ilin, bu acidan énemli bir turizm hinterlandina sahip oldugu séylenebilir.

Yalova’nin turizm acisindan sahip oldugu degerler asagidaki tabloda icinde bulundudu ilce bazinda
verilmektedir.

Tablo 26: ilcelere Gore Onemli Kiltiirel ve Turistik Degerler, 2014

ilce Onemli Kaltarel ve Turistik Yerleri

Yalova Tarihi kdskleri, evleri Yarayen Kosk, Hoylk Tepesi, EImalik Koy, Bes Pinarlar Tepesi, Kurtkdy, Kapili
ve muzeleriile Cinar, Karaca Arberetum, Kursunlu Hamami, Valide Hamami, istihkam Tepe
Ciftlikkoy Yalova’nin incisi Kara Kilise, Cukurkody, Derekdy, Laledere Kéyl, Gacik Koyl
Altinova Kaltarlerin Kavsak Hersek Koyl, Coban Kale, Fevziye K&yl Yagh Glresleri, Sermayecik Koy,
Noktasi Hersekzade Ahmet Pasa Camii, Han, Cesme ve Hamami
Armutlu Sifali Sularin Altin Hayriye, Kapaklh, Mecidiye, Fistikli Kéyleri, Armutlu Kaplicalari

Madalyal Adresi

Cinarcik Marmara’nin incisi Tesvikiye Kent Ormani, Erikli Cifte Selaleleri, Bliytk Dipsiz Gol, Kuglk Dipsiz Gol,

Delmece Yaylasi, Esenkody, Karlik Yaylasi, Caldere Selalesi, Hasanbaba Piknik ve
Mesire Yeri, Kocadere Sahili, Cinarcik Sahili, Esenkdy Sahili

Termal Adini Kaynagindan Cinarl Yol, Gokgedere Baraji, Termal Kaplicalari, Su Disen Selalesi

Alan Yer

Kaynak: Marka (2014) Turizm Sektdr(i Arastirma Raporu
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Yalova Onemli Kiltiirel ve Turistik Degerler

Termal Kaplicalari

Eski ismi Pythia olan Yalova Kaplicalari bir yer sarsintisi neticesinde M.0.2000 yilinda meydana gelmistir.
Eski Yunan, Roma, Bizans, Selcuk ve Osmanlilar devrini yasayan Yalova Kaplicalari, Kral Constantinus,
Kral Ustinianos, Sultan Orhan, Sultan Hamit ve Sultan Mecid tarafindan muhtelif tarihlerde restore
edilmistir. istanbul Tekfurunun kizi Eleni, lustinianos ile karisi Sophia, Constantinus’in annesi imparatorice
Helen, Theodora ve Sultan Mecid’in annesi burada tedavi gdrmus ve sifa bulmuslardir.

Cumhuriyet’in kurulmasiyla birlikte Yalova’nin antik ¢aglardan bu yana kaplica kenti niteligi, yeni boyutlar
kazanmis ve pekismistir. Kuskusuz bu kosullarin ortaya cikisinin en énemli nedeni Atatirk’tlr. Zira dogal
guzelligine hayran oldugu Kaplica’ya 1929 yilinda Termal Atatlirk Késki ile Yalova’ya da kdskler yaptirmis
ve hem dinlenme hem de calisma yapmak Gzere belirli zamanlarda Yalova’ya gelmistir.

2200 metre derinlikten geldidi saptanan termal suyu, icinde tasidigi maddeler nedeni ile 1911 yilinda
Roma’da yapilan Diinya Termal Sulari Degerlendirilmesi’nde Diinya Birinciligi Odulini kazanmistir.

Termal yagish ve ihmh bir iklime sahiptir. Yillik ortalama sicaklik 14,30 C’dir. En sicak aylar 40-41 derece
arasinda degisen Temmuz ve Agustos aylaridir. Eksi 10 ile en soguk aylar ise Ocak ve Subat aylaridir.
Karadeniz ile karasal iklim arasinda (Makro-Klima) bir 6zellige sahiptir. En hizli rGizgar yéni kuzeybatidir.
Karadeniz ve Akdeniz bitki ortisi cesitleri vardir.
http://www.yalova.gov.tr/default B0.aspx?content=1029

Termal kaplicalar, 6zellikle kireclenme gibi romatizmal hastaliklarda etkili oldugu, istanbul Universitesi
Tibbi Ekoloji ve Hidroklimatoloji Anabilim dalinca yapilan ¢alismalar ile tespit edilmistir. Ayrica florlr, ve
stlfat icerikleri nedeniyle dis ciriklerinin édnlenmesi, bazi fonksiyonel mide ve barsak hastaliklarinda
(6rnegin barsak tembelliginde ) ve safra kesesi tembelliginde icme kird olarak uygulanabilir oldugu
belirtiimektedir. Bunun yani sira kaplica tedavisinin yararli oldugu hastaliklar sdyle siralanmaktadir:

iltihabi olmayan romatizmal hastalar,

Kirik sekelleri, dolasim sistemi bozukluklari,
idrar yollar ve safra kesesi taslari,

Cilt hastaliklar,

Ameliyat sonrasi olusan yaralarin iyilesmesi,
Kadin hastaliklari ve kisirlk,

Siyatik ve her tirlQ nevariji,

Cesitli felcler,

Adale hastaliklari ve atrofilleri. http://www.yalovatermal.com/anasayfa.
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Yiariyen Kosk

Ataturk Bahge Kulturleri Arastirma Enstitlisi bahg¢esinde ve deniz kenarinda bulunan kosk, Atatirk’in 21
Agustos 1929 yilinda Yalova’ya gelislerinde verdigi talimatla, iki kath dikdértgen planh, ahsap karkas
olarak yapimistir. Atattrk bir giin ciftlige gittiginde, Kdskiin hemen yanindaki Ulu Cinar adacinin dallarini
kesmeye calisan bir bah¢ivan ile karsilasir. Hemen bah¢ivani yanina ¢agirarak bunun nedenini sorar.
Gorevli bahcivanin cevabi séyledir: Adgacin dallari uzamis binanin duvarina dayanmistir. Aldigi cevaptan
tatmin olmayan Atatiirk, disinilmesi bile imkansiz olan bir emir verir; “AGAC KESILMEYECEK, BINA
KAYDIRILACAK.” Gorev istanbul Belediyesi'ne intikal eder. Belediye Fen isleri Yollar Képriler Subesi
sorumlulugu Ustlenir. Basmuhendis Ali Galip ALNAR yanina aldigi teknik elemanlariyla Yalova’ya gelerek
calismaya baslar. 8 Agdustos 1930 tarihinde 6nce bina cevresindeki toprak buytk bir dikkatle kazilip
yapinin temel seviyesine inilir. istanbul’dan getirilen tramvay raylari désenir. Santim, santim calisilarak
bina yapi altina sokulan raylar Gzerine oturtulur ve yaklasik 4,80 m. kaydirilir. Bu olagantsti ve riskli is 10
Agustos 1930 tarihinde tamamlanir ve ulu ¢inar agaci da kesilmekten kurtulur.

O giinden beri kdskin adi “YUORUYEN KOSK” olarak kalmistir. Kiltir Bakanligi Gayrimenkul Eski Eserler
ve Anitlar Yiuksek Kurulu’nun 12.07.1980 glin ve 12238 sayili karari ile korunmasi gerekli Kiltir ve Tabiat
Varliklari arasinda sayilmis ve tescili yapilmistir. 2006 yilinda, Yalova Belediyesi tarafindan restorasyonu
yapilarak ziyaretcilere aciimistir.

Termal Atatirk Koski

1929 yilinda 38 glinde yapilmistir. Tamamen ahsaptan yapilmis ve iki kathdir. Uc seref salonu ve onbir
odasi vardir. O dénemde kullanilan esyasi ile birlikte korunan kdsk mize olarak halka aciktir.

TIGEM Atatiirk Koskii

TIGEM’e bagli arazi Gzerinde bulunan iki katli bir binadan olusmaktadir. icerisinde Ataturk’dn kullandig
bazi malzemeler ve Atatirk’in Yalova’da ¢ekilmis resimlerinin panolari mevcuttur.

Karaca Arberetum

1980 yilinda TEMA Vakfi kurucusu Hayrettin Karaca tarafindan kurulan Karaca Arberotemu Yalova-Termal
Karayolu Uzerinde, il merkezine 5 km. mesafede, Samanli Koyl icerisinde bulunmaktadir. Peyzaj agirlikli,
koleksiyon bir arboretum karakterinde olup, 135.000 m?lik bir alanda tesis edilmistir. icerisinde kaya
bahceleri, bitki bahceleri, iris bahceleri, gl bahceleri, minyatir bitkiler, Tirkiye dogumlu bonsai bitki
koleksiyonlari vb. érnekler bulunmaktadir.

Arboretum bugin yaklasik 7.000 civarinda degisik bitki tdr, alttdr, varyete ve kiltir formunu
barindirmaktadir. Karaca Arboretumu Tarkiye’nin bu amacla olusturulmus ilk 6zel Arboretumudur.
Dikkate deger koleksiyonlari Acer, Prunus, Malas, Magnolia, Quercus, Betula, Pinus, agabeyes, Picea
cinslerine ait énemli bircok tir ve kaltir formunu barindirmaktadir. Karaca Arboretum’u yilda 15.000
civarinda yerli ve yabanci Kisi ziyaret etmektedir (Yalova Valiligi, 2014).

Karaca Arboretum'un dncelikli amaclari arasinda dinyamizdaki aga¢ ve odunsu bitki tirlerine, sartlar
elverdigince barinak olmak, bunlarin varhigini sirdirmesi icin ugras vermek, bir gen merkezi gibi calisarak
bunlarin Gremesine ve uygun sartlarda yayllmasina olanak saglamaktir.
TUm bunlarin yani sira Arboretum, ilk ve orta 6gretimden Universite diizeyine kadar tim &grencilere ve
cevre halkina otsu ve odunsu bitkiler hakkinda bilgi veren, onlari yetisme alanlarinda tanitarak, cevre ve
doga sevgisi asilayan ve en 6nemlisi koruma bilincinin gelismesine katkida bulunan bir merkezdir. Karaca
Arboretum Haziran 2004’de Uluslararasi Dendroloji (Ada¢ Bilimi) Cemiyeti tarafindan bir édile layik
gorulmuistar. Bu 6dul dinyada simdiye kadar 14 Arboretum ya da Koleksiyon Bahgesi’ne verilmistir.
Karaca Arboretum da bu 6dul alan 15. Arboretum olmustur (http://www.karacaarboretum.com).
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Ristempasa Camii

Son Osmanli dénemi eserlerinden olan camii, Yalova il merkezinde ve Merkez Camii yaninda kullanilabilir
durumdadir.

Hersekzade Ahmet Pasa Camii ve Kiilliyesi

Altinova ilcesindedir ve 16. yy’da vaptiriimistir. iki kubbelidir ve camiinin yaninda Hersekzade Ahmet
Pasa’nin mezari, bir cesme ve hamam kalintisi bulunmaktadir.

Haci Ali Pasa Camii

Armutlu ilcesindedir ve yapim tarihinin Orhan Gazi dénemine kadar uzandigi tahmin edilmektedir. Camii
ibadete acik durumdadir ve i¢c ahsap dizayni ile dis ahsap sacaklari ince bir iscilik 6rnegi olarak
gosterilmektedir.

Kursunlu Hamami

Bizans imparatoru Justinyen tarafindan yaptirilmistir. Afet ve savaslar nedeniyle zamanla toprada
gdmilmus olan Kursunlu Hamami, 1900 yilinda Osmanli Padisahi II. Abdilhamit’in emriyle onarilmistir.
Hamamin Gstd kursunla kapli oldugu icin Kursunlu Hamam adini almistir.

Valide Hamami

Bizans imparatoru Konstantin déneminde 6 kubbeli olarak yapiimistir. Halen 3 kubbesi yoktur. Osmanli
déneminde Padisah Abdulmecit tarafindan onarilmis ve annesi burada tedavi gérdiginden Valide
Hamami adini almistir.

Kara Kilise

Ciftlikkdy ilcesinde bulunan ve halk arasinda Karakilise olarak bilinen Roma dénemine ait su mimarisi
yapisidir.

Yalova Kagithanesi

Kagithane-i Yalakabad adiyla Yalova Kadithanesi el ile kagidin yapildigi dénemde Elmalik Kdyi’'nde
ibrahim Muteferrika tarafindan 1745 yilinda kurulmustur.

Yalova Acik Hava Mizesi

29 Ekim 2003 tarihinde acilan mizede, Roma, Bizans ve Osmanl dénemlerine ait eserler (onur taslari,
mezar stelleri, sttunlar, situn basliklari, lahitler) yer almaktadir. Ayrica Yalova'nin cesitli yorelerinde
bulunan eserlerin maketleri de miizede bulunmaktadir. Ornegin; Hersek Kéyi’'nde bulunan Hersekzade
Ahmet Pasa Camisi’nin maketi de muzede sergilenmektedir. Miize, Yalova Yerel Gindem 21 Genel
Sekreterligi tarafindan, Cumhuriyet’in 80. yili anisina “Yerel Gindem 21 En lyi Uygulama Projeleri”
kapsaminda, Yalova Belediyesi ve il Kiltir ve Turizm Mudarligd’nin katkilariyla yapilmistir.

Cinarhli Yol (Cinarli Hiyaban)

Doga harikasi olan Termal Kaplicalar’ni Yalova'ya baglayan Termal-Yalova Cinarli Yolu (Cinarli Hiyaban)
Atatlrk déneminden giinimize kadar yol boyunca var olan ¢inar agaclarinin olusturdugu yesil tinel
g6rintisd ile Yalova’nin en gizel yol glzergahidir.

Dolmabah¢e Sarayr onundeki ¢inarli yoldan vapurla ayrilarak deniz yolculugu sonrasi, ayni yolun
Yalova’daki devami olarak Ulu Onder Atatiirk zamaninda, iskeleden baslayip, Gazipasa Caddesi’ni takiben
kaplica kapisinda son bulan yolun uzunlugu 12.350 m., genisligi ise 10 m.’dir. Gék¢e Baraj’nin yapimi
sirasinda, bu Cinarli Yol'da bulunan bir kisim ¢inarlar, baraj icinde ve yol disinda kalmistir. Bu nedenle
Yalova’yl Termal’e baglayan Cinarli Yol Yenimahalle yol kavsadinda son bulmaktadir.

Yol guizergahinda bulunan ¢inarlarin dikimi 1930 yili Subat ve Mart aylarinda yapilmis olup, fidanlarin arasi
10 m.dir. Ancak, siralama capraz gelecek sekilde dikildiginden daha sikmis gibi gbérinir. Béylece her 5
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m.’de bir ¢inar agaci vardir. Capraz dikim ayni zamanda adaclarin dengeli dallanmasini saglanmis, boylece
yol yesil bir tiinele donismustir.

Mevcut olan c¢inar agaclarinin fidanlari, Tesvikiye ve Kocadere Beldeleri’nden temin edilmistir. Baltaci
Ciftligi girisinden Termal’e kadar dikilen fidanlarin sayisi 2.250’dir.

Yalova-Termal Yolu Gzerindeki Cinar Adaclari Yalova istanbul Il No’lu Kiltiir ve Tabiat Varliklari Koruma
Kurulu’nun 14.5.1997 tarih ve 4491 sayili karari ile “Korunmasi Gereken Anit Adaclar” olarak tescil
edilmistir.

Kent Ormani

Yalova’ya 29 km. mesafede olup yolu tamamen asfalttir. Kent Ormani 2005 yilinda diizenlenmis ve halkin
kullanimina aciimistir. Yalova Orman isletme Mudurliga, Cinarcik Orman isletme Sefligi sinirlarinda yer
alan Cinarcik ilcesi, Tesvikiye Beldesi, Erikli Yaylasrnda yer almaktadir. Alani 95 ha. olan Kent Ormanrnin
icinde gorilmeye deger selaleler, 2 km. yUrlyUs patikasi, cok amacli salon, ¢cocuk oyun alanlari, spor
alanlari, oturma ve dinlenme guruplari, tuvalet, cesme, piknik yerleri, icme suyu ve lavabolar, asma kdpra,
seyir teraslari, Erikli Cifte Selaleleri, thlamur, kestane, mese, giirgen, kayin ve cam agaclari ile bezenmis,
her tarli kus sesi esliginde doganin insanlara sundugu tim gulzelliklerin bir arada yasanabilecek nadide
guzelliklerin bulundugu essiz bir mekandir.

Bu alanda hayvan ve kus tirleri arasinda ayi, yaban domuzu, tilki, sincap, kertenkele, ¢akal, porsuk, kirpi,
tavsan, kaplumbaga, yilan, Gveyik, tahtali givercin, bildircin, cil, karatavuk, sigircik, sakarmeke, culluk,
atmaca, cil, keklik ve agdackakan sayilabilir (Yalova Valiligi, 2014).

Delmece Yaylasi

Eskiden koy olarak anilan Tesvikiye beldesinde yer alan Delmece Yaylasi, geleneksel yaylacilik
faaliyetlerinin giinimutzde de strddrildigud, sahilden 17 km uzaklikta, 400 dénimlik genis bir dizlik
alani kaplamaktadir.

Yoére halkinin cogunlugu Gurci kokenlidir ve bundan dolayr da Dogu Karadeniz kualtirini yoéreye
tasimislardir. Yakin ¢cevredeki kdylerde ikamet eden ve hayvancilikla ugrasan aileler; Mayis ayinin sonuna
dodru yaylaya cikmakta ve 3-4 ayini bu bdlgede gecirmektedir. Yaylacilik faaliyetlerinin yani sira gesitli
seyahat acentelerinin paket tur programlari kapsaminda bélgeye doga yaraylslerinin dizenlenmesi
yaylanin turizm acisindan degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.

Yaylaya ulasmak icin katedilen yol boyunca yer yer piknik ve kamp alanlari, manzara seyir teraslari ve
konaklama imkanlart bulunmaktadir. Delmece Yaylas’'nda yer alan yayla evleri son derece basit
bir sekilde ¢c6zimlenmis yasam Uniteleri olarak; giinQ birlik yayla turizmi icin gecelik konaklama birimleri
halindedir. Ahsap ve tas malzemenin kullanildidi yayla evlerinin her birinde, 1sinma icin ki¢clik bir ocak
kismindan ve yatma ihtiyacini karsilayacak tek bir mekandan olusmaktadir (Usman ve Akkaya, 2012).
Delmece Yaylasi 2008 vyilinda tescil edilerek, 11/07/2011 tarihinde tabiat parki olarak ilan edilmistir
(Yalova Valiligi, 2014).

Rakamlarla Yalova Turizmi

ilde Yalova-Armutlu Termal Turizm Merkezi ve Yalova-Termal Turizm Merkezi olmak Uzere iki tescilli
turizm merkezi bulunmaktadir. Bunun disinda il genelinde 9 adet turizm isletme belgeli tesis mevcut olup,
bu tesislerin yatak kapasiteleri toplami 1.085’dir (Tablo 27). 6 adet doga turizmine acik alan ve 1 adet de
turizm isletme belgeli lokanta ve eglence yeri mevcuttur. Turizm vyatirm belgeli 6 adet tesis
bulunmaktadir. Bu tesislerin yatak kapasiteleri toplami 1.012°dir. ilde nitelikli belediye belgeli 85 adet tesis
mevcut olup, bu tesislerin yatak kapasiteleri toplami 4.750°dir. Ayrica Marka’nin 2014 yilinda hazirlamis
oldugu Turizm Sektoérl Arastirma Raporuna gore Yalova’da 20 tanesi A sinifi, 6’si da C sinifi olmak tzere
toplam 26 adet seyahat acentesi faaliyet géstermektedir.

YALOVA TICARET VE SANAYI ODASI




YALOVA i3 DUNYASI EKONOMiK DURUM ANALIZi

Yalova Turizm Alan ve isletmeleri

Tesislerin doluluk oranlari ile ilgili yeterli bilgi elde edilememis olmakla birlikte Marka tarafindan
hazirlanan 2014 Turizm Sektoérld Arastirma Raporunda TR 42 bélgesinde yer alan illerdeki tesislerin
doluluk oranlarinin %5,9 ile %57,25 arasinda dedistigi ve bu oranin turizm isletme belgeli tesislerde daha
yuksek oldugu ifade edilmektedir.

il Kaltdr ve Turizm Mdirligid’ne kayith olan isletme belgeli ve nitelikli belediye belgeli tesislerin verilerine
gore, 2011 yilinda Yalova ve ilgcelerinde 362.496’sI yerli, 43.279’u da yabanci olmak zere toplam 405.775
turist konaklama yapmistir. 2012 yilinda 464.079u yerli, 59.049’u da yabanci olmak Gzere toplam 523.128
turist konaklama yapmistir. 2013 yilinda ise 463.619’u yerli, 72.072’si de yabanci olmak (zere toplam
535.691 turist Yalova'yi ziyaret etmistir.

Tablo 27: Yalova’daki Turizm Alan ve isletmeleri, 2014

Tesis Tard Yatak Kapasitesi
9

Turizm isletme Belgeli Tesis

1.085
Turizm Yatinm Belgeli Tesis [ 1.012

Belediye Belgeli Tesis 85 4.750
Seyahat Acentesi (Marka,2014) 26
Dogda Turizmine Acik Alan 6
Turizm isletme Belgeli Lokanta 1

Toplam Yatak Kapasitesi 6.847

Kaynak: Yalova Valiligi 2014 Brifing Raporu

Yalova Gelen Turist Sayilari

Tablo 28’de 2011 ile 2013 yillari arasinda Yalova’ya gelen yerli ve yabanci turist sayisinda artis oldugu
gérilmektedir. Ustelik bu yillar arasindaki degisim oranlarina bakildiginda, ili ziyaret eden vyerli turist
sayisindaki artisin %28, buna karsilik yabanci turist sayisindaki artisin ise %66 oldugu goérilmektedir. Bu
rakamlardan yola ¢ikarak 2011-2013 tarih araliginda yabanci turist sayisindaki artisin yerli turist sayisindaki
artistan daha fazla oldugu séylenebilir. Ancak buna ragmen Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Marka’nin
2014 yili Turizm Sektori Arastirma Raporuna gore Yalova’'nin da icinde bulundugu TR 42 bdlgesi, yabanci
turist acisindan Ulke icinde dnemli bir yeri olmamakla birlikte, yerli turist sayisi bakimindan Turkiye’'nin
%11,6’sin1 agirlamaktadir. Bir diger ifadeyle bu bdlge daha ¢ok yerli turizm merkezi olarak gérilmektedir.

Tablo 28: Yalova’ya Gelen Turist Sayilari, 2011-2013

I o 2012 2018 2011-2013
Yabanci Turist Sayisi 43.279 59.049 72.072 66
Yerli Turist Sayisi 362.496 464.07 463.619 28

Kaynak: Yalova Valiligi 2014 Brifing Raporu
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Yalova 6zellikle termal turizmindeki yeri ve dnceligi nedeniyle Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi Arabistan
basta olmak Uzere Orta Dodu ve Rusya gibi Asya Ulkelerinden turist cekmektedir (Tablo 29). Ortalama
kalis slreleri acisindan tablo incelendiginde en distik geceleme slresi 1,8 ile Irak ve Suriyeli turistlere
aittir. En uzun konaklama siiresi ise ingiltere basta olmak Uzere, 3,7 geceleme ile Finlandiyall turistlere
aittir.

Tablo 29: Yalova Yabanci Turist istatistikleri, 2011

ikamet Ulkesi Tesise Gelis Geceleme Ortalama Kalis
Sayisi Sayisi Saresi
2,3

B.A.Emirligi 6.865 15.639

S. Arabistan 3.412 6.870 2,0
Rusya Fed. 757 2121 2,8
Almanya 422 1.526 3,6
A.B.D. 389 1.384 3,6
239 433 1,8

Finlandiya 250 917 3,7
Suriye 232 414 1,8
Kuveyt 163 490 3,0
ingiltere 159 953 6,0

Kaynak: Marka (2014) Turizm Sekt6ri Arastirma Raporu

Turizm Sektérinde istihdam

Turizm sektori emek yodun bir sektor olmasi 6zelligi nedeniyle, istihdam/yatirm orani yiksek bir
sektordir. Bir diger ifadeyle yapilan bir birimlik yatirim basina istihdam edilen kisi sayisi 6zellikle bazi
sektodrlere nazaran ylksektir. Buna yaratilan dolayli yani baglantili diger sektérlerde yarattigi ve uyariimis
yani calisanlarin gelirlerini harcamalari sonucu olusan istihdam etkisi de eklendiginde sektér, issizlik
sorunu yasayan Ulke ve bolgeler icin dnemli bir firsat olarak distntlmektedir. Ancak turizm sektérindeki
istihdama iliskin veriler olduk¢a sinirlidir. Sektériin mevsimlik olma 6zelligi, 63renci, emekli, ev hanimi gibi
issizlik istatistiklerinde yer almayan Kisilerin sektérde yogunlukla istihdam ediliyor olmasi ve istihdam
istatistiklerinin sadece calisanlari kapsamasi, kendi isyerinde calisanlari kapsamamasi nedenleriyle
sektérin yaratmis oldugu gercek rakamlara ulasmak gl¢ olmaktadir. Bununla birlikte Tablo 30’da ki
Sosyal Glvenlik Kurumuna kayith isyeri ve calisan sayilarina bakildiginda Yalova'’da 47 konaklama
isletmesi ve 445 calisan bulunmaktadir.

Konaklama Sektoriinde isyeri ve istihdam Sayisi

Bu rakamlara gére Yalova Tirkiye’deki toplam konaklama isletmesi sayisinin %0,4’tine sahiptir. istihdam
acisindan ise Turkiye’de yaratilan istihdamin %0,3’GnU olusturmaktadir. Marka’nin 2014 yili Turizm Sektéru
Arastirma Raporuna goére TR 42 bdlgesi olarak ifade edilen Dogu Marmara Boélgesindeki en dlsik
konaklama isletmesi sayisi ve istihdam rakami Dlizce’den sonra Yalova'ya aittir. Bu, gelen turist sayilari ve
geceleme sayilari ile dogru orantilidir.
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Tablo 30: Konaklama Sektériinde isyeri ve istihdam Sayisi, 2014

| valova |  Turkiye |  Pay |
istihdam Sayisi 445 136.506 0,003

Kaynak: Marka (2014) Turizm Sektdri Arastirma Raporu

Yukarida da ifade edildigi gibi bu rakamlar sadece konaklama isletmeleri ve bu isletmelerin yarattiklari
istihdamdir. Sektériin 6nemli bir payini bu isletmeler olusturmakla birlikte yiyecek-icecek isletmeleri,
seyahat acenteleri ve edlence-spor-rekreasyon isletmeleri de turizm sektériiniin ana faaliyet kollari olarak
saylimaktadir. Oysaki istihdam rakamlari bu isletmeleri kapsamamakta, bu isletmeler ticaret, ulastirma
gibi sektorlerin icinde siniflandiriimaktadirlar. Sonuc¢ olarak turizm sektériiniin kapsaminin net olarak
belirlenememis olmasi da istihdama olan etkisinin dogru degerlendirilememesi sonucunu dogurmaktadir.
Bundan yola ¢ikilarak Yalova’da turizm sektérinln yarattigi istihdam etkisinin 445 kisiden ¢ok daha fazla
oldugu séylenebilir.

Turizmle ilgili Projeler

Yesil-Mavi Yol Projesi :

Yesil-Mavi Turizm Seyir Yolu Projesi, secilmisleri, atanmislari ile elele verilerek ve Ulke ¢apinda
uygulamaya konulan KOYDES Projesi ile iliskilendirilmis bir projedir.

izmit tarafindan gelindiginde, Altinova ilcesi Hersek Kéyi’'nden baslayip, Armutlu ilcesi’nde tamamlanan
127 km. Yesil-Mavi Yol uzunlugu, 62 km. badlanti yollari ile toplam 250 km.yi bulan ve c¢esitli tarihi,
turistik ve dogal guzellikleri icinde barindiran Yesil-Mavi Turizm Seyir Yolu Projesi’nin tanitim sireci
devam etmektedir. Sekil 15°deki haritada Yesil-Mavi Turizm Seyir Yolu tim ayrintilariyla verilmektedir.

Sekil 15: Yesil-Mavi Turizm Seyir Yolu Haritasi

‘ MARMARA DENIZI ﬁ
A ¢ ) (= 5 O
a u
\

Yesil Mavi Yol
( Turizm Seyir Yolu )

Qocdiye
GANIK

.R..m{:—\\”ié
e

P& Yesil Mavi Seyir Noktasi

GEMLIK KORFEZi Turistik Tarihi ve Killtirel Degerler iZNiK GOLU

Kaynak: Yalova Yesil-Mavi Turizm Seyir Yolu Eylem Plani
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Hemen hemen tamami trekking, fotosafari gibi doga turizmine uygun bir bdélgedir. Samanli Daglari
eteklerindeki alan ise, doga tutkunlar icin bircok motorkros parkurunu barindirmaktadir. Proje
cercevesinde, orman, yayla ve selalelere daha kolay ulasabilmek amaciyla, sahillere dik acilmis yollara
ilave olarak, 2007 yilinda sahile paralel orman i¢i seyir, foto ve jeep safari, motor sporlari, dag ve doga
ylrayas yollari agilmistir.

Yesil-Mavi Turizm Seyir Yolu ile adeta bir botanik bahc¢esi gériinimindeki havzanin ortaya cikisina sahit
olunmaktadir. Yapilan bu yollarla érnegin istanbul'a sadece 1,5 saat uzaklikta, Karadeniz’in essiz
yaylalarinin bir benzeri gériinimiindeki Delmece Yaylasi ile bulusulabilmektedir.

Alternatif turizmi gelistirme anlayisinin can damari konumundaki bu yol ile genis bir turizm havzasi ortaya
cikarilmistir. Bu yol bir turizm seyir yolu olup, bir tarafina Marmara Denizi’'ni, diger tarafina da iznik GélU
ve Gemlik Koérfezi’ni alarak, doganin inanilmaz glzelligini ortaya cikarmakta ve adeta Amerika ve
Avrupa’daki benzerleri olan turizm seyir yollari 6rnekleriyle boy 6lctismektedir.

Ayrica alternatif turizm vizyonuyla, Yalova Stratejik Plani dahilinde Armutlu ilcesine bagl Mecidiye,
Hayriye ve Selimiye Kdyleri ile Cinarcik ilcesi’ne bagl Senkdy ve Tesvikiye'yi kapsayan “Armutlu-Cinarcik
Organik Tarim Havzasi Projesi” ile de eko-turizme gecis saglanmaya calisiimaktadir (Yalova Valiligi,
Yalova Yesil-Mavi Turizm Seyir Yolu Eylem Plani).

Organik Tarim Projesi ve Eko-Turizm:

Armutlu ilcesi’ne bagh Mecidiye, Hayriye ve Selimiye Koyleri ile Cinarcik ilcesi'ne bagli Senkdy ve
Tesvikiye Koyleri’'ni icine alan “Armutlu-Cinarcik Organik Tarim Havzas! Projesi” 2005 yilinda uygulamaya
konulmustur. Bu havzada yer alan kdylerden 22 cift¢ci sdzlesmeli-kontrolli organik tarima baslamislardir.
Organik olarak Uretimi yapilmaya baslanan Urtnlerden sofralik zeytin, kizilcik, ceviz, kiraz ve taze fasulye
ile kislik sebzeler ilk sirayr almaktadirlar.

Yalova Yat Limani Projesi:

Proje tutari 2006 yili fiyatlarina goére 17.677.000 TL olan Yat Limani Projesi’nin deniz dolgusu insaati
tamamlanarak isletme ihalesi 11.07.2007 tarihinde yapilmistir. Acilisi 23 Temmuz 2010 tarihinde
gerceklestirilen Yat Limani, Ko¢ Grubu Sirketler topluluguna bagdli SETUR Servis Turistik A.S. tarafindan
isletilmektedir.

ilin merkezinde konuslanmis olan Yat Limani, Marmara Denizi'nde istanbul haricinde tek Yat Limanidir.
Maksimum 30 metre boyunda toplam 240 deniz 80 karapark yat baglama kapasitesine sahip Marina,
konumu itibari ile Karadeniz ve Ege Denizi arasinda seyir eden yatlarin transit duraklama noktasidir. 100
tonluk lifte sahip c¢ekek sahasi ile Marina, deneyimli kadroya sahip bakim - onarim atdlyeleri ve
ihtiyaclarina cevap verebilecek donanimda yat marketi ile de yat sahiplerinin tercih edecegdi bir noktadir.

Marina’da bulunan yiyecek ve icecek Uniteleri marina misafirlerine bir¢cok alternatifi ile hizmet
vermektedir. Deniz yolu ile istanbul Yenikapi ve Pendik’e ulasim hemen yaninda bulunan terminalden,
Kartal'a ise sadece 5 dakikalik yirime mesafesinde deniz otoblsl ile sadlanabilmektedir. Bu nedenle
istanbul’un iki Uluslararasi Havalimanrna deniz ulasimindan sonra sadece 20 dakikallk arag
mesafesindedir. http://www.seturmarinas.com/tr/marinalar/yalova-marina

Miize Miudirliagia’nin Kurulmasi:

flimizin tarihine 1sik tutmak amaciyla, arkeolojik ve etnografik degerlerin derlenip ortaya cikariimasi,
envanter (d6kim) calismalari, restitisyon ve restorasyon projeleri ve kazi calismalarinin mahallinden
yaratilebilmesi amaciyla Mize Madirliaga kurulmasi bayik énem tasimaktadir. Mevcut durumda Bursa
Mlize Muldurlagine bagh olarak cahsmalar yapiliyor olmasi, tescil islemlerinde yavaslk olmasi,
blrokrasinin azaltilmasinin gerekliligi, kent mizesinin ve kadit mizesinin ac¢iimis olmasi Yalova’da mize
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mudarliginin kurulmasini gerektirmektedir.

TURIZM BASLIGI ILE ILGiLi DEGERLENDIRME

Turkiye, diinya turizm pazarindan gin gectikce daha fazla pay alan bir tlke olmaya devam etmektedir.
Kultdr ve Turizm Bakanligi verilerine gére 2012 yilinda Tirkiye’ye gelen yabanci ziyaret¢i sayisi 31.782.832
iken, 2013 yilinda bu say1 yaklasik %10 artis gdstererek 34.910.098 kisiye ulasmistir. 2014 yili Ocak-Kasim
déneminde ise Ulkemizi ziyaret eden yabanci sayisi gecen yilin ayni dénemine gdre % 5,35 artis
gOstererek 35.257.859 olmustur. Bu rakamlar Tirkiye’nin dinya turizm pazarinda gelisen bir grafik
cizdiginin bir gbstergesi sayilabilir.

Yalova turizmi a¢isindan en dnemli turistik deger Termal Kaplicalandir. Sadece sahip oldugu termal suyu
ile degil, bolgenin dogdal ve tarihi dokusu ile Yalova icin blyuk bir rekabet avantajidir. Termal turizmi
konusunda rekabet ettigi Oylat, Afyon gibi termal turizm merkezlerine gdre bu dogal ve tarihi yapisi
Yalova’yl bu destinasyonlara gére édnemli 6l¢cide avantajli konuma getirmektedir. Clinkl Termal Kaplica
Tesisleri aslinda ayni zamanda bir aga¢ muizesidir. Kaplica tesislerinde; yerli 1.039 adet, yabanci 805 adet
adac olmak Uzere toplam 1.844 adet adac yer aliyor. T milyon 600 bin m2’lik Kaplica isletme alaninin 125
bin m2’sini gezi yollari, seyir teraslari ve yerli-yabanci bin 844 adac ile Tirkiye’nin ilk aga¢c muizesini
kurduran Atatirk, gittigi yerlerden topladigi degisik agac¢ tirlerini Termal’e getirmekle kalmadi. Kendini
ziyarete gelen yabanci konuklarindan da hediye yerine agac fidani getirmelerini istedigi bilinir (Orman ve
Su isleri Bakanhgdi, 2012). Termal bélgeleri arasindaki bu énemli Gstinligl nedeniyle sahip oldugu
kaynaklari dogru kullanarak, slrdirilebilirlik ilkesi dogrultusunda koruma-kullanma dengesinin iyi
kullanilmasi gerekmektedir.

Termal Kaplicalarinin turizm amach kullaniminin ekonomik degerinin tespit edilmesi amaciyla 2009
yilinda yapilan bir arastirmada, Termal kaplicalarina gelen ziyaretcilerin sadece %13’Gnin saglik amaciyla
geldigi tespit edilmistir. Ziyaretcilerin dnemli bir cogunlugu (yaklasik %84’0) Termal’e gezi ve dinlenme
amaciyla geldiklerini ifade etmislerdir (Belkayali ve Akpinar, 2009). Oysaki yukarida da ifade edildigi gibi
Termal, istanbul Universitesi Tibbi Ekoloji ve Hidroklimatoloji Anabilim dalinin yaptidi calismalarla da
tespit edildigi Uzere pek c¢ok hastaligin tedavisi icin yararli su kaynadina sahiptir. Buna ragmen
kaplicalarin saglik turizmi acisindan yeterli ilgiyi gdrmedigi bir gercektir ve bunun nedenleri arastirmalidir.

Dinyada son vyillarda turizm talebi daha cok dodayla ic ice olmaya ve vyerel kiltiri kesfetmeye
yonelmistir. Bu acidan bakildiginda Yalova, tam da bu egilime cevap verecek turizm degerlerine sahip bir
ildir. Dogal guzellikleri, doga sporlarina elverisli olmasi, piknik olanaklari, geleneksel degerleri, dogdal
beslenme olanaklari, senlikleri gibi pek cok 6zelligi ile yaylalar énemli turizm destinasyonlari haline
gelmislerdir. Yalova’da bulunan Delmece Yaylasi, hem yukaridaki tim &zeliklere sahip olmasi ayni
zamanda da istanbul, Bursa ve Kocaeli'ye yakinligi nedeniyle konum avantajina sahip olmasi nedeniyle
Dogu Karadeniz’e rakip olabilecek bir turizm destinasyonu olma sansina sahiptir. Ancak bugin itibariyle
boélgenin bu potansiyelini yeterince kullanmadigi sdylenebilir. Bununla birlikte yayla turizmi gibi turizm
tarlerinin varhgi ve surdurilebilirligi, mekanin dogal haliyle korunmasina baglidir. Bu turizm tarind tercih
eden turistler oraya, el degmemis dogayl gdrmeye, degismeden korunmus gelenekleri tanimaya
gelmektedirler. Bu nedenle de Yalova, sahip oldugu turizm degerlerinin bugln oldugu kadar gelecekte de
fayda yaratma potansiyelini disiinerek hareket etmesi gerektiginin bilincindedir.

Yukarida da ifade edildigi gibi, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Marka tarafindan hazirlanan 2014 Turizm
Sektéri Arastirma Raporunda; TR 42 bolgesinde yer alan illerdeki tesislerin doluluk oranlarinin %5,9 ile
%57,25 arasinda degistigi ve bu oranin turizm isletme belgeli tesislerde daha yiksek oldugu ifade
edilmektedir. Bu rakamlara bakilarak bélgenin turizm potansiyelini yeterince kullanmadigi séylenebilir.
Doluluk oranlarinin artiriimasi igin tesis niteliklerinin artiriimasi, ulasim olanaklarinin iyilestirilmesinin yani
sira uygun tanitim stratejilerinin benimsenmesi ve uygulanmasi gerekmektedir. Yalova’da turizmin
gelismesini ve tanitim faaliyetlerini tek elden yiaritmek ve glc birligi yapmak amaciyla Yalova Turizm
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Birligi (YATUB) kurulmus ve 08/02/2008 tarih ve 26781 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yurarluge

girmis olup, sekretaryasi I Ozel idaresi Genel Sekreterligi'nce yUrittlmektedir.
http://www.yalova.gov.tr/default BO.aspx?content=1075. Bu birligin calismalarinin aktif hale getirilmesi
6nemlidir.

Kultdr ve Turizm Bakanhginin 2007 yilinda hazirladigi Tarkiye Turizm Stratejisinde Tirkiye’de i¢clerinde
Yalova’nin da oldugu, oncelikli olarak doért bélge icin termal turizm master plani hazirlanacadi
belirtilmektedir. Bu boélgelerde termal turizmin altyapi ve Ustyapisinin gelistirilmesine yoénelik stratejiler
hayata gecirilecegi ifade edilmektedir. Bu kapsamda yapiimasi planlanan faaliyetlerden bir kac¢i asagidaki
gibi siralanmaktadir (Kalttr ve Turizm Bakanhgi, 2007):

+ Ozel sektdru tesvik amaciyla kamu arazisi ve termal su tahsisleri yapilacaktir.

* Yerel yonetimlerce baslatilacak termal projeler icin mutlaka uzman kurum ve kisilere fizibilite etitleri
yaptirilacaktir.

+ imar planlarinda otel+kir merkezi+kir parki entegrasyonu iyi kurulacak yatirm alanlar termal su
potansiyeline goére belirlenecektir. Termal suya iliskin tespitler ve kullanim haklari imar planlari ile
belirlenecektir.

* Termal alanlar icerisinde ve civarinda olusan Il. Konut tdri talepler iyi etlt edildikten sonra
degerlendirilecektir.

e Termal turizm merkezlerinde termal turizm amacina uygun olmayan (Saglk Bakanhdindan alinmis
Kaplica Ruhsati ve Kiltir ve Turizm Bakanligindan alinan Turizm Yatirim ve isletme Belgesi olmayan, imar
planinda termal turizm tesis alani veya kir merkezi v.b sekilde termal suyun ortak kullaniminin séz
konusu oldugu tesis alanlari olarak ayrilmamis) tesislere termal su kullanim izni verilmeyecektir.

e Kultlr ve Turizm Bakanhgdinca Turizm Merkezi ilan edilmis alanlarda sondaj ve su dagitiminda yerel
idarelerin Kaltdr ve Turizm Bakanligrndan izin almalari saglanacaktir.

* Kaplica tesislerinde mimarinin tarihsel ve yerel dokuya (Osmanli, Selcuklu ve Roma mimarisi gibi) uygun
sekilde yapilmasi, bu sayede 6zellikle dis turizm talebini arttirici gériinim kazandirilmasi saglanacaktir.

* Tanitim amacl brosUrlerde termal tesis ve termal su varligi ile bilinen yorelerimize adirlik verilecektir.

» Altyap! (sondaj, yol, icme ve kullanma suyu, kanalizasyon v.b) ve cevre tanzimi icin saglanan mali
yardimlar dncelikle pilot bdlgelerde yogunlastirilacaktir.

* Termal turizm 6ncelikli tesvikler arasinda yer alacaktir.
* Yabanci tlkelerdeki saglk ve sosyal yardim kuruluslari ile iliskiler kurulacaktir.

+ Ozel sektér ve toplumun bilgilendirilmesi icin ulusal ve uluslararasi diizeyde toplanti, seminer ve tanitim
programlari yapilacaktir.

Tim bu planlar dogrultusunda Yalova turizminin &ncelikle termal turizmi etrafinda sekillenmesi
onerilmektedir. Yalova binlerce yildir termal sulari ile sifa aranan bir yerdir ve yabana atilmamasi gereken
tarihi ile dnemli bir rekabet Gstinligine sahiptir. Bununla birlikte bélgenin dogdal dokusu, Termal Kaplica
Tesislerini rakiplerine gére ¢ok farkli bir konuma tasimaktadir. Bir aga¢ muzesi icinde yer almasi
Ustinliga én plana cikarilmalidir. ilin diger turizm potansiyeli yine doga turizmi, yayla turizmi gibi turizm
tdrlerine uygundur. Dolayisiyla Yalova turizmi icin belki de en 6nemli konu sirdirilebilirlik olmaktadir.
Turizm kaynaklarindan bugin oldugu kadar gelecekte de yararlanabilme potansiyelini koruyarak
kullanmak énemlidir.

Yalova’nin turizm sektdri acisindan bir Ustinligu de, turizmi destekler nitelikteki diger sektorleridir.
Yalova sUs bitkileri yetistiriciliginde Tarkiye’nin énemli merkezlerinden biridir ve bu durum ilin turizm
potansiyelini destekleyici bir durumdur. Buna, ilin ulasim kolayhgi ve Marmara Bdlgesinin en dnemli ¢
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kentinin tam ortasinda olmasi Ustlinligi de eklenince turizm, gelistirilmesi kacinilmaz bir sektdr olarak
karsimiza ¢cikmaktadir.

3.4. FINANS

flimizin ekonomik hayatinin bir anlamda canliigini gésteren dnemli veri kaynaklarindan bir tanesi de
finansal alandaki durumudur. Bu ¢ercevede Yalova ili finansal kosullari ile ilgili bazi temel géstergeler bu
baslik altinda degerlendirilecektir.

Banka Sube ve Calisan Sayisi

Tablo 3Tde Turkiye’de en c¢ok banka subesi bulunan iller ile karsilastirmali olarak Yalova ilinde
faaliyetlerine 2014 yili itibari ile devam eden sube sayilarl, bu subelerde calisan kisi sayisi ve bu rakamlarin
il nifusuna oranlanabilmesi icin de nifus rakamlari verilmistir. Géraldugi gibi Yalova’da 2014 yili itibari ile
25 banka subesinde toplam 327 kisi calismaktadir. istanbul’da her bir sube basina disen kisi sayisi
ortalama 4.500 kisi ve her bir banka calisanina 166 kisi iken; Ankara’da sube basina 4.590 kisi, ¢alisan
basina 254 kisi dismekte ve yine izmirde sube basina 5.082 kisi, calisan basina 361 kisi diserken,
Yalova’da sube basina 8.804 kisi, her bir banka ¢alisanina ise 675 kisi dismektedir. Banka subelerinde
calisan sayisi ile ntfus arasinda gergeklestirilen oranlara bakilarak her ne kadar direk yorumlar yapilamasa
da; bu oranlar bizlere illerin ticari hayatlarindaki canliigin vicut buldugu mekanlardan bir tanesi olan
bankalardaki yogunlugu tahmin etmemizde yardimci olabilir.

Tablo 31: iller itibariyle Banka Sube ve Calisan Sayisi, 2014

s

3134 83.636 14.160.467
1.099 19.746 5.045.083
799 1.272 4.061.074
245 9.419 1.676.202
262 4.252 2.149.260
25 327 220122

Kaynak: Turkiye Bankalar Birligi, 2014

iller Bazinda Mevduat

Tablo 32’de Tirkiye Bankalar Birligi (TBB)'nin (2013) acikladigi rakamlara gdre Yalova’'daki bankalarda
bulunan toplam mevduat 1.861.940 TL’dir. Bu rakam Turkiye’deki bankalardaki toplam mevduatin
yaklasik % 0,17’sini olusturmaktadir. Ticari canliik anlaminda bazi gdstergelerin isaret ettigi olumsuz
tablo, goéreceli olarak ilin toplam mevduat rakamlarinda karsimiza ¢cikmamaktadir. Hatta nifus ile toplam
mevduat rakamlari oranlandiginda, yaklasik olarak Kocaeli ile Yalova ayni oranlara (0,13) sahiptir.

Tablo 32: iller Bazinda Mevduat, 2014

“ Toplam Mevduat (bin TL) Tarkiye Orani (%)

486.249.915 46,52
147.642.977 14,14
53.954.505 5,10
15.504.637 1,48
15.474.767 148
1861940 017
1.044.798.113 100

Kaynak: Turkiye Bankalar Birligi, 2014
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Yalova’da Mevduatin Tirlere Gére Dagilimi

Mevduatin tirlere goére dadihmina bakildiginda Yalova icin en ylUksek oran tasarruf mevduatinda
g6zlemlenmektedir (Tablo 33). Ticari kuruluslar mevduati ise toplam mevduatin % 10’undan daha az bir
duzeydedir. Sekil 16’da ise mevduat turlerinin dagilimini ve yizdelik dilimlerini takip edebilirsiniz.

Tablo 33: Yalova ilinde Mevduatin Tirlere Gére Dagilimi, 2014

Tasarruf Mevduati 1.019.769

Resmi Kuruluslar Mevduati 92.503
Ticari Kuruluslar Mevduati 136.988
Bankalar Mevduati 29
Doviz Tevdiat Hesaplari 563.228

Diger Mevduat 49.423
Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi, 2014

Sekil 16: Yalova ili Mevduat Tirlerine Goére Dagilimi, 2014

4,13%

@ Tasarruf Mevduati

H Resmi Kuruluglar Mevduati
M Ticari Kuruluglar Mevduati
& Bankalar Mevduati

& Doviz TevdiatHesaplari

& Diger Mevduat

5,29%

Kaynak: Turkiye Bankalar Birligi, 2014
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Yalova ihtisas Kredileri Dagihimi

Tablo 34 ve Sekil 17°de 2014 yil itibari ile Yalova’da kullanilan kredilerin oranlarina baktigimizda, insaat
sektérundeki canliigin ve tiketim harcamalari temelli kullanilan kredilerin izleri bu noktada da karsimiza
ctkmaktadir. Bu anlamda ihtisas disi kredilerin orani toplam kredi kullaniminin yarisindan daha fazladir
(%63). ihtisas disi krediler tiketici kredileri, kredi kartlari, menkul degerlerden olusmaktadir. Kullanilan
tarim kredileri 60.012.000 TL iken mesleki krediler 19.566.000 TL diizeyindedir.

Tablo 34: Yalova ihtisas Kredileri Dagihimi, 2014

ihtisas Kredileri/ Tanm 60.012

ihtisas Kredileri/ Gayrimenkul -
ihtisas Kredileri/ Mesleki 19.566

ihtisas Kredileri/ Denizcilik -

ihtisas Kredileri/ Turizm -
ihtisas Kredileri/ Diger 42.680
iht.Dis1 Krediler 1.727.510
Toplam 1.849.768

Kaynak: Turkiye Bankalar Birligi, 2014

Sekil 17: Yalova ilinde ihtisas Kredilerinin Tirlere Gore Dagihmi (%), 2014

H Tarm  ® Mesleki

63% ‘ H piger W iht.Disi

Kaynak: Turkiye Bankalar Birligi, 2014
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3.5. SUS BITKILERI YETISTIRICILIGI

Turkiye’de ticari anlamda sus bitkileri tretimi 1940°l yillarda Istanbul ve Adalar civarinda baslamis daha
sonra Yalova ve cevresine yayilmistir. 1975 yilindan sonra izmir'de, 1985 yilindan sonra da Antalya’da
gelismeye baslayan sis bitkileri tretimi, Turkiye’de halen 28 ilde devam etmektedir. Uretimin en fazla
yapildidi iller ise sirasiyla izmir, Sakarya, Antalya, Yalova, Bursa ve Isparta’dir. 2012 vili itibariyle Yalova bu
siralamada en blyuk Gretim alanina sahip dérdincd ildir (Tablo 35).

Sis Bitkileri Uretim Alanlar

Tablo 30’da gorillebilecedi gibi 2009 ile 2012 yillari arasinda Yalova’'da sus bitkileri yetistiriciligi yapilan
alan %3,3’luk bir artis géstererek 4.694 dekara ulasmistir. Tablo’da sunulan iller arasinda en buyik Uretim
alani artisi, yaklasik %85’lik bir oranla Sakarya ilinde gdze carpmaktadir. Ozellikle sus bitkileri yetistiriciligi
yapilan alanin ilgili tarih araliginda azalma gdsterdigi Bursa, Isparta, Kocaeli gibi illerle kiyaslandiginda
Yalova'daki artis kiicik de olsa, tretim verimliligi, satis etkinligi gibi gostergelerden badimsiz olarak
olumlu degerlendirilebilir.

Tablo 35: illere Gére Siis Bitkileri Uretim Alanlari (2009, 2012)

o T
_ 8.016 9.691 20
_ 7.034 13.000 84,8
_ 5.058 5.200 2,8
_ 4.541 4.694 33
_ 3.220 3.173 -1,4
_ 1.522 450 -70,4
_ 468 420 10
_ 425 623 465
_ 422 321 239

Kaynak: OAIB, Tarim il Mudurlikleri ve Gida, Tarim, Hayvancilik Bakanhg, 2012

Yalova’da hangi tir sUs bitkilerinin yetistirildigine iliskin soruya, sis bitkileri yetistiriciliginde en yaygin
bicimde yapilan siniflandirma ile yani, sis bitkilerinin kullanim amaclarina gére yapilan siniflandirma ile
yanit verilebilir. Buna gdre Yalova’da, asagida belirtilen siniflarda sas bitkileri yetistirilmektedir:

Kesme Cicekler: Bu sinif kesme cicek amacl yetistiricilik ve yetistirilen tarleri icermektedir. Kesme cicek
Uretiminde en &nemli iller Antalya ve izmir’dir. 2013 yili rakamlarina gére kesme cicek tretiminde Antalya
%39.22’lik payla ilk sirada yer alirken, izmir %37.94’I0k payla 2. sirada, Yalova %5.59’lik payla 3. Sirada
yer almaktadir (Kazaz vd., 2015). Marmara ve Ege Bélgesi’nde (istanbul, Yalova, izmir, Aydin) yapilan
kesme cicek Uretimi ic pazara yodnelik olup, Antalya ilinde ise cogunlugu seralarda olmak Uzere ihracata
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yonelik Gretim yapiimaktadir. Yalova’da kesme cicek olarak gul, karanfili sebboy, lisianthus, fresia ve
kasimpati en fazla ekim alanina sahip bitkilerken, kesme orkide (simbityum) topraksiz kiltlrde ve yiksek
kalitede Uretilmektedir (Marka, Sus Bitkileri Sektér Raporu, 2014).

ic Mekan (Saksili) Sis Bitkileri: ic mekanda kullaniimak Gizere saksi ve kaplarda yetistirilerek pazarlanan
bitki tir ve cesitlerini kapsamaktadir. ic mekan sis bitkileri Gretim alanlari acisindan bakildiginda
Turkiye’de 2013 yili verilerine gdre en fazla ic mekan sis bitkileri Gretim alanina sahip illerin sirasiyla izmir
(400 da), Antalya (191.1 da), Adana (143.6 da), Mersin (117.2 da) ve Yalova (100 da) oldugu gérilmektedir.
Bu siralamada da Yalova besinci siradadir. Tirkiye’de ic mekan sis bitkileri yetistiriciligi ile ilgili
istatistiksel verinin yeterli olmadigi belirtilmektedir. Bununla birlikte yaklasik 70-80 adet isletmenin bu
alanda faaliyet gdsterdigi ve bu isletmelerin de biyik codunlugunun Yalova, izmir, Antalya ve Adana
illerinde yogunlastigi bilinmektedir. Turkiye’de 2013 yili verilerine gére toplam 36.094.158 adet i¢c mekan
sUs bitkisi Gretilmistir. Yalova bu toplam icinde pay! %9.62 ve retim miktari ise 3 milyon 472 bin adettir
(thik.gov.tr'den aktaran Kazaz,vd. 2015).

Dis Mekan (Tasarim) Sis Bitkileri: Dis mekanda peyzaj uygulamalarinda kullaniimak Uzere Uretilip
pazarlanan tir ve cesitleri icermekte, sis aga¢ ve adacciklari, mevsimlik tek ve ¢cok vyillik cicekler, yer
Ortlcl olarak kullanilan diger tlrler ve sis ¢imleri bu sinif icinde degerlendirilmektedir.

Yalova Tlrkiye’de daha ¢ok dis mekan sus bitkileri Gretiminde dnemli bir yere sahiptir. 2013 yili verilerine
gdre dis mekan sis bitkileri Gretim alani acisindan Yalova 1.847,8 dekar ile Sakarya, izmir ve Bursa’nin
ardindan doérdincl sirada yer almaktadir. Buna karsilik, Gretim miktari acisindan ise dis mekan sis bitkisi
Ureten iller siralamasinda %30.32’lik pay ve 105 milyon 638 bin adet ile birinci sirada yer almaktadir
(Kazaz vd. 2015).

Dogdal cicek soganlari: Bu sinif Glkemiz gerceklerinden dogmus, ihra¢ edilmek Gzere dogadan toplanan
ve/veya kiltir kosullarinda tretimi yapilan dogal sodanli, yumrulu ve rizomlu bitki tdrlerini (geofitleri)
kapsamaktadir.

Dogal cicek soganlarinin Gretim alanlari iller bakimindan degerlendirildiginde, Balikesir (255.6 da), Yalova
(164.48 da) ve izmir 854.04 da) en fazla Uretim alanina sahip illerdir. Tlrkiye’de 2013 yilinda toplam 33
milyon 12 bin 46 adet dogal cicek sodani Uretilmistir. Uretim miktari bakimindan Yalova (12 milyon 939
bin adet) ilk sirada yer almaktadir (Kazaz vd. 2015).

Yalova’da halen sis bitkileri yetistiriciliginin yaygin olarak yapildigi yerler;

. Akkdy,

e Koru Beldesi,
o Kadikody,

e Samanli,

e Hacimehmet,
e Laledere,

e Safran,

e Elmalik,

e Kazimiye,

e Taskdpri ve
e Ciftlikkdy’dar.

TUIK verilerine gére 201 yili itibariyle Yalova’da sis bitkileri sektériinde yaklasik 800 isletme
bulunmaktadir. Sus bitkileri Gretimine ayrilan alan olarak Yalova’nin ¢ok énlinde olan (Tablo 32) Sakarya
ilinde bu sayl 260°dir. Yalova’da faaliyet gosteren isletmeler Uretimlerinde blydk 6lcide
intisaslasmislardir. Diger bir ifadeyle isletmeler, ya ic mekan ya dis mekan ya da kesme cicek Gretimi
yapmaktadir. Ayni sektérde birden fazla Uretim gercgeklestiren isletme sayisi olduk¢a disik dizeyde olup
yaklasik %2 oranindadir. Bunun yani sira yapilan bir arastirmaya goére Yalova’daki sis bitkileri
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Ureticilerinin %63.5’i aile sirketidir ve sahip olduklari arazileri degerlendiren kiclk aile isletmesi olarak
faaliyetlerini strdirmektedirler. Uretici, esi ve cocuklari ile birlikte serada calismakta ve seracilik
faaliyetleri aile bayiklerinin deneyimlerinden faydalanilarak geleneksel ydntemlerle yapilmaktadir (Ay,
2009).

Sis Bitkileri Dis Ticareti

Tablo 36’daki tlkemizin sUs bitkileri dis ticaretine ait veriler incelendiginde, son bes yilda hem ihracat
hem de ithalat degerlerinin arttigi gérilebilmektedir. 2009 yilinda 48,6 milyon dolar olan sls bitkileri
ihracati 2013 yilina gelindiginde 77 milyon dolar olmus, ayni dénemde ithalat ise 37 milyon dolardan 92
milyon dolara ¢cikmistir. Bu yil periyodunda ihracattaki artis %58 iken, ithalat rakamlarindaki artis 6zellikle
2013 yilindaki ithalat rakaminin yiksekligi nedeniyle yaklasik %150 civarinda gerceklesmistir. Ayrica
yukaridaki rakamlara dayali olarak, sis bitkileri dis ticaretinde 2012 yilina kadar dis ticaret fazlasi veren
sektoriin, 2013 yilinda yaklasik 15 milyon dolar acik verdigi sdylenebilir.

Tablo 36: Tirkiye Sis Bitkileri Dis Ticaret Degerleri (2009-2013)

_ 48.613.256 37.019.031 11.594225

_ 56.053.428 49.757.042 6.296386

_ 75.956.612 67.584.242 8.372.370

_ 73.028.456 67.716.041 5.312.415

_ 77.004.388 92.500.849 -15.496.461
%58 %150

Kaynak: Marka (2014), Dogu Marmara Boélgesi Sus Bitkileri Sektdr Raporu

Tablo 37: Yalova Sis Bitkileri (Fasil 6) Dis Ticaret Degerleri (2009-2013)

B S S o
_ 3.864.084 7.660.391 -3.796.307
ﬁ 4.742.375 10.349.321 -5.606.946
_ 6.876.415 11.466.890 -4.590475
_ 5.540.358 12.644.005 -7.103.647
_ 4,989.941 18.762.513 -13.772.572
- 1125.857 11102122
%29 %145
Kaynak: TUIK

Yalova’nin sis bitkileri dis ticaret degerleri ile ilgili TUIK’ten alinan Tablo 37'deki rakamlara bakildiginda,
son bes yillik ddnemde hem ihracat hem de ithalat degerlerinin arttigr goérilmektedir. Ancak tablodan da
acikca gorulebilecedi gibi ihracat rakamlarindaki artis 2011 yilina kadar artarak devam etmis ancak 2012
ve 2013 yillarinda azalma gostermistir. Buna karsilik ithalat degerleri ise 2009-2013 déneminde dizenli bir
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ylkselisle, % 145’lik bir artis gdstererek, 18,7 milyon dolara ulasmistir. Buna karsilik bes yillik dilimdeki
inracat artisi sadece %29 olarak gerceklesmistir. Bunun yani sira ihracat ve ithalat rakamlari arasindaki
fark incelendiginde Yalova’nin sus bitkileri dis ticaretinin son bes yillik dénemde sirekli olarak acik verdigi
gorulmektedir. Diger bir ifadeyle ithalat degerleri, ihracat degerlerinin lzerinde gerceklesmistir. Bu durum
sektdrun Turkiye’deki genel durumu ile tezat teskil etmektedir. Tirkiye’de sus bitkileri sektéri 2013 yilina
kadar, ihracat rakamlar ithalat rakamlarindan fazla gerceklesmistir. Dikkat ceken bir diger nokta ise,
Tablo 37’de gosterilen yillar itibariyle Yalova’nin sis bitkileri dis ticaret aciginin 6zellikle 2013 yilinda
onemli bir artis gosterdigidir. Bu, yukarida ifade edildigi gibi Turkiye genelinde ortaya ¢ikan durumla
uyum gostermektedir.

Tablo 38'de 2009 ve 2013 vyillarinda Yalova’nin dlkemizin sds bitkileri dis ticaretindeki payi
gosterilmektedir. Tablo’dan gérilebilecedi gibi 2009 yilinda Tirkiye’nin 48,6 milyon dolar olan sis
bitkileri ihracatinin 3,8 milyon dolarlik kismi Yalova’daki sis bitkileri yetistiriciliinden elde edilmektedir.
Bu da yaklasik Tirkiye ihracatinin %8’ine denk gelmektedir. Yine 2009 yili rakamlarina goére, Turkiye’'nin
sts bitkileri ithalatinin yaklasik %20’sini Yalova’dan yapilan sis bitkilerine iliskin ithalat rakamlari
olusturmaktadir.

2013’e gelindiginde Yalova’nin Tirkiye sis bitkileri ihracatindaki payinin distigu gérilmektedir. 2009’da
%8 olan ihracat payi, 1,6 puanlk bir azalsla %6,4 olarak gerceklesmistir. Bes yillik zamanda ilin Tarkiye
sUs bitkileri ithalatindaki pay! ise ayni kalarak %20 olarak gerceklesmistir.

Tablo 38: Tirkiye Sis Bitkileri Dis Ticaretinde Yalova’nin Yeri (2009,2013)

48.613.256 3.864.084 37.019.031 7.660.391

- 77.004.388 4.989.941 6.4 92.500.849 18.762.513 20

Sis Bitkileri Sektériinde istihdam

Sus bitkileri yetistiriciligi, emek yogun bir tarimsal Gretim bicimidir ve istihdam/yatinm orani disik bir
alandir. Bir diger ifadeyle diger bazi sektdrlere gére daha distk miktarda bir yatinmla daha fazla sayida
kisiye is olanad varatabilen bir sektérdir. Ozellikle ic pazara yonelik olarak Uretim yapan isletmeler
cogunlukla aile isletmesi olup, aile bireylerine is olanagi yaratmaktadir. Sektér ayrica vasifsiz ya da yari
vasifli isglcltne istihdam olanadi saglamaktadir. Bu durum 6zellikle editimsiz ve sektore iliskin herhangi
bir deneyimi olmayan isguctnin yodun oldudu ulke/bolgeler icin, sektéri daha o6nemli hale
getirmektedir. Dolayisiyla sis bitkileri sektért, vasifsiz isgiclne istihdam olanadi yaratma potansiyeli
acisindan gelistirilmesi yararl bir sektdér konumundadir.

Konuyla ilgili olarak Yalova’da yapilan bir arastirmada sis bitkileri Ureticilerinin en fazla lise dizeyinde
egitimli olduklari (%55,8), %63,5 oraninda aile sirketi 6zelligi gdsterdigi, seralarda ¢alisan elemanlarin
%44°0nun ilkdgretim mezunu, yaklasik %36’sinin ise lise mezunu oldugu tespit edilmistir (Ay, 2009).

Benzer amacla Yalova’da 2013 yilinda yapilan bir baska arastirmada ise, arastirma kapsamindaki isletme
sahiplerinin %30,5’inin ilkdgrenim, %22,2’sinin ise lise mezunu oldugu tespit edilmistir. Ayni arastirmada
isletme sahiplerinin personel aliminda, bilgi ve deneyimden ¢ok, adayin “6zverili ve ¢aliskan olmak” gibi
kisilik 6zelliklerine daha fazla dnem verdikleri gértlmustdr. Bunlara ek olarak arastirmada, Yalova’daki sis
bitkileri sektérinin, “bitki koruma ve savasim” konularinda deneyimli elemana gereksinim duydugu
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ortaya cikmistir (Yicel ve Dogan, 2013).

Turkiye’de ya da Yalova’da sUs bitkileri sektériinde tam olarak kag kisinin istihdam edildigi ile ilgili olarak
herhangi bir veriye ulasilamamistir. Marka’nin 2013 yilindaki Dogu Marmara Sas Bitkileri Raporunda
“sektdrin sadece ihracat kisminda 25.000 kisi istihdam edilmekte olup, sektdérdeki dolayli istihdam ise
yaklasik 310.000 kisidir” ifadesi yer almaktadir.

Siis Bitkileri ile ilgili Projeler

Yalova’nin sis bitkileri yetistiriciliginde rekabet giicinln artirilmasi, Ulke ici ve disi pazardan hak ettigi
pay! alabilmesi, Ureticilerin yasadiklari sorunlara ¢6zim bulunmasi ve dnlerindeki engellerin kaldiriimasi
gibi amaclarla olusturulan il ve Tirkiye icin buylk énem tasiyan projeler bulunmaktadir. Bunlar; Yalova
Cicekcilik Tarima Dayali ihtisas OSB (Cicekcilik OSB) Projesi, Turkiye Geofit Bahcesi Projesi, Yalova
Garden A.S. Projesi ve MARKA’nin dncaliginde gerceklestirilen “Sus Bitkileri Arastirma, Gelistirme ve
Uygulama Projesi’dir. Kisa ve orta vadede bu projelerin de hayata gecmesiyle st dizeyde bdlgenin,
Ozelde ise Yalova ilinin uluslararasi rekabette sektérin dinamosu olmasi 6ngdrilmektedir.

Yalova Cicekcilik Tarima Dayali ihtisas OSB (Cicekcilik OSB) Projesi

Cicekeilik OSB, 2003 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi programina alinmis ve 12.03.2012 yilinda
da Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgdina devir olmustur. Proje, % 95" e kadar Bakanlik (bitce imkanlari
Olcisiinde), % 5 Miitesebbis Heyet katkisi ile finanse edilmekte ve Mitesebbis Heyet (Yalova Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin yizde 40, Ciftlikkdy Belediyesi'nin yizde 20, Saksili Sus Bitkileri ve Ureticileri
Dernegi'nin yizde 20 ve Yalova il Ozel idaresi'nin de yiizde 20) sorumlulugunda gerceklestirilmektedir.

2012 yiliicerisinde, Cicekcilik OSB’nin kamulastirmasi tamamlanmayan 45 adet parsellik bolima icin Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan kamulastirma bedelinin %95’ine denk gelen 5,768,000 TL
tutarinda 3 yili 6demesiz olmak Uzere 11 yil vadeli kamulastirma kredisi Cicekcilik OSB’ye verilmis ve
kamulastirma ¢alismalarina yeniden baslanmistir. Toplamda 1.048 dénim olan OSB alaninin kamulastirma
islemleri devam etmektedir.

Mevcut durumda kamulastirilan OSB alani (652 déniminin) toplam OSB alaninin %62’sidir. Geriye kalan
kisimla ilgili 07.11.2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile toplulastirma karari
alinmustir.

Cicekcilik OSB bu raporun “Yalova ilindeki Organize Sanayi Bélgeleri” basliginda ayrintili bir sekilde ele
alindigindan burada kisaca ele alinmistir.

Tarkiye Geofit (Yumrulu ve Soganli Bitki) Bahcesi Projesi

Temeli 2012 yilinda atilan ve toplamda 20 bin metre kare alan Gzerine kurulan dinyanin thman iklim
kusagindaki en blyk, Ttrkiye'nin ise ilk ve tek Geofit Bah¢esi 19 Aralik 2014 tarihinde Yalova’da acilmistir
(Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, EGitim Yayim ve Yayinlar Daire Baskanligi web sayfasi, Erisim Ta:
28.12.2014). Yalova Atatirk Bahcge Kultlrleri Merkez Arastirma Enstitiisi bahc¢esinde kurulan Tarkiye
Geofit Bahgesi ile nesli tehlike altinda olan, hizla azalan ya da nadir bulunan bitkiler koruma altina
alinacak, Uretimleri yapilacak, tohumlari saklanacak ve dogal popllasyonunu zenginlestirme projeleri
uygulamaya konulacaktir. Ekonomik yodnden vyararli geofitler Uzerinde c¢esit gelistirme calismalari
gerceklestirilecektir. Boylelikle proje sayesinde Tirkiye geofitlerinin  koleksiyonlari olusturularak
muhafazasi ve gelecek nesillere aktariimasi saglanmis olacaktir.

Proje, bitki tdrlerini toplama, insaat ve sergileme olmak Uzere U¢ asamadan olusmaktadir. Proje ile
Turkiye florasinda dogal yayilis gosteren 1.027 taksonun (900 tdr) tamaminin Yalova'da ex-sitl
muhafazasi yaninda, diger ilkelerden temin edilmekte olan bine yakin tir ile toplam 2 bin civarinda geofit
tarinin aktif déonemlerinde sergilenecedi iliman iklim kusaginin en ¢ok tlre sahip, en kapsamli geofit
bahcesi olacaktir (Marka, 2014).
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Turkiye Geofit Bahcesi; 500 m? Sergileme Serasi, 500 m? Turkiye’de bir ilk olan Alpin Sogutmali sera, 500
m? Yetistirme Serasi ve 500 m? Cogaltma Serasi olmak Uzere 2.000 m? kapali, toplamda da 20.000 m?lik
bir alani kaplamaktadir. Hem turistler icin bir cazibe merkezi hem de bilim dlnyasi icin blylk bir énem
tasiyacak olan geofit bahcesinde Tarkiye’nin florasi sergilenecektir (Marka, 2014).

Turkiye Geofit Bahcesi ile;

e Anadolu cografyasindaki butin degerli bitkilerin toplanmasi muhafaza altina alinmasi,
kaydedilmesi ve 1slah edilmek suretiyle bunlarin cogaltiimasi ve cesitlendirilmesi,

e Endemik bitki tdrlerinin korunmasi,

e SUs bitkileri, sebzecilik ve ilagc ham maddesi kaynagdi olan bircok bitki triinin saklanmasi,

e Uretime daha cok katki saglayacak sekilde bir ticari Grine doénlstarilup, dinya
pazarinda Tirkiye adina degerlendirilmesi,

e Doga bilincinin artirilmasina katki saglanmasi,

e Tibbi amacli calismalar, gida amacli calismalar ve diger calismalar icin genetik kaynak
olusturulmasi,

e Ekolojik turlarla, eko turizm geliri elde edilmesi amac¢lanmaktadir (Marka (2014;
http://www.tarim.gov.tr/Haber/555 Gida Tarim ve Hayvancilik Bakani Mehdi Eker’in
konusmasi, Erisim Ta: 28.12.2014)

Yalova Garden A.S. Projesi

Yalova Garden Tarim Sanayi ve Ticaret A.S., sUs bitkisi Gretiminin Glkemizdeki énemli merkezlerinden biri
olan Yalova’da faaliyet gdsteren, sus bitkisi Ureticisi 40 firma tarafindan 28 Haziran 2013 tarihinde
kurulmustur. Sirket, 21 Ocak 2013 tarihinde 1541 dekar blyUkligindeki Yalova Atatirk Tarim isletmesini,
slis bitkisi Uretim merkezi haline getirmek amaciyla 30 yil sire ile kiralayarak Yalova’'da sls bitkileri
sektdrinde kimelenme modelini hayata gecirmistir. Hem uyguladigi bu kiimelenme modeli hem de
kurulan anonim sirket Turkiye’de bu alanda bir ilktir (http://www.yalovagarden.com Erisim ta:
27.12.2014).

Yalova cicekcilik sektorl icin hayati 6neme sahip olan proje ile 1500 kisiye istihdam saglanmasi ve 30
milyon dolar yatirim yapilmasi éngoértlmektedir. Altyapi calismalari baslayan projenin iki yil icinde tam
olarak faaliyete gecmesi beklenmektedir (Marka, 2014).

Bugin itibariyle dis mekan sis bitkileri, ic mekan sis bitkileri, kesme cicek ve mevsimlik cicek Gretimi
yapan isletme sayisi 44’e ulasan sirketin faaliyet konulari séyle sirlanmaktadir:

e ic ve dis mekan sis bitkileri, kesme cicekler ve tibbi aromatik bitkiler Gretmek, alip
satmak, ithalat ve ihracatini gerceklestirmek,

e lyitarim uygulamalari ve organik tarim konularinda faaliyetlerde bulunmak,

e Tarimsal konularda danismanlik yapmak, peyzaj ve sulama projeleri yapmak, projelerin
uygulamasini yapmak, bakim onarim hizmetlerini yirttmek,

o Acikta ve 6rtl altinda her tarlu sis bitkileri Gretimi, alim-satim, pazarlamasi, ithalati ve
ihracatini yapmak,

e Her tarli tohum, fide, zirai ilag, fidan, katki maddeleri, torf, toprak, gibre, mineral ve
besleyicilerin alim satim, ithalat ve ihracatini yapmak,

e Her tlrlu yapay ve dogal cicek malzemelerinin toptan ve perakende ticaretini, ihracatini
ve ithalatini yapmak Sis bitkileri, tarim Grinleri ile ilgili sera icin gerekli malzemelerin
alimini, satimini yapmak, seralar kurmak, isletmek ve kiralamak,

e Zirai makine, ekipman ve araclarinin, saksi, ambalajlama, etiketleme ve paketleme ile ilgili
yardimci madde ve malzemelerin Gretimini, alim satimini ihracat ve ithalatini yapmak,

e Yurt ici ve yurt disi tanitim, reklam, kongre, panel, sempozyum, gezi, sergi, panayir
dizenlemek ve desteklemek, gerekli mercilerden izin almak kaydiyla fuar diizenlemek,
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e Laboratuarlar kurmak, ar-ge calismalari yapmak, yaptirtmak.

Proje ile elde edilmek istenenler ya da hedeflenenler ise sdyle siralanmaktadir:

Proje kapsaminda mevcut tarim isletmesi blyik bir organize sus bitkileri ve tibbi- aromatik
bitkiler tretim yeri haline ddnlsecek ve Yalova'yl Glkemizde lider, diinyada taninan bir konuma
getirecektir.

Bu yatirm ile Glkemizde bu dl¢cekte mevcut olmayan, dinyada da ilk on icine girebilecek bir sis
bitkisi Uretim kompleksi kurulacaktir. Olusturulacak Uretim kompleksi; standart sis bitkisi
Uretiminin yani sira, Grln cesitliligi ile olusturulacak olan daimi teshir ve satis alanlari ile i¢c ve dis
taleplerin karsilanmasi noktasinda Yalova’yl 6nemli bir cazibe merkezi haline getirecektir.
Olusturulacak pazarlama sistemi ile hem Yalova hem de diger illerden dreticilerin Grinlerinin
kolayca pazarlanmasi saglanacaktir.

Sirket, Uretim materyallerinin daha uygun kosullarda temin edilmesini saglayarak ortaklarinin
sektdrde ve uluslararasi ticarette rekabet glcinin artmasini saglayacaktir. Ayrica drunlerin
pazarlanmasinda aktif bir rol alacak ve sls bitkisi Gretimi alaninda buyuk organizasyonlarin
ilimizde yapilmasinda énemli gbrevler Ustlenecektir.

TIGEM arazisinde gerceklesecek yatirmlar ile énemli dlcide dogrudan ve dolayh istihdam
imkanlari sagdlanacak, ayrica sUs bitkisi alaninda ithalat ihtiyaci blytk 6lcide yerli Gretimlerle
karsilanabilecek ve sls bitkisi alaninda ihracat ve ithalat dengesi tGlkemiz lehinde gelisecektir. Sts
bitkisi sektérinin kayit altina alinmasi ve sektoérle ilgili mevzuata uyum saglanmasi icin érnek
olabilecek bir kiimelenme modeli bu sayede hayata gecirilecektir
(http://www.yalovagarden.com Erisim ta: 27.12.2014).

MARKA; Sis Bitkileri Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Projesi

Marka’nin (2014), 2011 yilindan bu yana sektér temsilcileri ile gerceklestirdikleri gériismeler sonucunda
sektdrin en dnemli sorunlarindan birinin; isbirligi kdlttranin zayif olmasi oldugu tespit edilmistir. Bu
nedenle bdlgenin sis bitkileri alaninda rekabet gicinin arttirilmasi ve énindeki engellerin kaldirilmasi
amaciyla, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi énciliginde Ulkemizde bir ilk olacak ve Dodu Marmara
Bolgesi’ni sus bitkileri sektériinde lider konuma tasiyacak “Sis Bitkileri Arastirma, Gelistirme ve Uygulama
Projesi”’nin Yalova ilinde hayata gecirilmesine karar verilmistir. Bu baglamda projenin sézlesmesi, Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi ile Saksili Sus Bitkileri Ureticileri Dernegi (SASBUD) arasinda, Temmuz 2014’te
imzalanmistir.

Proje ile ilgili Genel Bilgiler:

Basvuru Sahibi : Saksili Sts Bitkileri Ureticileri Dernegi (SASBUD)

Proje Bltgesi :4.031.284 TL
Ajans Hibesi : 3.000.000 TL
istirakci : Yalova Garden Sus Bitkileri Tarim Sanayi A.S ( 42 Firma)

Yalova Garden A.S.’ye 30 yilligina bedelli olarak tahsis edilen 1.541 dénimlik TIGEM arazisinin 33
déniminin, SASBUD tarafindan kiralanmasi ile gerceklesen proje alaninda:

e 120 m? siis bitkileri test laboratuari,
e 600 m? garden center,

e 1500 m? arastirma serasi ve

e 1500 m’makina parki bulunacaktir.
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Proje kapsaminda Gergeklestirilecek Temel Faaliyetler
1. Sis Bitkileri Test Laboratuari

Bu laboratuarda Toprakta Temel Verimlilik, Temel Toprak, Bitki ve Sulama Suyu analizleri yapilacaktir.
Ayrica, Toprakta Temel verimlilikte Saturasyon (doyma noktasi), toprak reaksiyonu (PH), kireg, tuz,
organik madde, alinabilir P ve K, alinabilir Fe, Cu, Zn ve Mn ve blinye tespiti yapilacaktir.

2. AR-GE serasi

Ar-ge Serasinin kurulmasiyla birlikte Turkiye’de ve Dinyada elde edilen yeni cesitlerin adaptasyonu
saglamak amaciyla alt yapi kurulmustur.

3. Makine Parki

Makine parki 1000 m? kapali alana sahip olacaktir. Bu alanda dernek tarafindan alinan yiksek maliyetli
makine ve aletlerin park alani olacaktir. S6z konusu makine ve aletler her tesiste de bulunmayacagindan
ginltk ya da saatlik olarak kiraya verileceklerdir.

4, Bitki Satis Merkezi
Ortak satis ve Urln teshirleri gerceklesecektir.
Beklenen Sonuclar

e Makine Parkuru ve test merkezi ile birlikte yetistirilen Grlinlerin ayni kalite ve standartta olmasi
saglandi ve rekabet gucu arttirildi.

e Hastalikli ve zararli hasari, yapilan analizler ile minimuma indirildi.

e Tlrkiye'de bir ilk olan bitki marketi kiltard bodlgeye kazandirild.

e Ar-ge serasinin kurulmasiyla birlikte Tiarkiye’de ve dinyada elde edilen yeni cesitlerin
adaptasyonu sagdlamak amaciyla alt yapl kuruldu (Marka, 2014;
http://www.marka.org.tr/sayfa/380/384/sus-bitkileri-arastirma_-gelistirme-ve-uygulama-
projesi, Erisim Tarihi: 28.12.2014).

SUS BITKILERI YETISTIRICILIGI BASLIGI iLE iLGILi DEGERLENDIRME

SuUs bitkileri yetistiriciligi, Yalova icin en énemli tarimsal faaliyetlerden biri olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
iklim, toprak, konum ve Tirkiye’de bu konuda ilk olmanin yarattigi bilgi birikimi Yalova’nin sis bitkileri
yetistiriciligi acisindan en 6nemli avantajlari olarak sayilabilir. Bu avantajlari nedeniyle tarihsel sirecte
Yalova Tirkiye’de sus bitkileri yetistiriciliginin dnemli merkezlerinden biri olmus ve sektér, yorenin baslica
gecim kaynagdi olma 6zelligini korumustur. Ancak bu bélimde verilen rakamlar 1siginda, gerek sis bitkileri
yetistiriciligine ayrilan alan, gerek ihracat rakamlari ve gerekse de Uretim miktarlari acisindan Yalova’nin
sUs bitkileri yetistiriciliginde yillar itibariyle bir geriye gidis yasadigi net bir sekilde goérilmektedir. Bu
acidan bakildiginda da, ilin sahip oldugu potansiyeli yeterince degerlendiremedigi sdylenebilir. Ozellikle
dinyanin en biyik kesme cicek tiketicisi olan, basta ingiltere olmak tGzere AB Ulkelerine ulasimin kolay
oldugu Yalova ili icin sus bitkileri ihracati konusunda yasanan bu geriye gidis alinacak cesitli tedbirlerle
durdurulmali ve ilin lehine cevrilmelidir.

Sus bitkileri tarleri Gretim miktarlari acisindan ele alindiginda 2013 yili verilerine gére Yalova 6zellikle dis
mekan sus bitkileri yetistiriciligi ve dogal cicek soganlari Gretiminde Turkiye’de ilk sirada yer almaktadir.
Kesme cicek yetistiriciligi konusunda da Turkiye’de 3. sirada yer aliyor olmakla birlikte, tlke Uretiminde
sahip oldugu pay dikkate alindiginda (%5.59) bu siralamanin Yalova’nin sahip oldugu potansiyel acisindan
bir basari olmadigi séylenebilir.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansr'nin 2011 yilinda Yalova’daki bazi sus bitkileri yetistiricileri, kamu kurumlari,
dernekler ve ticaret odasi ile yaptigr milakatlarda ortaya cikan sektor sorunlari séyle siralanmaktadir:

e SUs bitkileri sektérinin en 6nemli degiskenlerinden olan Urlnin yetistirilecegi alanlarin
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darligi Yalova’da sektdr acisindan problem teskil etmektedir, mevcut araziler de imar
baskisi altindadir.

o Ozel sektdrin insan kaynadi niteligi yetersiz kalmaktadir.

e Bolgemiz hatta ulkemizdeki sas bitkileri 0reticilerinin en temel sorunu Grindn
yetistirilmesi, pazarlanmasi, dagitimi, 6demelerin tahsilati vb. ile tdmayle kendilerinin
ilgilenmek zorunda kalmasi ve bu durumun da verimlilik ve karliligi olumsuz
etkilemesidir.

e Devletin destek mekanizmalari yetersizdir.

o Sektdr olarak, sanayi mi tarim mi ikilemi mevcuttur. Devlet kurumlarinca karar verilmeli
ve tesvikler ona gore kurgulanmalidir.

o Haksiz rekabete neden olan kayit disi dreticilere énlem alinmalidir.

e Talebin planlanmasi lazimdir.

e SiUs bitkileri sektérl c¢alisanlarinin, tarimla ilgili politika Uretenlere ulasmada ve
isbirliginde eksiklikleri mevcuttur, sis bitkileri sektori ile ilgili kanun ve yénetmeliklerde
sikintilar vardir (Marka, 2014).

e Bunun yani sira Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin bir énceki yil sektdr raporunda (2013),
dretimde standardizasyon sagdlama sikintisi nedeniyle kalitede istenen dizeyin
yakalanamamasi,

e Sektore yonelik ar-ge faaliyetlerinin yetersiz olmasi sektoérin diger sorunlari olarak
gosterilmektedir (Marka, 2013).

Bir baska kaynakta ise;
e Genel olarak Turkiye’'de sektoriin yeterince organize olamamasi,
e Donanimli bir ¢cicek mezadinin olmamasi,
e Dogal kaynaklarin yeterince degerlendirilememesi,
e Islah calismalarina ayrilan kaynak yetersizligi,
e Bu alanda calisan arastirmaci sayisinin yetersiz olmasi,
e Baslangic materyali temelinde disa bagimh olunmasi,
e Isitma ve ek aydinlatma giderlerinin yiksekligi,
e Kontrolsiiz sUs bitkisi ithalati ve
e Vergilerin yiksek olmasi diger sorunlar olarak gdésterilmektedir (Baktir, 2013).

Bu rapor hazirlanirken, Tirkiye’'de sis bitkileri sektdérinde tam olarak kag kisinin istihdam edildigi ile ilgili
olarak herhangi bir veriye ulasilamamistir. Genel olarak ifade edilen; sektériin yiksek istihdam yaratan bir
sektor oldugudur. Sektdrde yer alan isletmelerin cogunlugunun aile isletmesi olmasi ve calisanlarinin da
cogunlukla aile bireylerinden olusmasi, mevsimlik isci calistirma 6zelligi, ev kadinlari gibi issizlik
istatistiklerinde yer almayan Kkisilerin ¢alistiriimasi gibi istihdam 6zellikleri, sektére iliskin net verilerin
olmamasinin bir aciklamasi olabilir. Ancak, sektdrel bir degerlendirme ve sektdérin gelisimine iliskin
projeksiyonlar yapilmak istendiginde, istihdama iliskin veriler 6nemli olmaktadir. Sektdrdeki calisan sayisi,
cinsiyet, egitim durumu, deneyimi, mesleki egitimi ve deneyimi gibi demografik &zellikleri, bu alanda
sektorin ihtiyac duydudu isglcl ile mevcut isglci profili arasindaki farkin ortaya konulmasi ve gelecege
iliskin planlamalarin yapiimasi acisindan 6nemli goérilmelidir. Bu nedenle Yalova’'da sus bitkileri
sektdrindeki istihdama iliskin gincel ve ayrintili veri toplanmasi amaciyla bir arastirma yurittdlmesi
Onerilebilir.

SUs bitkileri talebini belirleyen temel gdstergelerden biri gelir seviyesidir. Nitekim sis bitkilerinin gelir
esnekligi Tin Uzerindedir. Yani gelirdeki bir birimlik artis, sis bitkileri talebinde birden daha buyik bir
talep artisina neden olmaktadir. Ancak gelir esnekliginin yiksek olmasi ayni zamanda gelirde azalma
olmas! durumunda talebin bu azalmadan daha ylUksek bir oranda azalacagdi anlamina gelmektedir. Bu
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nedenle de ekonomik genisleme dénemlerinde sektér bundan olduk¢a olumlu bir sekilde etkilenirken, kriz
donemlerinde sektdrde hizli bir daralma yasanabilmektedir. Bununla uyumlu olarak 2001-2012 yillari
arasinda kriz dénemleri hari¢ sas bitkileri talebinin artis egiliminde oldugu gorilmektedir. Sektérin 2001-
2012 dénemi ortalama buylme orani % 18,9 olarak gerceklesmistir.

Tablo 39: TR42 Bblgesi 2013-2020 Ongériilen Talep (MA5)

I T
_ 16.153.448
_ 38 22298128
_ 40 31.195.371
_ 38 43132.31
_ 34 57.803.043
_ 37 79.213.291
_ 37 108.880.120
_ 37 149.529.763

Kaynak: Marka, 2014.

Tablo 39’da Yalova’nin da i¢inde bulundugu TR42 Boélgesi icin 2013-2020 vyillari arasindaki sis bitkileri
talep tahminleri verilmistir. Gecmis verilerden yola ¢ikilarak hazirlanan bu projeksiyonda TR42 Bélgesi icin
sUs bitkilerine olan talebin 2013-2020 yillari arasinda artis trendi gdsterecegdi sonucuna ulasiimistir. Bu
gelisme trendi, Yalova’nin sektérle ilgili mevcut potansiyelini korumasi ve hatta gelistirmesi yolunda
6nemli bir motivasyon yaratacaktir.

3.6. EGITIM VE ARASTIRMA
Bu baslik altinda Yalova’da bulunan egitim ve arastirma altyapisindan bahsedilecek ve bu altyapinin ticari
hayat kapsaminda, Uretim ve diger sektorleri nasil destekleyecegine yer verilecektir.

YALOVA UNIVERSITESI

Uludag Universitesi Yalova Meslek Yiksek Okulunun temelini olusturdugu Yalova Universitesi 2008
yilinda kurulmustur. Bu noktadan itibaren Yalova Universitesi hakkinda paylasilan bilgiler tniversitenin
resmi web sitesi ve giincel stratejik planindan elde edilmistir. Universitenin 5 fakiltesi, 2 enstitlsi ve 4
Meslek Yuksekokulu faaliyet gdstermekte olup, 2014-2015 egitim yilinda 11.502 6grencisi egitimlerine
devam etmektedir. Bununla birlikte 29 profesoér, 30 dogent, 104 yardimci dogent, 87 6gretim gorevlisi, 24
okutman, 3 uzman, 1 egitim-6gretim planlamacisi ve 105 arastirma gorevlisi ise egitim ve arastirma
faaliyetlerinin yurttilmesinde goérev almaktadir. Cinarcik Yolu Uzerinde yapiimakta olan Universite
kampusinin 2017 yilinda tamamlanmasi ve &grenci sayisinin orta vadede 24 bine c¢ikmasi
hedeflenmektedir.

Yalova Universitesi’nin ilin ekonomik hayatina su an icin sinirli ve dolayh bir katki sagladigi séylenebilir.
Universitenin ilin ekonomisine sagladigi sinirli ve direk katkilar, arastirmalar 6zelinde akademisyenlerin
yaratttga isbirligi projelerinin yani sira; bélgenin ve sehrin isglci ihtiyacini karsilamak adina tasarlanmis
olan egitim programlari; ve son olarak bélimlerden mezun olan dgrenciler seklinde siralanabilir. Ancak
Universitenin bélge ve sehir hayatina katkilari arzu edilen diizeyde degildir. insasi devam etmekte olan
kampUsin tamamlanmasiyla Universite’nin gercek potansiyelini ortaya cikaracagi beklenmektedir. Keza
kuruldugu yil itibari ile yeni kurulan Gniversiteler icinde 6n siralarda olacagi tahmin edilen Gniversite su
anki performansi ile Universiteler arasi bazi karsilastirmalarda kendine alt siralarda yer bulmustur. Ornegdin
akademik yayinlar, bilimsel projeler, Gniversite sanayi isbirligi projeleri vb. parametreler dikkate alinarak
bir cok siralama yayinlanmaktadir. Bunlardan bir tanesi olan “University Performance Ranking by
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Academic Performance (URAP), 2014” 2000 vyilindan sonra kurulan dniversitelerin akademik
performanslari gdz éniine alinarak hazirladigi siralamada, Yalova Universitesi kendisine ancak 33. sirada
yer bulabilmistir. Bu noktada Uzerinde durulmasi gereken en énemli gerekce olarak ise Universitenin
kurulusundan itibaren enerjisinin neredeyse tamamini “Universite kampUs alaninin belirlenmesi” ve
“kampus insaatina baslanmasi” gibi alanlarda harcamak durumunda kalmis olmasi dile getiriimektedir.

Yukarida da belirtildigi gibi Universite’nin Yalova ekonomisine sagladigi dolayl katkilar sehirde ikamet
eden Ogrenci, 6gretim Gyesi ve calsanlarin sehir ekonomisine getirdigi canhlk ile aciklanabilir. Bu
anlamda 6rnegin su an itibari ile Yalova’da faaliyetlerine devam eden kredi Yurtlar Kurumuna ait 2 devlet
yurduna ek olarak 12 adete milli egitim bakanhgdi onayli 6zel 8grenci yurt bulunmaktadir. Ontimizdeki bes
yil icinde Universite blnyesindeki 6drenci sayisinin iki katina cikacadr da dikkate alindigi takdirde
Universitenin ilin ekonomisine sagladigi bu gibi dolayl katkilarin artarak devam edecegi asikardir.

Asagidaki tablolarda Yalova Universitesi blinyesinde egitim hayatlarina devam eden 6grenci sayilarinin
yani sira Ogretim Uyesi ve &6gretim elemani sayilart da akademik birimler bazinda aktariimistir.

Tablo 40: Yalova Universitesin Biinyesindeki Fakiilteler Kapsaminda Ogrenci ve Ogretim Uyesi
Sayilan

Muhendislik Fakaltesi 1.583 97
Sanat ve Tasanm Fakultesi 30 10

Kaynak: Yalova Universitesi Resmi Web Sitesi

Tablo 41: Yalova Universitesi Binyesindeki Enstitiiler Kapsaminda Ogrenci Sayilari

Enstitiler Ogrenci Sayilar
Fen Bilimleri Enstitisu 197

Sosyal Bilimler Enstitisa 1.159

Kaynak: Yalova Universitesi Resmi Web Sitesi

Fen Bilimleri Enstitlsa: Enstitinin dnemli amaclarindan biri ilde Gniversite-kamu-sanayi isbirligini en st
duzeyde tesvik ederek arastirmalarin gelistiriimesine olanak saglamaktir. Enstiti kapsaminda Polimer
Mihendisligi, Enerji Sistemleri Mihendisligi, Bilgisayar mihendisligi, Kimya ve Sire¢ Muhendisligi ve
Endustri Muhendisligi alanlarinda yUksek lisans ve doktora egitimleri verilmekte, profesyonellerin
akademik alanda da gelismelerine olanak saglanmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiist: 2008 yilinda kurulan Yalova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlist bugin 9
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anabilim dali 22 program altinda faaliyetlerini strdiirmektedir. Enstitli kapsaminda isletme, Uluslararasi
iliskiler, Sosyal Hizmet, Sosyal Politika, Sosyal Hizmet Kurumlari Yénetimi, insan Kaynaklari ve Calisma
iliskileri, Uluslar arasi Parasal Ekonomi, Bankacilik ve Finans, Kamu Hukuku, Uluslar arasi Ticaret ve
Finansman, Ekonomi, Felsefe ve Din Bilimleri alanlarinda ytksek lisans ve doktora egitimi verilmektedir.

Tablo 42: Yalova Universitesi Binyesindeki Meslek Yiksek Okullari Kapsaminda Ogrenci ve Ogretim
Uyesi Sayilari

Meslek Yiiksekokulu Odrenci Sayisi | Ogretim Uyesi Sayisi
Armutlu Meslek Yiksekokulu 463 16
Cinarcik Meslek Yiksekokulu 928 19
Termal Meslek Yiiksekokulu 276 8
Yalova Meslek Yiiksekokulu 3.190 50

Kaynak: Yalova Universitesi Resmi Web Sitesi

Yukaridaki tabloda ise Universite blnyesinde bulunan meslek yiksek okullarinin 6grenci ve 6gretim
Uyeleri sayilari bulunmaktadir. Meslek ylksek okullari ilgili sektorlerin ihtiya¢ duydugu nitelikte is giicl
yetistiriimesi anlaminda énemli bir rol Ustlenmislerdir. Bu cercevede meslek yuksek okullari binyesinde
acllan egitim programlarinin, bdlgenin ve sehrin ekonomik karakteristiklerini yansitacak ve is guci
intivacina cevap verecek sekilde acidiginin alti ¢izilmelidir. Meslek yuksekokullarinin merkez ve cevre
ilceler 6lceginde dagilimi da ekonomik hayatin canlanmasina katki saglamistir. Bu anlamda en yiksek
6grenci sayisina sahip meslek yiuksek okulu Yalova merkezde konumlanmis olsa da Cinarcik, Armutlu ve
Termal Meslek Yuksekokullari da mevcut 6grenci sayilari ve gelisme potansiyelleri ile ekonomik hayatin
geleceginde pay sahibi olacaklardir.

YALOVA UNIVERSITESI ARASTIRMA MERKEZLERI
Yalova Universitesi, biinyesinde barindirdigi arastirma merkezleri ile ilin ekonomisine direk katki
saglamayi amaclamaktadir. Bu anlamda 6n plana ¢ikan arastirma merkezleri su sekilde siralanabilir;

e Yalova Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUBITAM)
e Slrekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUSEM)
e Girisimcilik ve isletmecilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUGIM)

YALOVA UNIVERSITESI BiLIM VE TEKNOLOJi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI (YUBITAM)

Yalova Universitesi 2014 Faaliyet raporunda da belirtildigi gibi, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi (YUBITAM) yeni bilgiler elde etme, mevcut bilgilerle yeni malzeme, @riin ve araclar Uretme,
yazilim dahil yeni sistem, stre¢ ve hizmetler olusturma ve gelistirme amaclari ile Yalova ekonomisinin
gelisimine katki saglamasi beklenen énemli merkezlerden bir tanesidir.

YUBITAM, Yalova Universitesi blnyesindeki arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin koordine edilmesi,
nitelik ve nicelik ydninden gelistiriimesi, Universite-sanayi isbirligini kurulmasi ve ortak projelerin
organize edilmesi, Ar-Ge destegi veren kuruluslarin katkisini saglayarak yeni projelerin Gretilmesi,
uygulanabilir sonuglarin ilgililere aktariimasi, konuya iliskin danismanlk hizmetlerinin verilmesi amaciyla
kurulmustur.
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YUBITAM;

- Endustri Iliskileri Birimi

- Merkez Arastirma Laboratuari Hizmetleri Birimi
ile hem Yalova Universitesi hem de Yalova ilinde yapilacak yatirimlara bilgi ve teknoloji destegi
saglayarak yeni bilgiler elde etme, yeni Urlin ve araclar Uretme, yeni sistem ve slrecler olusturma
ve gelistirme ydninde hizmet saglamay1 amaclamaktadir.

Ayrica belirtilmesi gerekir ki Endustri iliskileri Biriminde Ar-Ge Destek Programlari ve ihracat Tesvikleri ile
ilgili bilgi destegi saglamaktadir. Merkez Laboratuari ise; Cevre Analiz Laboratuari, Gérlntlileme ve
Karakterizasyon Laboratuari, Malzeme Laboratuari, Mekanik Test Laboratuari, Yakit Analiz Laboratuarini
da iceren ve 6zel sektér icinde hizmet veren bir birim olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

SUREKLI EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi (YUSEM)

Merkezin amaci, Uretken, duyarli, strekli 8grenme arzusu icerisinde ve gelisimi isteyen bireylerin, strekli
yenilenen teknolojilerin kullanimi vasitasiyla, kurum ve toplumlara ulasmasini saglamaktir (Yalova
Universitesi, 2014 Faaliyet Raporu). Bu anlamda YUSEM binyesinde meslek ici egitim, kurumlara egitim,
sertifika programlari, dnceden programlanmis seminerler, s6zlesmeli seminerler, cesitli kesimlere
konferanslar gibi yollarla hem bireylerin hem de Yalova ilinde faaliyette bulunan isletmelerin ve kamu
kurumlarinin ihtiyaclarina cevap vermeye calismaktadir. Yalova Universitesinin hemen her alanda var olan
deneyimli egitim kadrosunu, gelen talepler dogrultusunda yoénlendirmek, talepte bulunan kurum veya
kurulus calisanlarini daha nitelikli ve donanimli hale getirmek icin katkida bulunmak merkezin temel
hedeflerindendir (Yalova Universitesi).

Merkez tarafindan Temel is Saghg ve Guveligi, Temel ilkyardim, Denizcilik, Yangin, ingilizce, insan
Kaynaklari Uzmanhdi, Dis Ticaret, Arabuluculuk, Osmanlica, Ebru, Bilgisayar ve Temel ic Mimarlik gibi
bireylere ve firmalara yonelik egitimler gerceklestiriimektedir.

Yalova Universitesi blnyesindeki arastirma merkezlerinin ¢alisma alanlari ve sahip olduklari potansiyeller
dikkate alindiginda ilin ekonomisine saglayacadi katkilar daha da net bir sekilde anlasilabiliyor. Kiicik ve
orta 6lcekli isletmelerin yani sira biytk 6lcekli isletmelerinde ihtiyaclarina cevap verebilecek bu merkezler
Universite ile ekonomik hayat arasinda kurulacak isbirlikleri icin dnemli birer platform niteligindedir.

GIRISIMCILIK VE ISLETMECILIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI (YUGIM)

YUGIM girisimcilik ve isletmecilikle ilgili arastirma ve egitim/danismanlik konularina odaklanan bir
arastirma merkezidir. Merkezin amaci; girisimcilik ve isletmecilik, 6zellikle kiicik ve orta 6lcekteki firmalar
ile aile isletmeleri alaninda bilimsel arastirma, uygulama, egitim, danismanlik ve dokimantasyon
calismalari yaparak, gerektiginde ilgili resmi ve &6zel kuruluslarla da isbirligi sadlayarak ulkenin
zenginliginin ve refahinin arttirilmasina katki saglamaktir (Yalova Universitesi).

Girisimcilik ve isletmecilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUGIM) girisimcilik ve isletmecilik, dzellikle
kicuk ve orta olgcekteki firmalar ile aile isletmeleri alaninda bilimsel arastirma, uygulama, egitim,
danismanlik ve dokimantasyon calismalari yaparak, gerektiginde ilgili resmi ve 6zel kuruluslarla da
isbirligi saglayarak, Ulkenin zenginliginin ve refahinin arttirilmasina katki saglamayi amaclayan bir merkez
olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Merkez her yil diizenledigi Is Zirvesi ile Yalova ilinde girisimcileri
ve girisimci adaylarini bulusturmaktadir. Diger taraftan merkez hedeflenen faaliyet alanlarinda gelisimini
sirdirme yolunda ¢aba sarf etmektedir.
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Atatirk Bahce Kiltirleri Merkez Arastirma Enstitastd Madarlaga

Atatlrk tarafindan 1929 yilinda érnek bir tarim isletmesi olusturarak bélge ve Ulke tariminin gelismesine
katkida bulunmak amaciyla satin alinan, daha sonra Hazineye karsiliksiz olarak devredilmis olan ve “Millet
Ciftligi” olarak adlandirilan arazi Gzerinde faaliyetlerine devam eden Enstiti; alaninda yarattiga énci
calismalarla Ureticilerin ve ilgili tim paydaslarin bilgiye ulasimlarini saglayan bir merkez olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.

1961 yilindan 1964 yilina kadar kurulus slrecini tamamlayan Enstitiinin olusumunda, Birlesmis Milletler
Kalkinma Orguti (UNDP) ve Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orglti (FAO) kaynaklarindan da
yararlanilmistir. Atatlirk Bahce Kultlrleri Merkez Arastirma Enstitist’niin de aktardigi sekliyle enstittinin
faaliyet alanlari asagida siralanmistir:

e Entegre program ve projeler kapsaminda calismalarda bulunmak ve bu tip projelere her turll teknik
ve idari destek saglamak,

e Gorevli oldugu konularda faaliyet gosteren uluslararasi kuruluslar, kamu ve ézel kurum, kuruluslari ve
STK’larla bolgesel, ulusal ve uluslararasi dizeyde Ar-Ge c¢alismalarinda isbirligi yapmak, arastirma
projeleri hazirlamak, ylritmek ve bu projelerde gérev almak

e |slah ve yetistirme teknikleri ile pazar talepleri dogrultusunda yeni cesit, hat, verim ve kaliteyi
gelistirmek, hastalik, zararli ve olumsuz ¢cevre kosullarina dayanikliligi artirmak, bu goérevleri yaparken
biyoteknoloji gibi yeni teknik ve teknolojileri kullanarak temel ve uygulamali arastirmalar yapmak,

e Tarimsal mekanizasyon ve bilgi teknolojileri, hassas tarim teknikleri veya erken uyari sistemleri ile bitki
besleme ve zirai micadelede etkinligi artirmak, hasat ve hasat sonrasi Urlin kayiplarini azaltacak
arastirmalar yapmak,

e Islah calismalari sonucunda gelistirilen ¢cesit veya hatlari tescil ettirmek, islah materyalinin devamliligini
saglamak ve gelistirdigi ¢esitlerin elit ve orijinal kademede tohumluk Gretimini gerceklestirmek,

e Gorev alaninda biyolojik cesitliligin korunmasi ve sdrdurtlebilir kullaniminin saglanmasi amaciyla,
mikrobiyal ve bitkisel genetik kaynaklarin toplanmasi, muhafazasi, tanimlanmasi, gerekli
g6rildiginde kalttre alinmasi ve i1slah programinda kullaniimasi konularinda ¢alismalar yapmak,

o Meyvecilikte; sahibi oldugdu cesitlerde sertifikasyona esas olacak 1 ve 2 no’lu parselleri olusturmak, baz
materyali muhafaza etmek, talep eden fidancilara nitelikli cogaltim materyali saglamak,

e Gida glvenilirligi ve fonksiyonel gida konularinda arastirmalar yapmak,

e Gorev alanina giren konularda sosyo-ekonomik arastirmalar yapmak,

e Tarimda suyun etkin kullanimi icin uygun yéntem ve teknoloji gelistirmek,

e Bitki besin maddeleri ile toprak dizenleyicilerin toprak verimlilik ve kalitesine etkilerini arastirmak ve
uygun glbreleme tekniklerini gelistirmek,

o Ulke genelinde gérev alanina giren konularda arastirma énceliklerini belirlemek, entegre projelerde
koordinatorlik yapmak ve calisma konularinda en az bir hakemli dergi yayinlamak,

e Gorevli oldugu temel bitki gruplarinda vejetasyonu izlemek, gdzlem yapmak, gelisim ve hasat
ddnemlerinde rekolte tahmini de iceren raporlar hazirlayarak karar vericilere muhtemel krizleri
onleyici 6nerilerde bulunmak,

e Arastirma sonuclarinin uygulamaya aktarilmasi amaciyla il madurlikleri, kamu, &zel sektdér ve sivil
toplum  kuruluslariyla isbirligi yapmak, ortak programlar dlzenlemek, cift¢ci sartlarinda
demonstrasyonlar kurmak, yayim calismalarina katkida bulunmak, teknik diizeyde bdélgesel, ulusal ve
uluslararasi seminer, konferans, sempozyum, kongre, calistay vb. bilimsel toplantilar ve egitim
programlari diizenlemek.
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YALOVA AR-GE CALISMALARI

Turk Patent Enstitls verilerine gore, Yalova’ dan son 12 yilda Tlrk Patent Enstittsine 1310 sinai mulkiyet
basvurusu yapiimistir. Yalova, 2014 yili basvurularina goére 81 il arasinda; Marka basvurularinda 45, Patent
basvurularinda 33, Faydali Model basvurularinda 25 ve EnduUstriyel Tasarim basvurularinda 24’Gncl
siradadir.

Yalova Marka, Patent, Faydali Model, Endustriyel Tasarim Basvurulari

Yalova ili’ ne ait basvuru sayilari degerlendirildiginde; 2014 yilinda; 2003 vyilina gére Marka basvurulari
%488 oraninda artarak 22'den 124’ya ulasmistir. 2013 yilinda ise; 2003 yilina gére Patent basvurulari
onemli bir artis goéstererek 3'den 17°ye ulasmistir. 2014 yilinda Faydali Model basvurulari ise 7’ye
ulasmistir.

Sekil 18: Yalova Marka, Patent, Faydali Model, Endistriyel Tasarim Basvurulari (Adet)
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Kaynak: Turk Patent Enstitiist, Yalova Sinai Mulkiyet Verilerine iliskin Bilgi Notu, 2014

Turk Patent Enstitlsa verileri, 6zellikle iller arasi karsilastirmall bir perspektif ile ilin Ar-Ge calismalari
dikkate alinarak incelendiginde, bu alandaki canhhidin ne dizeyde oldugu ve bir anlamda bu alanda
yasanan atalet daha iyi anlasilabilir. Asagidaki tablolarda bircok baslkta ilin sahip oldugu marka, patent,
faydali model, endustriyel tasarim basvuru sayilari farkl iller ile karsilastirmali olarak aktariimistir.

Tablo 43: Endistriyel Tasarim Basvurusunda Bulunan illerin Tasarim Sayilarina Gore Siralanmasi,

2014

I T T
[ istanbul 3790

Bursa 928

Ankara 611

Bursa 594

Ankara 531

Yalova 16

Kaynak: Tirk Patent EnstitUsU, 2014
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Tablo 44: Faydal Model Basvurusunda Bulunan illerin Basvuru Sayilarina Gére Siralanmasi, 2014

==
P stanbu 1343
Ankara 430

izmir 300
— Bursa 252

Konya 205

Yalova 7

Kaynak: Tirk Patent Enstittsu, 2014

Tablo 45: Marka Basvurusunda Bulunan illerin Basvuru Sayilarina Gore Siralanmasi, 2014

“ Basvuru Sayilan

istanbul 49030
Ankara 7682
izmir 5938
Bursa 4185
Gaziantep 2954
9. Yalova 124

Kaynak: Tlrk Patent Enstitlist, 2014

3.7. DIS TICARET

Turkiye istatistik Kurumu 2014 yili verilerine gére Yalova’nin toplam ihracati 265.344.426 $ , toplam
ithalati ise 199.565.470 dolardir. Yalova icin ihra¢c edilen UrlOnlerde en O6nemli fasll
“Gemiler ve suda ylzen tasit ve araclar’ (231.309.735 $) ile karsimiza ¢ikmaktadir. Yalova ihracatinda il
icerisinde Uretimi yapilan sanayi mallarinin yaninda diger illerden gelen her tirlu tiketim ve dayanikli
tiketim mallari da yer almaktadir. ithal rakamlari en yiiksek fasil ise 82.026.798 $ ile “Kazanlar, Makinalar,
Mekanik Cihazlar ve Aletler’e aittir.

il ekonomisinde ticaret, sanayiden sonra ikinci sirada yer almaktadir. Ticaretin il GSYiH’s icindeki pay1 %
27,9°dir. 2174 sermaye sirketi 227 anonim sirket ve 1731 sahis sirketi bulunmaktadir. 115 Konut Yapi
Kooperatifi (blyik kismi tasfiye halindedir), 31 Tarim Kalkinma Kooperatifi ve 45 Motorlu Taslyicilar
Kooperatifi bulunmaktadir. Sanayi ve ticaret ac¢isindan Tirkiye’nin lokomotifi olan ¢ buylk ilin ortasinda
kalan Yalova’da 6zellikle 1999 depremden sonra ticari faaliyetlerde durgunluk gdzlenmektedir (Bilim,
Sanayi, Teknoloji Bakanhgi, 81 il Durum Raporu, 2012). Bununla birlikte 2013 yilinda % 600’luk bir artis
ihracat rakamlarindaki iyilesmeyi gdstermektedir. Bu artis Gemi Ihtisas OSB’nin roli cercevesinde
ilerleyen paragraflarda ac¢iklanacaktir.

IHRACAT

Rakamlarda da  belirtildigi  gibi  Yalova’nin  ihracat rakamlarinda en  yiksek fasll
“gemiler ve suda ylzen tasit ve araclar’dir. Diger baslica ihrac¢ edilen fasillar ise; plastikler ve mamulleri;
canli adaclar ve diger bitkiler, yumrular kokler ve benzerleri, kesme cicekler ve sls yapraklari; Kazanlar,
makineler, mekanik cihazlar ve aletler, nikleer reaktérler, bunlarin aksam ve parcalari; Baliklar, kabuklu
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hayvanlar, yumusak¢alar ve suda yasayan diger omurgasiz hayvanlardan olusmaktadir.

Yalova’nin en c¢cok ihracat yaptidi ilk bes llke ise; Norve¢, Almanya, Hollanda, Romanya ve Rusya
Federasyonu seklinde siralanmaktadir.

Tablo 46: Yalova ilk 10 Ulke ihracat Rakamlari, 2014

_ 265.344.426
_ 250.213.502
_ Norvec % 46 122.076.439
_ Almanya %33 90.058.012
_ Hollanda %9 23.422.959
_ Romanya %1,3 3.669.782
_ Rusya Federasyonu %1,08 2.872.874
_ Irak %1 2734910
_ Fransa %1 2.534.727
_ ispanya %1 1.991.675
_ Azerbaycan %0,64 1.792.576
_ Belcika %0,5 1.285.868

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri Veri Tabani, 2014

Yalova ili ihracat rakamlarinda da gorildigu Gzere ilin ihracatinin % 95’ini ilk 10 Glke olusturmaktadir.
ihracatin en fazla oldugu lke ise % 46 pay ile Norvec'tir. Norvec’in gemi ve suda yiizen tasit araclarinin
kanalize olabilecegi deniz tasimaciligi, gemi ve yat gibi glcli sektoérleri bu istatistiki durumu aciklar
niteliktedir. ihracatin &nemli bir kismi Avrupa Ulkelerine gerceklestirilmektedir.

Yalova ihracat Rakamlari

Sekil 19’de goéruldugl Gzere Yalova ili ticaret faaliyetleri son 10 yili degerlendirildiginde 2013 yilindan
itibaren ihracatta 6nemli bir sicrama goértlmektedir. Bu sicrama ise gemi ve suda ylzen araclar faslinda
gerceklesen 2013 yili ihracat rakamlari ile aciklanabilir.
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Sekil 19: Yalova ili ihracat Rakamlari, 2004-2014

Ihracat

350.000
300.000
250.000

« 200.000

£

< 150.000
100.000

50.000

0 &

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
mihracat|24.79 | 24.92 | 21.26 | 22.79 | 42.71 | 33.62 | 46.47 | 46.72 | 50.63 | 306.5 | 265.3

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri Veri Tabani, 2014

Sekil 20: Yalova Gemiler ve Suda yiizen tasit ve araclar ihracat Rakamlari, 2011-2014

ihracat

300000,0
250000,0
200000,0
v
.£ 150000,0
o
100000,0
50000,0
.0

2011 2012 2013 2014
esmihracat 1627,0 5852,0 281178,0 265344,0

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri Veri Tabani, 2014

Yalova’da Ekonomik Faaliyetlere Gére ihracat

Ekonomik Faaliyetlere gore ihracat tablosunda gérilecedi lGzere “Plastikler ve Mamulleri” ilin ihracat
fasillarr arasinda ikinci sirada yer alirken, sehrin 6n planda tutulan Sis Bitkileri sektorl ise ancak 3. sirada
ve 3.930.370 $ gibi kisith bir rakamda kalmaktadir (Tablo 47). Bu anlamda Tablo 47’de belirtilen fasillarin
kendilerine yer bulduklari sektérler ise Tablo 48'de aktariimustir. ilgili tabloda da rahatlikla hangi
sektorlerin 6n plana ¢ciktigi takip edilmektedir.
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Tablo 47: Yalova Ekonomik Faaliyetlere Gére ihracat ( ilk 10 Fasil, 2014)

- Gemiler ve suda ylzen tasit ve araclar 231.309.735
- Plastikler ve mamulleri 15.473.429
Canl agaclar ve diger bitkiler, yumrular, kokler ve benzerleri, kesme ¢icekler ve slis 3.930.370
yapraklari
- Kazanlar, makineler, mekanik cihazlar ve aletler, ntkleer reaktérler, bunlarin aksam 2274.699
ve pargalar
Elektrikli makine ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon goriintu-ses
) 1.748.583
kaydetme-verme cihazlar,aksam-parca-aksesuari
- Diger hayvansal menseli tGrtnler (kil, kemik, boynuz, fildisi, mercan, bagirsak, vb.) 1.427.158
Baliklar, kabuklu hayvanlar, yumusakgalar ve suda yasayan diger omurgasiz
1.398.705
hayvanlar
Mobilyalar, yatak takimlari, aydinlatma cihazlari, reklam lambalari, 1sikli tabelalar vb,
. 1.041.330
prefabrik yapilar
Kisisel esyalar, deniz ve hava tasitlarina verilen kumanya ve malzeme (yakitlar
. 940.258
harig)
Emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya lamine edilmis dokunabilir mensucat, 503167
dokunabilir maddelerden teknik esya ’

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri Veri Tabani, 2014

Tablo 48: Yalova icin ihracatta One Cikan Sektérler, 2014

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri %4,3

Sas Bitkileri ve Mamulleri %1,6

Su Urtinleri ve Hayvancilik
Mamulleri

Hazir Giyim ve Konfeksiyon %0,65

Kaynak: Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TiM), 2014

%1,25

illerin tamamlayicisi olan tlkeler, ilin hali hazirda ihracat yaptigi tlkelerden farkli olarak “ilin potansiyel
olarak ihracat yapabilecegi Ulkeleri” gdstermesi acisindan 6énemlidir. Diger bir ifade ile bu analiz, ilin
ihracatini  yonlendirebilecegi ve ithalat yapisi itibari ile ilin dodal partneri olabilecek (lkeleri
gostermektedir. Her bir ilin tamamlayicisi Ulkelerin tespiti, illerin ihracat pazarlarini ¢esitlendirmeleri
asamasinda kendilerine yol gésterici bir kilavuz olabilecektir (T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Mustesarhdy, il I
Dis Ticaret Potansiyeli, 2011). Yalova’nin tamamlayicisi olan Ulkeler ise; ihracat ve ithalat rakamlarindan da
gorilecedi Uzere Danimarka ve Norvec'tir.

ihracatin Siradanhgi

ihracatin Siradanligi tablosunda iller Dis Ticaret Mistesarlidi tarafindan 4 bdlgeye ayrilarak incelenmistir.
1. Bélgede siradan olmayan urtnler ihra¢ eden cesitliligi yuksek iller; 2. bolgede siradan drinler ihra¢ eden
cesitliligi yuksek iller, 3. bdlgede siradan olmayan drinler ihra¢c eden cesitliligi disuk iller; 4. bbélgede
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siradan Urinler ihra¢ eden ¢esitliligi dusuk iller yer almaktadir.

Tablo 49: ihracatin Siradanhgi, 2009

Siradan UrUnler ihrag eden cesitliligi yiksek iller Corum, Nevsehir

Nigde, Kahramanmaras, Malatya, Usak, Van, Isparta, Rize, Sakarya,
Trabzon, Sinop, Afyonkarahisar, Bolu, Hakkari,
Karaman,Kastamonu, Kirsehir, Kitahya, Mugla, Ordu, Zonguldak

Siradan olmayan Uranler ihrag eden gesitliligi
dusuk iller

Duzce, Yalova, Yozgat, Aksaray, Artvin, Cankiri, Adiyaman,
Adri,Amasya, Bartin, Batman, Bilecik, Burdur, Diyarbakir, Edirne,

Siradan UrUnler ihra¢ eden ¢esitliligi dasuk iller Elazig, Erzincan, Erzurum, Giresun, Gimushane, Igdir, Karabuk,
Kars, Kilis,Kirikkale, Mardin, Mus, Osmaniye, Sanliurfa, Siirt, Sirnak,
Sivas, Tokat

Kaynak: il il Dis Ticaret Potansiyeli, 2011

Tablo 49’da belirtildigi gibi; Dis Ticaret Mistesarliginin hazirladigi “Dis Ticaret Potansiyeli Rapor”’undaki
siniflandirmaya gore Yalova ili 4. Bélgede yer almaktadir. 4. Bélge ihracat alaninda siradan drinler ihrag
eden ve ihrac Uranlerinin cesitliliginin az oldugu iller arasinda yer almaktadir. Bu anlamda mevcut ve
hedef pazarlarda dikkate alinarak Yalova’'nin gelecegine yoénelik projeksiyonlarda, c¢esitlendirme
stratejileri ve siradan olmayan UrUnlerin ihracatina y®6nelmenin mantikli olup olmayacadl da
degerlendirilmesi gereken basliklar olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Lakin Glke genelindeki sonuclar dikkate
alindiginda ise (ki asagidaki sekil Turkiye geneli dis ticaret potansiyelini ihracatin siradanligi ve ¢esitliligi
cercevelerinde degerlendirmektedir) ihracatin sira disi ve c¢esitliligi yiksek Urlnler ile yapilmasi daha az
ulasilan bir sonu¢ olarak karsimiza cikmaktadir. Bu noktada ihracat sofistikasyonu (kapsamlilik) yiksek
ancak sicrama kabiliyeti Turkiye ortalamasinin altinda olan (Yalova’nin da icinde bulundugu) illerimizdeki
mevcut sektérlerin rekabet giicinl artirmaya yonelik devlet yardimlari planlanmaktadir (T.C. Basbakanhk
Dis Ticaret Mistesarligl, il il Dis Ticaret Potansiyeli, 2011). Yalova’da bu cercevede “Yeni Sektérlere
Yoénelik Devlet Yardimlar” yapilacak Canakkale, Dizce, Yalova, Antalya, Hatay, Gaziantep illeri arasinda
yer aliyor olmasi bu kapsamda degerlendirilecek bir firsat konumundadir.
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Sekil 21: ihracatin Siradanhigi, 2009
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Kaynak: il il Dis Ticaret Potansiyeli, 201

ITHALAT

Yalova ili 2014 yili gerceklestirilen ithalat rakami 199.565.470 $’dir. ithal edilen rinlerde en &énemli fasil
kazanlar, makineler, mekanik cihazlar ve aletler, nlikleer reaktérler, bunlarin aksam ve parcalari ile
82.026.798 $'lik bir blyukluk ile karsimiza ¢ikmaktadir. Baslica ithal edilen Urinler; elektrikli makine ve
cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon goriinti-ses kaydetme-verme cihazlari, aksam parcalari,
aksesuarlari; demir veya celikten esya; demir ve celik; canli adaclar ve diger bitkiler, yumrular kodkler ve
benzerleri, kesme cicekler ve siis yapraklaridir. ithalat yapilan ilk bes Ulke ise; Norvec, Hollanda, Almanya,
Ukrayna ve Cin’dir. Bu bilgilerin de isaret ettigi gibi ithalat Grlnleri ile ihracat Grtnleri arasindaki bagd
ithalat ve ihracattaki birinci siradaki fasillarin birbirlerine girdi cikti iliskisi ile bagli olmasinda gorilebilir.
Bu anlamda gemi ve yat sektéri gibi sektorler Yalova’da ithalat ve ihracat fasillari arasindaki iliskileri
takip edebilecedimiz sektorler olarak aktarilabilir.

Yalova Ekonomik Faaliyetlere Gére ithalat
Tablo 50’de Yalova ilinde ithalata konu olan ekonomik faaliyetlerin dolar bazinda adirliklari
aktariimaktadir.
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Tablo 50: Yalova Ekonomik Faaliyetlere Gore ithalat ( ilk 10 Fasil, 2014)

Genel Toplam 199.565.470
ilk 10 Fasil 186.401.617

Kazanlar, makineler, mekanik cihazlar ve aletler, nikleer reaktérler, bunlarin aksam ve pargalari 82.026.798

Elektrikli makine ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon goérintii-ses kaydetme-verme

cihazlari, aksam-parga-aksesuari

35.361.491

Canh agaclar ve diger bitkiler, yumrular, kokler ve benzerleri, kesme cicekler ve sis yapraklari 17.990.919

Plastikler ve mamulleri 12.693.882

Optik, fotograf, sinema, 6l¢a, kontrol, ayar, tibbi, cerrahi alet ve cihazlar, bunlarin aksam, parga ve

aksesuari

6.783.931

Mobilyalar, yatak takimlan, aydinlatma cihazlar, reklam lambalari, 1sikh tabelalar vb, prefabrik

yapilar

3.133.562

Agac ve ahsap esya, odun kdémari 2.349.172
Organik kimyasal Granler 2.075.841

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri Veri Tabani, 2014

Bu ekonomik alanlarda ithalatin gerceklestirildigi Glkeler ise Tablo 51'de siralanmaktadir. Yine ilgi ¢ekici
bir sekilde ihracat ve ithalat yapilan tlkeler arasindaki benzerlikler kolaylhkla gdze carpmaktadir.

Tablo 51: Yalova ilk 10 Ulke ithalat Rakamlari, 2014

Norve¢
Hollanda

Almanya
Cin
Ukrayna
Danimarka
italya
ispanya
GUney Kore
isvec

199.565.470
157.088.559

40.668.332
24.635.195
23.472.169
15.692.551
12.019.826
9.695.141
9.208.889
7.622.760
7.052.789
7.020.907

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri Veri Tabani, 2014

ilin ihracatin da oldugu gibi ithalatinda da %20’lik pay ile Norvec ilk sirada yer almaktadir. Yalova icin
ithalatin %80’i Tablo 42’deki ilk 10 Ulkeden karsilanmaktadir. Tablodan da gérilecegi Uzere ithalatin
onemli kismi Avrupa Ulkelerinden karsilanirken, Cin ve Guney Kore gibi Asya Ulkeleri de yer almaktadir.
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Yalova ithalat Rakamlari

Sekil 22: Yalova ithalat Rakamlari, 2004-2014
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Yalova ithalatinda 2008 yilinda %100’lik bir artis gerceklesmis bu artis yillar itibari ile strekli artan bir
egilim ile devam etmistir (Sekil 22). ihracatinda %600 oraninda artis yasanan 2013 yilinda ithalat da
yasanan %270 oranindaki artis dikkat cekicidir. Ozellikle son bes yilda ilin ticaretinde dnemli gelismeler
yasanmaktadir. Yillar itibari ile Yalova’nin hem ihracat hem de ithalat rakamlari siirekli artis egilimindedir.

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri Veri Tabani, 2014

Ozellikle 2013 yilinda dnemli bir artis yasanmis ve bu artis 2014 yilinda da devam etmistir.

Tablo 52: Yillara Gore Dis Ticaret, 2014

Tarkiye Tirkiye

240.841.676.274 134.906.869.830

251.661.250.110 151.802.637.087

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri Veri Tabani, 2014
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Sekil 23: Yalova ihracat-ithalat Rakamlari Karsilastirmasi, 2004-2014
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"ihracat 24.798 24.925 21.261 22.797 42.715 33.622 46.478 46.720 50.639 306.567 265.344
®ithalat 12.504 14.271 20.792 20.259 39.126 37.304 47.106 50.725 63.357 174.072 199.565

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri Veri Tabani, 2014
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4. BOLUM

GZFT ANALIZi VE GELECEK PROJEKSIYONLARI

4.

4.1.

BOLUM :GZFT ANALIZI VE GELECEK PROJEKSIYONLARI

Bu noktaya kadar aktariimis olan bilgilerin ve degerlendirmelerin ardindan bu zengin c¢ercevenin
yorumlanmaya calisacagdi bu bélim, iki temel analiz cercevesinde kaleme alinacaktir. Bu analizler,
ilin icinde bulundugu kosullari kendi mantigi icinde aktarmamiza imkan taniyacak olan SWOT
(GZFT) Analizi ve bu mevcut durum analizini sektérler bazinda ele almak icin kullanacagimiz BDG
is birimleri Portfoy Yonetim Matrisidir. Bu teknikler 8zgiin bir sekilde ele alinmak suretiyle calisma
dahilinde insa edilmis olan bilgi birikimi 6z itibari ile aktariimaya calisilacaktir.

SWOT ANALIZI (GZFT ANALIZI)

Bilindigi Gzere ilin sahip oldugu glcli yonler, zayifliklar ve cevresel firsatlar ve tehditlerin ortaya
kondugu SWOT analizi sayesinde ilin gelisimi icin dogru stratejiler olusturulabilir. SWOT analizi
sayesinde;

o lin guclu ydnleri, cevresel firsatlardan yararlanabilecek sekilde kullanilabilir.
e Zayif yénlerin farkina varilarak onlari gti¢cli yonlere donUstlrecek stratejiler gelistirilebilir.
e Cevredeki tehditler, ilin giicli yanlari ile butinlestirilebilecek firsatlara dénistirilebilir.

Bu acidan Yalova’nin ekonomik gelisimiyle ilgili bir dederlendirme ya da bir gelecek projeksiyonu
yapmadan &énce, sahip olugu gi¢li yonlerin ve zayif yonlerin tim agikhdiyla ortaya konmasi gerekir.
iyi bir swot analizi sonucunda gelistirilecek stratejiler sayesinde il icin dogru adimlar atilabilecektir.
Aksi taktirde yanlis strateji ve uygulamalar ile bugiin Yalova icin siralayabilece§imiz avantajlar bile,
bir daha geri déndurilemeyecek sekilde heba edilmis olabilir. Simdi Yalova’nin diger iller, Glkemiz ve
dinya o6lceginde sahip oldugu gdreli Ustinlukler, zayifliklar, firsatlar ve tehditleri 2015-2019 araligi
icin hazirlanmis olan il Stratejik Planinda yer alan Swot Analizi calismalarindan da yararlanarak
siralayalm.

ICSEL FAKTORLER

GUCLU YONLER

Yalova’nin zengin bir orman varligina sahip olmasi ve orman alanlarinin korunmasi.
Atatirk’le battnlesen bir imaja sahip olmasi.

Sus bitkileri yetistiriciliginin gelismis olmasi.

Verimli tarim topraklarina sahip olmasi.

ilin turizm sektdrinde gelismeye elverisli pek cok dogal, kiltirel ve tarihi degere sahip olusu.
Termal kaynaklarin ve kaplhcalarin ilde bulunmasi. Ayrica bu kaynak ve kaplicalarin, benzerlerinden
cok farkli bir doga icinde yer aliyor olmasi.

ilde kiltiire ve sanata deger verilmesi.

Demokratik katihm diizeyinin ve sivil toplum geleneginin gi¢li olmasi.

Sektérinde s6z sahibi sanayi tesislerinin ilde konuslanmis olmasi.

ilde ihtisaslasmis imalat sektérlerinin faaliyet géstermesi.

Geng nifusun fazla olmasi.

Afetlerle mlcadele konusunda kapasitenin gelismis olmasi.

Dogu Marmara Kalkinma Ajans’’nin kurumsal destek ve yetkinliginin yiksek olmasi.
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ZAYIF YONLER

=  Yalova’nin gé¢ almaya uygun yapida olmasi ve buna bagli olarak yasanan hizli nifus artisi.

=  Baskaillere beyin gbéclinin yiksek olmasi ve nitelikli isgtcl arzinin yeterince istihdam edilememesi.
=  Tarimsal alanlarin etkin bir sekilde kullanilmamasi.

= Esnaflik kalttrindn gelismemis olmasi.

= Ulasimda ¢esitliligin olmamasi ve ulasim kalitesinin disik olmasi.

= jlde yer alan blyuk sanayi kuruluslarinin merkezlerinin Yalova’da olmamasi.

= jlde teknoloji ve AR-GE {zerinde calisan kurum sayisinin azligi.

= Kentici ulasim problemleri ve trafik.

= Kentsel dénusim konusunda eksiklik ve gecikmelerin olmasi.

] icme suyu sebekesinin bazi yerlesim birimlerinde yetersiz ya da eski olusu.

DISSAL FAKTORLER

FIRSATLAR

. istanbul, Bursa ve Kocaeli gibi bllylik merkezlere yakin olmasi.

=  Yalova’nin, bélgenin Lojistik Merkezi olmasini saglayacak bir konuma sahip olmasi.

= Elverisli iklim kosullarina sahip olmasi.

= Deniz kenarinda bulunmasi.

=  Ekonomik olarak kiclk bir il olmasindan dolayi biylimeye acik olmasi.

= Kentlesme sirecini planl bir sekilde yénetme ihtimalinin olmasi.

»  Yalova’nin Kérfez Gecis Koprisi ve istanbul- izmir Otobani glizergahi icerisinde olmasi.
= Farklitirlerde OSPB’lerin kurulmasina yénelik ¢alismalar.

=  Gemiinsa sanayi temelinde gerceklestirilen yatirimlar

=  Yalova’nin yiksek katma degere sahip stratejik bir triin olan Karbon Elyaf tGretiminin merkezi olmasi.
= Yesil-Mavi Turizm Seyir Yolu’nun yiksek bir turistik potansiyele sahip olmasi.

= Yalova’nin sis bitkileri Gretiminde bir merkez haline gelmesine yonelik ticari girisimler.

TEHDITLER

=  Yalova’nin deprem kusaginda yer almasi.

= Kentsel rant beklentisinin yiksek olmasi.

= lin kontrolsiz bir sekilde gé¢ almasi ve son yillarda dis gdclerdeki yliksek artis.

= Sanayilesme baskisi ile dogal alanlarin korunamamasi tehlikesi.

= lin yazoélcimandn kictklaginden dolayi niifus yogunlugunun fazla olmasi ve bunun da ekonomik ve
mekansal blytimeyi zorlamasi.

»  Yalova’nin Kérfez Gecis Kdprisi ve istanbul- izmir Otobani glzergahinin blyik élcide imarsiz
olusu.

= Maden arama ve tas ocadl acma taleplerindeki yiksek yogunluk.

=  Meteorolojik kurakliga bagh olarak; icme, kullanma ve tarimsal sulama ihtiyaglarinin yeterince
karsilanamamasi. (2015-2019 Yalova il Stratejik Plani Swot Analizi)

SWOT Analizi Cercevesinde Genel Degerlendirme

Yukarida sayilan giglu ve zayif yonler, firsatlar ve tehditler ile bu raporun timinde vurgulananlar isiginda
Yalova icin asagidaki degerlendirmeler yapilabilir;

1. Yalova’nin en dnemli cevresel firsati istanbul, Bursa ve Kocaeli gibi blyik merkezlere yakin
olmasi; buna karsilik ilk siralarda yer alan gic¢li yoni de turizm sektdériinde gelismeye
elverisli pek cok dogal, kiltiirel ve tarihi degere sahip olmasidir. Hatta il Stratejik Planinda
belirtilen glcld yénlerin cogunludu, ilin dogdal ve kultirel zenginliklerine atif yapmaktadir. Bu
firsat ve Ustunlikler birlikte ele alindiginda, il icin en kolay ve hizla gelistirilebilecek
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sektorlerin siis bitkileri ve turizm sektorleri oldugu rahat¢a gérulebilir. Cinkt adi gecen (¢
il, hem turizm hem de kesme cicek talebi acisindan Turkiye’nin en énemli merkezleridir.
Mevcut durumda her iki sektdér de Yalova’da énemli yeri olan sektérlerdir. Ancak eldeki
verilere dayanarak her iki sektérden de Yalova’nin hak ettigi pay!r alamadigi yorumu
yapilabilir.

Turizm, dinyada biylyen bir sektdér olmaya devam ederken, Ulkelerin ekonomik yasamina
katkisi da giin gectikce artmaktadir. Diinya Turizm Orgitd (DTO) verilerine gore son 15 il
icerisinde yaklasik 11 milyar 658 milyon kisi seyahat etmistir. Sadece 2013 yili icinde 955
milyon kisi seyahat davranisi icinde bulunmustur. Son 20 yilda turizmden elde edilen
yaklasik toplam gelir 4 trilyon 528 milyar dolardir. Bu rakamlardan da anlasilabilecedi tizere
turizm sektdri yerel ve bdlgesel kalkinma i¢in vazgecilmez bir unsurdur. Tarkiye, dinya
turizm pazarindan giin gectikce daha fazla pay alan bir tilke olmaya devam etmektedir. 2014
yili Ocak-Kasim déneminde Ulkemizi ziyaret eden yabanci sayisi gecen yilin ayni dénemine
gdre % 5,35 artis gdstererek 35.257.859 olmustur. DTO’nlin bdlgesel ve toplam uluslararasi
ziyaretci sayilarini, uluslararasi turizm gelirlerini, turistlerin gittikleri Glkedeki harcamalarini
ve en ¢ok ziyaret edilen sehirlerin listesini iceren Dlinya Turizm siralamasinda Tlrkiye 2012
yilinda ingiltere’yi geride birakarak Dinya’da 6. siraya, Avrupa’da ise 4. siraya yikselmistir.
Bu godstergeler Tirkiye’nin dinya turizm pazarindan giin gectikce daha fazla pay aldiginin
kanitidir.

Yalova ge¢misten ginimuize énemli bir turizm destinasyonu olma 6zelligine sahiptir. Bu
6nemi dogal glzelliklerine ve 6zellikle Termal Kaplicalarina borclu olan Yalova’nin termal
turizm pazarindan hak ettigi pay! alamadigi séylenebilir. Cinki Termal Kaplicalari yalnizca
termal suyu ile degil, bir aga¢c muizesi olan dogas! ve tarihi dokusuyla termal turizminde
rakibi olan destinasyonlara gére cok dnemli bir rekabet avantajina sahiptir. Bu énemli
Ustinlidlu nedeniyle sahip oldugu kaynaklari dogru kullanarak, strdardlebilirlik ilkesi
dogrultusunda koruma-kullanma dengesinin iyi kullaniimasi gerekmektedir.

Yalova Termal, istanbul Universitesi Tibbi Ekoloji ve Hidroklimatoloji Anabilim dalinin yaptigi
calismalarla tespit edildigi Gzere pek cok hastaligin tedavisi icin yararli su kaynadina sahiptir.
Ancak kaplicalar saghk turizmi agisindan yeterli ilgiyi gérmemekte, ziyaretcilerin dnemli bir
bolimia gezi amaciyla geldigini bildirmektedir. Bunun nedenleri arastirilarak Termal
bolgesinin sagdlik turizminden hak ettigi payi almasi saglanmalidir.

Yalova termal turizminin yani sira daha ¢ok doda turizmi, kaltdr turizmi tlrlerinde kendine
yer edinebilecek UstinlUklere sahiptir. Yesil-Mavi Turizm Seyir Yolu Projesi kapsamindaki
alanlar/bdlgeler/varliklar istanbul gibi bir mega-kentin bu kadar yakininda olan Yalova icin
bulunmaz firsattir. Bu yol glizergahindaki yaylalar, selaleler, kent ormani gibi turistik
degerler korunarak gelistirilmelidir. Strdaralebilirlik ilkesi dogrultusunda baslatilan Projeye
sahip cikilmali ve Yalova’nin bir “turizm markasi” haline gelmesi icin bu projeden
yararlanilmalidir.

ilde yer alan tesislerin doluluk oranlarinin artirilmasi icin tesis ve hizmet niteliklerinin
artinlmasi, ulasim olanaklarinin iyilestirilmesinin yani sira uygun tanitim stratejilerinin
benimsenmesi ve uygulanmasi gerekmektedir. Bunun i¢in yerli ve yabanci tlkelerdeki saglik
kuruluslari ile irtibata gecilmesi yararli olabilecektir. Bunun yani sira turizmde tanitim
reklamdan c¢ok, fikir énderleri ya da hizmetten daha 6nce yararlananlarin tavsiyesi veya
gorusleri ile olmaktadir. Bu acidan tiraji yuksek turizm dergileri/gazetelerin gezi eklerinin
editdr, kose yazarlari davet edilmeli, dncelikle onlarin iyi izlenimler edinmeleri saglanmali
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daha sonra da haber yaparak okuyucularina bu izlenimlerini aktarmalari saglanmalidir.

Sis bitkileri yetistiriciligi, Yalova icin en 6nemli tarimsal faaliyetlerden biridir ve tarihsel
slrecte yorenin baslica gecim kaynaklarindan biri olmustur. Gerek iklimi, toprak yapisi,
gerekse de sis bitkileri yetistiriciliginde yillarca olusan bilgi birikimi Yalova’nin en énemli
avantajlandir.

Dlnyada ¢evre bilinci, dogaya verilen 6nem giderek artmakta, yesil temalar éne ¢ikmakta,
insan saghgdi icin doganin ve bitkilerin roll vurgulanmaktadir. Ayrica yogun nufus artisini
takip eden kentlesme oranlarindaki artis da beton bloklar yoluyla insa ettigimiz yapilarin
yesil ile bulusturulmasi gerekliligini de gdzler dnliine sermistir. Bu egilim, sis bitkilerini
insanlar icin ldks tuketim mal olmaktan cikarip, glindelik hayatin bir parcasi haline
getirmektedir. Slrekli gelisme gdésteren dinya siUs bitkileri pazarindan TUIK 2012 vyili
rakamlarina goére Turkiye yaklasik 73 milyon dolar gelir elde etmektedir. Yalova'nin bu
toplamdaki payinin yaklasik % 6 oldugu bilinmektedir. Bu pay, sis bitkileri yetistiriciliginde
Tarkiye’de ilk olma 6zelligine sahip bir il icin yetersiz bir pay olarak degerlendirilebilir. Hatta
gerek sus bitkileri yetistiriciligine ayrilan alan, gerek ihracat rakamlari ve gerekse de Uretim
miktarlari acisindan Yalova’nin sis bitkileri yetistiriciliginde yillar itibariyle de bir geriye gidis
yasadigi gortlmektedir. Bu geriye gidisin nedenleri olarak Yalova’daki sektér paydaslarinin
on plana cikardigi sorunlardan ilki; imar baskisi altinda olan araziler nedeniyle yetistirme
alaninin darligidir. Bu sorun kentlesme konusunda da Yalova’nin énemli bir sorunu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. ilin hala sanayi mi, tarim mi ikilemi yasiyor olmasi da bir baska sorun
olarak dillendirilmektedir. Genel olarak sektdrde yasandidi ifade edilen organizasyonsuzluk
sorunu Yalova icin de mevcuttur. Sektor temsilcileri ile tarimsal politika Gretenler arasindaki
isbirligi ve koordinasyon eksikligi sektériin gelismesinin 6nindeki énemli engellerden bir
digeridir. Bu isbirligi ayni zamanda sektdriin temel sorunu olan Ar-Ge faaliyetlerinin
gelistirilmesi icin de gereklidir.

Sektdrin sorunlarinin ¢dzmiine yénelik olarak asagidaki dneriler sunulmaktadir;

e SiUs bitkileri Uretimi icin arazi saglanmali ve bu kapsamda 6zellesmis OSB’ler
olusturularak yayginlastiriimalidir.

e Sektdérin ihtiyvac duydugu nitelikli isgacindn yetistiriimesi amaciyla meslek
yiksekokullari ve meslek liseleri ile yakin calisiimaldir. Ozel sektdér de okullardan
kendilerine gelen staj taleplerini olumlu karsilayarak, ihtiya¢c duyduklari alanlarda insan
kaynagdi yetistirilmesi icin egitim kurumlarina destek vermelidir.

e Pazarlama konusuna bir ¢dzim olarak sus bitkileri satisinda e-ticaret kullanimi
yayginlastiriimalidir.

e SASBUD ve YASBIR (Yalova ili ic ve Dis Mekan Sus Bitkileri Ureticileri Birligi) gibi sivil
toplum kuruluslarinin Yalova’da olmasi sektorin rekabetciligi icin 6nemli olmakla
birlikte bu kuruluslarin érnek projeleri baslatici bir liderligi olmalidir.

e Belediyelerin yerli drin kullanimi vb. konularda bilin¢lendirilmesi icin sektérel STK’lar
etkin calismalidir.

e Mevzuatla ilgili ¢alisma gruplart olusturulmali ve sektérle ilgili politikalarin
olusturulmasinda sektdr paydaslarinin katilimciligi saglanmalidir. Sektériin gelisimi ve
ihracatinda sikintilara sebep olan yasal prosedir gézden geciriimeli, sektdériin énin
acacak duzenlemeler yapilmalidir (Marka, 2014).

o Uluslararasi dlcekte mezatlar ve lojistik merkezleri olusturulmasi,

e Ortak Ar-Ge alanlari ve pazarlama sistemlerinin olusturulmasi,

e Sektorln ihtiyaci olan dogdru, kaliteli ve saglikh Gretim materyali icin bdélgesel dizeyde
anaclik parsellerin olusturulmasi,
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e Kaliteli damizlik ve tretim materyalinde disa bagimliligin azaltilmasi,

e Sektdérin sorunlarinin ¢6zUmU icin Greticiler, dernekler, birlikler, kooperatifler ya da
sirketler halinde bir araya gelinerek gug¢ birlikleri olusturulmasi, ortak hareket
kaltirandn saglanmasi,

e Uluslararasi alanda rekabet glicimuizin artirilmasi icin Uretici ve pazarlayici isletmelerin,
diger Ulkelerde oldugu gibi desteklenmesi, enerji fiyatlarinin rekabetc¢i bir dizeye
indirilmesi, nakliye masraflarinin siibvansiyonu, vergi indirimlerinden yararlandiriimasi
ve Ondndeki engellerin asiimasinda yardimci olunmasi énerilmektedir (Marka, 2013;
Oztirk, 2013)

Sonug olarak sUs bitkileri yetistiriciligi Yalova’nin sahip oldugu bélgesel avantajlar dikkate
alindiginda il icin vazgecilmez bir Gstinlige sahip ekonomik sektérdir. Burada bahsedilen
sektdrin sorunlarl ve ¢6zim Onerilerine yonelik olarak gerceklesen yatirimlar ve ylrGtilen
projelerin olumlu oldugu sdylenebilir. Ancak dikkat edilmesi gereken bir nokta, sanayilesme
cabalari ile tarim faaliyetleri arasinda strdlrilebilir bir dengenin yakalanmasi gerekliligidir.
Ayrica Yalova’nin da icinde bulundugu bdlge ac¢isindan yapilan gelecek projeksiyonlarina
bakildiginda sektoérin blylime egilimine sahip oldugu goértlmektedir. Bu gelisme egilimi,
Yalova’nin sektoérle ilgili mevcut potansiyelini korumasi ve hatta gelistirmesi yolunda énemli
bir motivasyon yaratmalidir.

3. Yalova’nin t¢ biyik ilin ortasinda olmasi firsatl, il icin biyUk bir tarim Grinleri pazari
olusturmaktadir. Yalova sahip oldugu verimli topraklari ile kendisi icin bu ¢ ilin ekolojik
tarim yapilan meyve/sebze bahcesi olma misyonu belirleyebilir. Ctinkli bu U¢ ilin ortasinda
bulunmak tarimsal Gretim icin pazarlama ve ulasim olanaklarint énemli 6lcide artirmaktadir.
Ayrica Yalova ekosisteminin elverisli olmasi nedeniyle tarimsal Urlin yelpazesi zengin bir
ildir. Ozellikle kivi yetistiriciliginde son vyillarda yasanan gelismeler ve Tirkiye Uretiminin
%40’1n1 karsiliyor olmasi yine tarim sektériinde dnemli bir Gstinlagadir. Ulkemizin en biyik
tarimsal arastirma enstitisine sahip olmasi, orman varligi ve buna bagdli olarak dogadan
elde edilen organik, itri ve tibbi tarimsal Grlnler (Cam fistig, Defne, lhlamur, Kestane,
Mantar vb.) acisindan zengin bir il olmasi Yalova icin tarim sektoérini vazgecilmez
kilmaktadir.

TUm bunlarin yani sira tarim, Yalova icin hayati énem tasidigini dastindigimuz turizm
sektdranin gelisimi acisindan da énemlidir. Turizm sektdéri 6nemli dlctide tarim sektdériinden
girdi alan bir sektérdir. Yalova’'da dretilen tarimsal Urinler, ilde turizmin gelismesiyle birlikte
hem pazar alani bulmus olacak, hem de toptan fiyati yerine perakende fiyatiyla (Ureticiye
daha ylksek getiri sadlayarak) pazara sunulmus olacaktir. Bu durum ayni zamanda
Yalova’daki konaklama tesisleri icin de firsat yaratacak, cok daha kaliteli tarimsal gidayi,
bulunduklari ilden taze olarak ve aracisiz temin etme sansina sahip olacaklardir.

Ayrica turizm sektdrinin gelismesi tarim sektériinde dretim kalitesinin artmasina,
standardizasyonun saglanmasina ve kaliteli Grinin gercek degerini bulmasina da neden
olmaktadir. Turizm ve tarim sektérlerinin birbirleri Gzerindeki bu karsilikli olumlu etkileri ile
yaratilacak olan sinerji Yalova ve Turkiye icin arti deger yaratacaktir.

Yalova’da tarim ve turizm sektorlerinin gelisimini énemli kilan bir diger yatirim alani ise
dunyada hizla artan bir talep géren kirsal turizmin bir alani olan agro-turizmdir. Yalova her
iki sektor icin de sahip oldugu UstUnlukleri bir avantaja cevirerek bir agro-turizm merkezi
olabilir. Bu turizm sekli, 6zellikle blyuk sehirlerde yasayan insanlarin kirsal kesimdeki yasami
hissetmeleri, yerel kdiltarleri yakindan tanimalari, toprakla ve tarimla yakinlasmalarini
saglamak amaciyla yapilan bir turizm seklidir. Kirsal nifusa ek gelir sagladigindan kdyden
kente gdclin ve buna bagl olarak ortaya c¢ikan sosyal ve kultdrel sorunlarin da azalmasina

YALOVA TICARET VE SANAYI ODASI



YALOVA i$ DUNYAS| EKONOMiK DURUM ANALIZi

neden olmaktadir.

Turizm ve tarim kenti olmayi hedeflemesiyle birlikte kentin anayasasi niteliginde olan imar
planlarina bu durumun yansitilmasi, maden arama ve tas ocagi agma taleplerindeki yiksek
yogunluk tehdidini de minimize etmis olacaktir.

Yalova’'nin Koérfez Gecis Koprisi ve istanbul- izmir Otobani glizergdhi (zerinde olmasi
firsatl, ulasimini daha da kolaylastiracak ve bu da ilin turizm potansiyelini yeterince
kullanmasina olanak saglayacak talebi artiracaktir. Projenin tamamlanmasiyla birlikte izmit
Koérfezi'ni otomobil ile ge¢mek 1 saat 20 dakika, feribotla gegis 45-50 dakika iken, planlanan
Korfez gecisi 6 dakikaya disecektir. Ulasim acisindan ortaya c¢ikacak bu durum Yalova’nin
hem sanayisi, hem de turizmi acisindan olduk¢a dnemli bir avantaj daha yaratacaktir. Bu
durum Uretim ac¢isindan hammadde ve malzemenin isletmelere, tretilen mallarin da pazara
tasinmasi acisindan avantaj yaratacaktir. Turizm acisindan ise istanbul’da yasayan blyik
nifusun 6zellikle hafta sonu ve kisa tatillerde Yalova’yi tercih etme olasihgini artacaktir.

Kentlesme sirecini planli bir sekilde ydénetme ihtimalinin olmasi, deprem kusaginda yer
almasi tehdidinin yarattigi riski en aza indirme olanagi tanimaktadir.

Yalova, cesitli kuruluslarca markalasma ve yenilikcilik becerisi disik bir il olarak
degerlendiriimektedir. Hem marka, patent vb. basvuru sayilari hem de iller Arasi
Rekabetcilik Endeksindeki yeri, il icin bu yorumun yapilmasina neden olmaktadir. Yalova
hem kent olarak marka olma; hem de kente ait, kenti temsil eden markalari yaratma
konusunda yeterince varlik gdsterememektedir. Bu durumun, 6zellikle insani, yaratici ve
sosyal sermaye acisindan diger iller arasinda hi¢c de ki¢imsenmeyecek bir yere sahip olan
Yalova icin ilgin¢ bir durum oldugu soylenebilir. Ekonomi ve Dis Politika Arastirma
Merkezinin 2009 yili raporuna gbére Yalova yaratici sermaye endeksinde 28. Sirada yer
almaktadir. Beseri sermaye acisindan ise 10. Sirada yer alan ilin, markalasma ve yenilikcilik
becerisinin distk degerlendirilmesi ilgi ¢ekicidir. Bunun bir anlami, ildeki beseri sermayenin,
ilin ekonomik kalkinmasi acisindan yeterince kullanilamamasi olabilir. Bu durum, atanmis ve
secilmis kent yoneticileri basta olmak tzere, tim sivil toplum kuruluslari ve kentle ilgili tim
paydaslarin éncelikli olarak dikkate almasi gereken bir husustur.

Yalova’nin ihracati icindeki en blylk pay “Gemiler ve suda ylzen tasit ve araclar” a aittir.
ithal rakamlari en yiksek fasil ise “Kazanlar, Makineler, Mekanik Cihazlar ve Aletler”’e aittir.
1999 depreminden sonra Yalova’da ticari faaliyetlerde gérilen durgunluk, ihracat
rakamlarinda 2013 yilindaki %600’lUk bir artisla sona ermistir. Bu artisin énemli bir nedeni
Altinova’da faaliyete gecen Tersaneler Bolgesi ile birlikte gemi ve suda ylzen tasit
araclarinin ihracati olmustur. Yalova icin dnem arz eden sis bitkileri sektériindeki ihracat ise
ilin ihracat siralamasinda Gc¢tncl sirada kendine yer bulabilmektedir.

Dis Ticaret Mustesarliginin hazirladigi rapora goére Yalova siradan Urlnler ihra¢ eden ve ihra¢
Urtnlerinin cesitliliginin az oldugu iller arasinda yer almaktadir. Urtin cesitliliginin az olmasi
genel olarak tlkemiz i¢in de bir ihracat sorunu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Pazar ve sektor
bagimliligi, ihracat icin dnemli bir tehlikedir. Diger bir ifadeyle, yodun olarak ihracat yapilan
sektdr ya da ulkelerde ortaya cikan ekonomik bir kriz veya durgunluk, Glkenin dis ticaretini
ve dolayisiyla da dis ddemeler dengesini dnemli dlclide etkileyebilecektir. Bu agidan Yalova
ili, ihracat gelirlerinin %88 gibi cok &nemli bir boliminl Gemi ve Yat Uretiminden elde
etmektedir. Norvec, Almanya ise ilin 6nemli ihracat pazarini olusturmaktadir. Gemi ve yat
Uretimi ile ilgili olarak ya da bu Ulkelerle iliskilerde ortaya cikabilecek bir sorun Yalova’nin
inracat gelirlerini 6nemli 6lcide etkileyecektir. Bu noktada ihracatta Grin ve pazar cesitliligi
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onem kazanmaktadir. Boylelikle herhangi bir sektér ya da Ulkede ortaya cikabilecek kriz
durumunun yaratacagdi olumsuz etki bir digeri ile tolere edilebilecektir.

Sanayi sektorl, %40’lik payi ile Yalova ili ekonomisi icinde en yiksek paya sahip sektérdar.
Sektdr ayrica ilin toplam istihdaminin %25’ini olusturmaktadir. Ekonomik ac¢idan il icindeki
gbreli 6Gnemine ragmen Yalova, diger il ve boélgelerle karsilastirildiginda sanayisi gelismis bir
il degildir. Ancak bununla birlikte Aksa, Ak-Kim ve ipek Kagit gibi ildeki sanayi tesisleri,
faaliyet alanlarinda Turkiye ve diinyanin en biytk ve dnemli sanayi tesisleridir.

Yukarida ifade edildigi gibi bir bdlgede ya da ilde hangi sektérlerin gelistirilecedi, ilin
vizyonu ile yakindan ilgilidir. “Gelecekte nasil bir Yalova hayal ediyorsunuz?” sorusunun
cevabi olarak sehrin tim paydaslarinin verecekleri yanit, burada kritik rol oynamaktadir.
Burada dikkate alinmasi gereken sey; kisa vadede oldugu kadar, uzun vadede de ylksek
katma dederi yaratacak sektdr ya da faaliyet alanlarinin gelistirilmesidir. Bir sanayi sehri
olmaya karar verilmesi ve Yalova icin gelecek resminin bu sekilde c¢izilmesi durumunda
Yalova sanayisinin mevcut sorunlari su sekilde siralanmaktadir:

e Genel pazar-talep daralmasi

e isletme sermayesinin yetersizligi. Buna finansman maliyetinin yiksek olmasi
ve finansman olanaklarinin sinirli olmasi da eklendiginde, sanayi isletmeleri
icin 6nemli bir sorun haline gelmektedir.

e Alinan kredilerin geri 8denmesinde yasanan guclikler

e Vergilerin ve sigorta giderlerinin yiksekligi, enerjinin pahall olmasi
nedeniyle girdi maliyetlerinin yiksek olmasi, dreticileri fiyat temelli
rekabetten alikoymaktadir. Bu durumda Ureticiler 6zellikle yurt disindan
daha ucuza getirilen Urlnlerle rekabet etmekte zorlanmaktadirlar. Bu
durumda da Uretici ya disaridan ucuz hammaddeye ydnelmekte ya da
rekabet edememektedir. Yurt disindan ucuz hammaddeye ydnelmek de
diger taraftan ithalati artirici bir etki yaratmaktadir.

e Sanayi tesislerinin kurulabilecegi alanlarin belirlenmesinde yasanan sorunlar
ve yaratilan belirsizlik ortami yatirimcilarin uzun sire ugrasmalarina, emek
ve zaman kaybetmelerine akabinde ise yatirrm yapmaktan vazgecmelerine
yol agmaktadir.

Sonu¢ olarak Yalova’nin en énemli Gstunliklerinden biri; Turkiye’'nin ekonomik ve sosyal
olarak en buytk Uc ilinin ortasinda yer almasi ve hala korunmus bir dogaya sahip olmasidir.
Bu Gstlnldk Yalova'ya ulasim kolaylidinin yani sira, pazar potansiyeli yaratmaktadir. Sanayi
sehirleri olmalari, yogun go¢ almalari, hizli kentlesme problemleri ile karsi karsiya olmalari,
betonlasma sikintilari bu G¢ ilimiz icin ilk etapta siralanabilecek ortak 6zelliklerdir. Bu
siralanan 6zelliklere sahip olmalari, bu illerde yasayan buyik nifusun kentin sikintilarindan
uzaklasmak gereksinimi duyarak, kisa slreli tatil veya bosluklarda yakin yoérelere akin
etmelerine yol agmaktadir. Bu egilimin yillar itibariyle artarak devam edecegi aciktir. Bu
durumda Yalova, ge¢cmisten gunimize 6nemli bir termal beldesi olarak, sis bitkileri
yetistiriciliginin Glkemizdeki en eski merkezlerinden biri olarak, yayla ve selale gibi dogal ve
kaltarel zenginliklere sahip bir bdlge olarak bu cografi konumundan bugin ve gelecekte
yararlanabilecektir. Onemli olan; surdirilebilirlik ilkesi cercevesinde, hali hazirda sahip
oldugu dogal ve kiltirel kaynaklari tahrip etmeden ve elbette buginki kullanimindan da
vazgecmeden ekonomik deger yaratabilmesidir.

Yukarida da ifade edildigi gibi swot analizi sonucunda ilin sahip oldugu Ustunlikler (glcli
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yonler) ile dissal firsatlarin yakalanmasina ve zayif yoénlerin gug¢lendirilmesine yénelik
stratejiler olusturmaya gereksinim vardir. Bu acidan Yalova’nin 6ncelikle kendisine bir
misyon ve vizyon belirlemesi, diger bir ifadeyle kendisine bir yol haritasi belirlemesi
gerekmektedir. 10 yil sonra nasil bir Yalova hayal ediyorsunuz? Sorusunun yaniti bu acidan
dnemlidir. ilin vazgecilmez konumda olan ve yasam Kkalitesini yukarilara ceken dogal
kaynaklarinin ve guzelliklerinin korunmasi gerekliligi de belki de bu soruya yanit ararken
unutulmamasi gereken bir kriter niteligindedir. Bu nedenle sirdurllebilir bir perspektif ile
Yalova ilinde faaliyet alani bulmus sektdrler arasinda optimum bir denge yakalanmalidir. Bu
optimum denge arayisi yoluyla gelisim slreclerinde birbirilerini olumsuz etkileyebilecek
(sanayi ve tarim gibi) sektdrlerin bir arada gelismelerine devam etmesi ve ilin strdirUlebilir
gelisimine katki vermesi saglanabilir. Bu optimum denge arayisinda sektérlerin gelisimleri
arasinda sinirlarin iyi bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Aksi takdirde 6rnedin
kontrolsiiz bir sanayilesme tecribesi yasamis olan Marmara bélgesindeki farkh sehirlerin ve
ilcelerin giiniimuizde yzlestigi problemlerle Yalova da ylUzlesmek durumunda kalacaktir. Bu
anlamda tarim faaliyetleri ile ormanlik alanlarin korunmasi arasindaki optimum denge ve
sanayi ile turizm/tarim sektorleri arasindaki optimum denge arayislari iki 6nemli calisma
alanidir. Bu noktada, yapilacak fayda/maliyet analizleri ile ilin mevcut ve gelecekteki durumu
icin en uygun ¢6zimuin dretilmesi kacinilmazdir. Sonu¢ olarak baslangicta sordugumuz
soruya “Yalova’nin dogal giizelliklerinin korunarak takip edildigi, sektorler arasinda optimum
dengenin sagdlandigi, sardirtlebilir bir gelisim sireci yakalamis Yalova istiyorum” cevabi
arastirma cercevesinde dnerilebilecek cevaplardan bir tanesidir.

4.2. GELECEK PROJEKSIYONLARI ve SEKTOREL STRATEJi ONERILERI

Bu noktaya kadar Yalova’nin icinde bulundugu sartlari net bir sekilde ortaya koyan cokc¢a veri ve bilgi
aktarilmis ve degerlendirmeler yapilmistir. Bu noktadan itibaren ise Yalova’nin ekonomik hayatina yén
veren bazi sektodrler, sanki tek bir bitinin parcalariymis gibi ele alinarak, gelecek senaryolari olusturma
ve strateji gelistirme icin bir analiz yapilacaktir. Bu analiz BDG Is Birimleri Portféy Yénetim Matrisi olarak
adlandiriimaktadir. Dinyanin sayili ydnetim danismanhgdi kurumlarindan biri olan Boston Danisma Grubu
(BDG), degisik is birimlerine sahip isletmelerin bu is birimlerini bir portféyde gbreceli olarak
yonetebilmeleri icin bir teknik gelistirmislerdir. Bu teknikte, is birimleri; bulunduklari sektdrin bdyime hizi
ve sahip olduklari gdreceli pazar gicl g6z dniine alinarak analiz edilmekte ve hangi is birimleri i¢in nasil
bir kurumsal strateji gelistirilebilecegi konusunda alinacak stratejik kararlar, bu analizlere
dayandiriimaktadir (Ulgen ve Mirze, 2010).

Asagidaki sekilde de goruldiigu gibi matrisin dikey ekseni isletmenin faaliyette bulundugu sektor/pazarin
bliyime hizini gdstermektedir. Matrisin yatay ekseni ise isletmenin esas rakibine goére belirlenen pazar
payini gdstermektedir (Ulgen ve Mirze, 2010).
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Sekil 24: Boston Danisma Grubu Matrisi

) YILDIZLAR BELIRSIZLER
Yiiksek
Pazarin Bayime Hizi
Dasak NAKIT DEPOLARI SORUNLULAR

Yiksek Diasiuk

Goreceli Pazar Pay!

Bu matris cercevesinde, bir portfoy altindaki isletmeler, bulunduklari konuma gére siniflandirilmaktadir.
Ornegin pazarin bliyime hizinin yiiksek oldugu ve ilgili isletme/lerin géreceli pazar paylarinin da yiksek
oldugu matrisin sol Ust boélgesindeki isletmeler “Yildizlar” olarak siniflandiriimaktadir. Pazarin blyime
hizinin distk oldugu ve isletmenin sahip oldugu goéreceli pazar payinin yiuksek oldugu sektérlerdeki
isletmeler ise “Nakit Depolar” olarak siniflandiriimaktadir. Pazarin biyime hizinin yiksek oldugu ve
isletmenin sahip oldugu goéreceli pazar payinin disik oldugu sektorlerdeki isletmeler ise “Belirsizler”
olarak siniflandiriimaktadir. Son olarak goéreceli pazar payinin disitk ve pazarin biylime hizinin disik
oldugu kosullarda faaliyet gdsteren isletmeler ise “Sorunlular” olarak siniflandirilmaktadir.

Bu siniflandirmalar, arastirma projemiz icinde kullanilabilir bir icerige sahiptir. Ornegin Yalova is dinyasi
ve tim paydaslarin yani sira yerel yénetimlerin, tek bir bitin olarak ele alindigi, il genelinde yuritilen
tim ekonomik faaliyetleri kapsayan bir nevi holding olarak analiz edildigi kosullarda bu ve buna benzer
matrisler faydal bir icerige sahiptir. Elbette bdylesi bir senaryo Uzerinden yorumlar yapmak, gerc¢eklik
sahasinin disina ¢ikmak gibi gériinse de; yénetisim faaliyetleri ile ekonomi diinyasinin tim paydaslarini bir
araya getirmeye calisan mekanizmalar yardimiyla bu tur bir senaryo (zerinden Yalova’daki sektérler ve
bu sektoérlerde faaliyet gdsteren isletmeler ekseninde hangi sektérlerin ne oranda ve nasil siibvanse
edilecedi veya hangi sektérlere kamu yatirimlarinin kaydirilmasinin hata olabilece@i gibi 6nerilerin daha
rahatlikla yapilabilecedi de proje ekibi tarafindan savunulmaktadir.

Bu dogrultuda Yalova ekonomisinin tek bir aktdr olarak ele alinmasi ve ilin ekonomisinin yapi taslarini
olusturan sektorlerin de matrisin ilgili bélimlerinde konumlandiriimasi, gelecek senaryolari i¢in alternatif
bir perspektif sunacaktir. Bu ¢calismada sahip olunan ve genel durumu resmeden veriler yardimiyla ilgili
sektorlerde faaliyet gosteren isletme gruplari matrisin ilgili bélimlerinde konumlandirilacaktir. Bu
arastirmanin ardindan kaleme alinacak spesifik sektor raporlari sonrasinda ise bu degerlendirmeler, hem
analize dahil edilen isletme gruplarinin ekonomik buyukliklerinin hesaba katildigi hem de sektér
temsilcilerinin sektorlerinin bliyime hizi veya rekabet kosullarina yénelik yorumlarinin hesaba katildigi
analizlerle daha ayrintili ve kesin bir sekilde tekrar ele alinacaktir. Bu noktada ise asagidaki sekilde,
ilimizde faaliyetlerine devam eden isletme gruplarinin olusturdugu 6ne cikan bazi sektérler BDG
matrisinin ilgili bélimlerine elde edilen ikincil veriler yardimiyla konumlandiriimistir.

Matrisin ilgili bolimlerinde sektérler, farkl harfler ile adlandirilmis (Turizm: a / Sts Bitkileri:b / Gemi Insa
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Sanayi:c / Enerji: d / Tarim: e / Kimya: f) ve yine bu sektorler elde edilen sinirli verilerin de yardimiyla
ekonomik buyukliklerine gére 6lceklendirilmistir. Sahip olduklari 6lcekler dahilinde sektérlerin ekonomik
buydkluklerine ydnelik bir kaniya varilabilmesi agcisindan bdylesi bir 6lceklendirme tercih edilmistir. Ancak
ilin ekonomik gelecegine yonelik yapilan tahminler ve yorumlarda, ilgili sektérlerin il ekonomisi icindeki
pay! 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda, icinde bulunduklari pazarin biylime hizi ve Tarkiye’de sahip olduklari pazar paylarina gore
sektorler matrisin ilgili bolimlerine aktarilmistir. Tekrar belirtmek gerekirse, sekillerin blayutklik farklar ise
ilgili sektorlerin Yalova dahilinde 6lcllen ekonomik buyuklikleri neticesinde belirlenmistir. Sekillerin
buyuaklukleri ile ilgili sektorlerin Turkiye 6lgeginde sahip olduklari buytklikler arasinda iliski yoktur.

Asadidaki matriste de gorilecedi Uzere genellikle ilgili sektorler “Yildizlar” ve “Belirsizler” siniflandirmalari
altinda kendilerine yer bulmuslardir. Bunun nedeni elbette arastirmamizin bu safhasinda sadece
Yalova’da 6n plana c¢ikan sektoérlerin analize dahil edilmesidir. “Yildiz” olarak siniflandirilabilecek
sektorlerimiz; Gemi, Kimya ve Enerji olarak siralanirken, “Belirsiz” olarak siniflandirilan sektérlerimiz ise;
Turizm ve Tarim olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Sts bitkileri sektori ise 6zellikle Tlrkiye toplam sis bitkisi
Gretimindeki payi nedeniyle “Nakit Deposu” olarak siniflandiriimistir.

Sekil 25: BDG Matrisi Yalova Uygulamasi

YILDIZLAR

NAKIT DEPOLARI SORUNLULAR

X \/
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Sektor Kisaltmalarinin Karsiliklari:
a: Turizm Sektorid

b: Sds Bitkileri Yetistiriciligi

¢: Gemi Insa Sanayi

d: Enerji Sektori

e: Tarim Sektori

f: Kimya Sektori

Oncelikle belirtmek gerekir ki, Yalova’da faaliyetlerine devam eden isletmelerin olusturdugu sektérlerin,
Yalova ekonomisindeki yerini ve gercek adirligini ortaya koymanin zorlugu dikkat cekicidir. Sektoérler
arasinda boylesi bir agirhklandirma yapabilmek icin kullanilabilecek bir cok faktér vardir. Ancak elde
edilen ikincil verilerin izin verdigi o6lcide bir adirlaklandirma yapmak da sonuglarin kesinligini
zedelemektedir. Bu arastirmada sektorleri ve 6zelde sektdrler altinda faaliyet gdsteren isletmelerin
sadece cirolarinin dikkate alinmasiyla olusturulan bir agirliklandirma ve karsilastirma kullaniimistir. Bu
agirliklandirma sonucunda ise, Kimya (matriste “f” harfi ile gdsterilmistir) ve Enerji (matriste “d” harfi ile
gosterilmistir) sektdérl en yiksek ciro rakamlarina sahip sektoérlerdir (Bu sektorler yaklasik olarak, 5.5
milyar TL’lik bir ciro rakamina sahiptir). Gemi sanayi (matriste “c” harfi ile gdsterilmistir) ise (yaklasik
olarak 2 milyar TL’lik ciro rakami ile) dnemli bir diger sektdr olarak, karsimiza ¢cikmaktadir. Tarim sektéri
de (matriste “e” harfi ile gosterilmistir) yaklasik olarak 1,5 milyarlk cirosu ile Yalova ekonomisine édnemli
katki sunmaktadir. Bu noktada tarim sektérinin bu performansinin altinda kivi yetistiriciliginin yildan yila
artan performansi ve katkisinin da altini cizmek gerekmektedir. Tarim sektoérinin ardindan ise sds
bitkileri yetistiriciligi (matriste “b” harfi ile gdsterilmistir ve yaklasik olarak 0,5 milyar TL’lik ciro) ve turizm
sektdrleri (matriste “a” harfi ile gdsterilmistir) gelmektedir.

Matrisin yorumlanmasi anlaminda, her bir sektér, dahil oldugu matrisin ilgili siniflandirmasina gore
degerlendirilecek ve sektdrin gelecedine yonelik strateji 6nermeleri olusturulacaktir. Bu anlamda 6zellikle
“Yildizlar” siniflandirmasi altindaki sektorler icin bayime stratejileri 6ncelikli tavsiye edilmektedir. Bu
anlamda matrisin bu boéliminde yer alan Kimya, Gemi ve Enerji sektorlerindeki aktodrlerin blyime
stratejilerini takip etmelerinin 6ninl acacak stratejiler, yonetisim mantidi cercevesinde yurutulebilir.
Clnka bu sektorlerde faaliyetlerine devam eden isletmelerin gelecekte nakit akisi yaratma potansiyeli son
derece yuksektir. Elbette sinirli veri temelinde olusturulan bu siniflandirmada, ilgili sektorlerdeki
isletmelerin faaliyette bulunduklari pazarlarin hizli blytdagdi ve bu isletmelerin pazar paylarinin yiksek
oldugu kabull Gzerinden bu strateji 6nerisi vurgulanmaktadir. Bu tarz bir genelleme Yalova’da faaliyette
bulunan her bir isletme icin gecerli olmayacaktir. Fakat su da bir gercek ki bu sektoérlerde faaliyetlerine
devam eden dnemli isletmelerin benzer bir sekilde blylime stratejisi takip ettiklerine yonelik bilgiler yazil
ve gérsel basindan da takip edilebilecek durumdadir. Ozetle, bu sektdrlerde faaliyetlerine devam eden
isletmeler nakit akisini iyi yéneterek yeni yatirimlar ile yollarina devam etmeli ve pazarlarindaki
pozisyonlarini gug¢lendirmelidirler. Bu anlamda yildiz isletmelere daha fazla nakit aktarimmin énini
acacak stratejiler ilgili paydaslarca da planlanmalidir. Diger taraftan ilgili sektorlerin faaliyetlerine devam
ettikleri pazarlarin blylime hizlarinin dismesi halinde blytume stratejileri revize edilmelidir. Cink
pazarin blydme hizinin dismesi ile birlikte bu sektorlerdeki isletmeler kendilerini “nakit depolar”
siniflandirmasi altinda bulabilecektir. Bu noktada sektérlere yonelik takip edilecek buylime stratejilerini
destekleyecek iki ®énemli gelismenin alti cizilmelidir. Bunlardan ilki Yalova Universitesi'nin Universite
sanayi isbirligi cercevesinde ilgili sektorlere saglayabilecegi destek ve ikinci olarak Korfez Gecgis
Koprisi’nin sektorlere saglayabilecedi hareketliliktir. Korfez Gegis képrisunin ve istanbul izmir otoyol
projelerinin il ekonomisine sagladi§i ekonomik canhhidin yani sira sektorlerin dagitim kanallarina
saglayacadi destekte blyume stratejilerini destekleyebilecek niteliktedir.

“Nakit Depolar” (mevcut durumu korumayi hedefleyen duragan stratejiler) alaninda ise sis bitkileri
sektorl karsimiza cikmaktadir. Bu anlamda bu sektdr sehrin ekonomik canhhidi icin istikrarli bir sekilde
nakit akisi saglayan dnemli bir sektérdir. Ayrica elde edilen gelirlerin Yalova’da kalmasi anlaminda enerji
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ve kimya sektdrline gore daha fazla katki saglayan bir sektér olmasi da gdzden kacirilmamalidir. Bu
anlamda sektdrin bu avantajli konumunu korumaya yonelik stratejiler takip edilmesi gerekmektedir. Bu
dogrultuda sektér temsilcilerinin Gretim streclerindeki girdi maliyetlerinin olabildigince asadiya ¢ekilmesi;
Uretim sdreclerindeki verimliligin arttirilmasi; ve etkin pazarlama kanallarinin insasi izlenebilecek strateji
alt basliklari arasindadir. Bu anlamda paydaslarin ydnetisim mantidi ile bltlnlesik stratejiler Gzerinde
calismasi gerekmektedir. Ornegin isletmelerin Uretim maliyetlerini asagiya cekebilecek uygulamalarin
sorumluluk alanlarinda olan aktérler (Belediye, Valilik, v.b.) birbirleriyle uyumlu stratejiler ilgili faaliyetleri
tasarlamalidirlar. Bununla birlikte dikkat edilmesi gereken husus, nakit depolari altinda faaliyetlerine
devam eden isletmelerin pazarin biyime hizini iyi takip etmeleri gerekmektedir. Clnk( pazarin
gelecegine yonelik diasik biyime beklentisi icinde olan isletmelerin elde ettikleri nakitleri potansiyeli
yliksek alanlardaki yatirmlar yoluyla degerlendirmeleri tavsiye edilmektedir. Bu anlamda vyildiz
isletmelere veya gelecekte yildiz olabilecek belirsiz isletmelere bu yatirimlar kaydirilabilir. Diger taraftan
sektérin konumunu yildizlar dizeyine c¢ikarabilecek uluslar arasi pazarlama stratejileri de dikkatle
incelenmeye deger secenekler arasindadir. Yeni pazarlarin aciimasi ile sektérin icinde bulundugu pazarin
blyime hizi da arttirilabilir. Pazarda boylesi bir blylime trendinin yakalanmasi ile de isletmeler
kendilerine “Yildizlar” siniflandirmasi altinda yer bularak blyime stratejilerini takip edilebilirler.

Son olarak “Belirsizler’ (ya nakit akisi temin edilecek ve blylme stratejileri uygulanacak, ya da isletme
dogal seyrine birakilacak ve bir stre sorunlular gruplandirmasina girerek tasfiye edilecektir)
siniflandirmasi altinda degerlendirilen turizm ve tarim sektérleri icin izlenecek stratejiler, isletmelerin
6zellikle Marmara bolgesindeki rakiplerine gére belirlenmelidir. Cinkd bu siniflandirma altindaki isletmeler
rakiplerine goére distk pazar paylarina sahiptir ve nakit yaratma potansiyelleri pazardaki rekabetin
siddetine bagdlidir. Pazarin bliyime hizinin yiksek oldugu ve Yalova'daki ilgili sektorlerin Tlrkiye
Olceginde elde ettigi paylarin disik oldugu bu kosullarda, 6zellikle Marmara bdlgesindeki rakiplerinin
onine gecilebilecedgi tahmin ediliyorsa, bu sektorlerdeki isletmeler icin destekleyici stratejiler
gelistiriimelidir. Oncelikle etkin maliyet stratejileri ile sektér desteklenmeli, verimlilik artirici faaliyetlerle
buylyen pazardan daha fazla pay almalari saglanmaldir.

Belirtilmesi gereken bir diger nokta ise, matristen de takip edilecedi Gzere, Yalova ili dahilindeki sektorler
belirsizler, yildizlar ve nakit depolari gruplandirmalari arasinda sadece kendilerine yer bulmustur. Bunun
nedeni arastirmamizin bu safhasinda sadece Yalova’da 6n plana ¢cikan sektorleri analizimize dahil etmis
olmamizdir. Bu anlamda arastirmanin ilerleyen adimlarinda, Yalova ekonomik hayatini insa eden tim
sektdrlerin analize dahil edilmesi ile her bir sektdérin hangi siniflandirma altinda ne délctide matriste
kendilerine yer bulacadi ortaya konulabilecektir.

SONUC YERINE

Sonug olarak, Yalova’nin gelecegine sekil verecek olan ekonomik gelismeler, tim paydaslarin Gzerinde
mutabik kalacadi stratejiler dogrultusunda insa edilebilecektir. Bu anlamda ilin ekonomik hayatina yoén
veren aktorlerin enerjilerini Yalova’nin gelecegine sekil verecek stratejiler dogrultusunda ilgili alanlara
kanalize etmesiyle belirlenen hedeflere hizla ulasilacaktir. Ancak alti ¢izilmesi gereken dnemli bir nokta
belirlenecek hedeflere ulasma anlaminda tim paydaslarin etkin katiimini saglayacak yénetisim mantigini
hayata gecirecek mekanizmalar ile yola devam edilmesidir. Bu dogrultuda ancak, etkin mekanizmalar ile
kurumlar arasi iletisimin saglandigi, belirlenen hedeflere ilerleme dogrultusunda ilgili tim paydaslarin
motive edildigi, kamu yatirimlari ve yasal dizenlemeler ile slrecin desteklendigi bir ortamda boylesi
projeksiyonlar hayata gecebilecektir.

Korfez Gecis Koprisa, nifus artisi ve go¢ gibi faktorlerin Yalova’nin yerlesim alanlarinin sinirlarini
genislettigi ve aslinda yerlesim haritasini bastan asagiya déndstirdiga bir gelecekte Yalova ekonomisi
icin dogru adimlarin atilmasi hayati bir éneme sahiptir. Ornegin Korfez gecis képrisi ile sadece
Yalova’nin degil cevre illerin de istanbul ve uluslararasi pazarlar ile baglantilarinin giclendigi bir ortamda,
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bolgede isletmeler arasi rekabetin sinirlari yukarilara tasinacaktir. Ayrica nlfus artis, go¢, kamu
yatinmlari, kamulastirmalar ve Yalova Universitesi'nin blyime cabalari, sinirli yerlesim alanina sahip
Yalova’da arsa, ev v.b. tasinmazlarin degerini yukarilara ¢ikarmasinin olumlu ve olumsuz yansimalari da
hesaba katilmalidir. Bu anlamda gayrimenkul piyasasi énemli bir yatirim alani olarak ilin ekonomik hayati
icinde etkin olacaktir. Fakat yukarida da belirtildigi gibi bu trendin olumlu ve olumsuz sonuglari da
dikkatle incelenmelidir. Ornegin kira bedellerindeki artis calisanlarin yasam maliyetlerini yukari cekmekle
birlikte harcamalar ve elde edilen Ucret arasindaki gerilim daha da fazla arttiracak ve bu gerilim is
hayatina da yansiyabilecektir. Ayrica Yalova’nin yerlesim alanlari, ormanlk alanlari ve tarim arazileri
arasindaki dengenin korunmasi ve bu dengenin sirdirilebilir kentlesme politikalariyla desteklenmesi
sektdrlerin gelecegini de belirleyecektir.

Ayrica Yalova ekonomisinin gelecegine yonelik takip edilecek stratejilerin dnemli bir destekleyicisi
konumundaki Yalova Universitesi ile sanayi ve ticari yasam arasindaki isbirligi mekanizmalarinin zayifig
ve yeterli diizeylere ulasmamis olmasi da dnemli bir problemdir. Bu anlamda Universite sanayi ve ticari
hayat isbirligi mekanizmalari yeniden ele alinmali ve bu alanda verimlilik ve kapasite arttirici calismalar
yapilmahdir. Zira tniversite ve ekonomik hayat arasindaki mevcut isbirligi calismalari Yalova ekonomisinin
gelecegine sekil verecek -yukarida da bahsi gecen benzeri stratejileri destekler- bir yapida ve verimlilikte
degildir.

Sonu¢ olarak Yalova Ekonomisinin gelecekte bir blylime egilimi yakalayacagina isaret eden bir ¢ok
gelisme bu calisma boyunca sik¢a vurgulanmistir. Ancak bu gelismeler BDG matrisinde de isaret edildigi
gibi ancak ve ancak ilde faaliyetlerine devam eden ilgili isletmelerin Turkiye ve uluslar arasi pazarlardaki
paylarini ve karliliklarini arttirmalari ile mimkin olacaktir. Elbette bu noktada gdzetilmesi gereken bazi
dengeler vardir. Bu dengeler ise, il nifusunun blylime orani ve kentlesme, cografi yapinin karakteristikleri
ve arazi dagihimlari olarak vurgulanabilir.
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