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Yonetici Ozeti

Gemi Insa Sanayi Sektor Raporu, gemi insa sanayi sektoriinde yasanan gelismeleri yakindan
takip etmek ve plan, program ve strateji gelistirme ¢aligmalarina altlik olusturmak amaciyla
hazirlanmis olup genelden 6zele inen bir yaklagimla gemi insa sanayini her yoniiyle mercek
altina almaktadir.

Raporun olusturulmasi siirecinde, Dogu Marmara Kalkinma Ajanst TR42 Dogu Marmara
Bolge Plam1 2010-2013, The Platou Report 2011, The Shipbuilding Industry in Turkey
(OECD), Tiirkiye Sanayine Sektdrel Bakis: Gemi Insa Sanayi (TUSIAD) ve Tersanecilik
Sektédriine yonelik Devlet Denetleme Kurulu Arastirma ve Inceleme Raporu gibi pek ¢ok
kaynaktan ve GISBIR, Denizcilik Miistesarligi ile YALTER (Yalova-Altmova Tersane
Girisimcileri Dernegi) gibi ¢esitli kurumlardan saglanan verilerden istifade edilmistir.

2008 ekonomik krizinin etkileri tiim iilkelerde farkli sekillerde hissedilmistir. Pek ¢ok iilkede
gemi inga sanayinin siparislerinde gerilemeler goriiliirken bir kisminda ise kriz déneminde
dahi siparislerin ve iiretim kapasitesinin gelistigi gozlenmistir. Sektoriin 6nde gelen iilkeleri
krizi yumusak diistislerle atlatirken Tiirkiye gemi insa sanayi agir bir darbe almis ve hem yeni
siparigler ve hem de teslim kapasitesinde biiyiik 6lgekli diistisler meydana gelmistir.

Iscilik maliyetlerinin yiiksek oldugu ve bu nedenle maliyetler agisindan uzak dogu
iilkelerindeki tersanelerle rekabet etmekte zorlanan Avrupa tersaneleri, stratejik 6neme sahip
bu sektorde disa bagimli olmamak adina kriz doneminde g¢esitli destek mekanizmalari
gelistirerek gemi insa sanayini canli tutmaya cabalamisladir. Diger yandan, Filipinler ve
Vietnam gibi liglincii diinya {ilkesi olarak nitelendirebilecegimiz ekonomilerin krizden sektor
paylarin1 artirarak ¢ikmalarmin altinda yine gelismis ilkelerin ucuz iscilik maliyetleri
nedeniyle bu iilkelerde gerceklestirdikleri tersane yatirimlar: bulunmaktadir. Ulkemizde ise,
destek mekanizmalarinin yetersiz olusu kriz doneminde likidite sikintis1 yasayan tersanelerin
gemi inga faaliyetlerini durdurmalarina neden olmus ve pek cok tersane bakim, onarim ve
tadilat ¢alismalari ile ayakta kalmaya ¢abalamistir. Krizle birlikte sektordeki rekabet giiciimiiz
zayiflamis ve iilkemize karsi bir glivensizlik ortami olusmustur.

Tiirk gemi insa sanayinin, sektdrde kaybettigi rekabet avantajin1 elde edebilmesi ve sektoriin
etkin oyuncular1 arasinda yer alabilmesi adina finansman problemi basta olmak {izere Tiirk
tersanelerinin yasadigi sorunlara ¢oziim iiretmede yol gosterici rol listlenecek {ist 6l¢ekli plan
ve programlarin hayata gecirilmesi ve gemi insa sanayine yoOnelik kapsamli destek
mekanizmalarinin tasarlanmasi gerekmektedir. Bu amacla, sektor iizerine yapilacak inceleme
ve analizler, destek politikalarinin olusturulmasmma ve sektdriin gelisimine katkida
bulunacaktir. Hazirlanan bu raporla, iilke ekonomilerinin dinamosu olan, katma degeri
yiiksek, emek yogun olmasi sebebiyle yiiksek istthdam kapasitesine sahip ve pek cok sanayi
sektoriiniin gelismesine katki saglayan gemi insa sanayinin analizi yapilmakta ve gelecege
dair 6neriler sunulmaktadir.

Raporun ilk boliimiinde gemi inga sanayinin {lilke ekonomileri agisindan sundugu katma deger
ve stratejik onemi acgiklanmakta ve kriz donemlerinde dahi pek cok iilkenin sektoriin
gelistirilmesi yontindeki destek calismalarina devam ettigine vurgu yapilmaktadir. Bu sayede,
raporun daha basinda sektoriin tasidig1 6neme dikkat ¢cekilmesi hedeflenmektedir.



Ikinci boliimde, diinya gemi insa sanayi ele aliarak 2008 yilinda yasanan global ekonomik
kriz 6ncesi ve sonrasi donemin iilkeler bazinda karsilastirmasi yapilarak izlenen politikalara
deginilmektedir. 2000-2007 yillar1 arasindaki donemde, ekonomik gostergelerle uyumlu
olarak pozitif yonde ivme kazanan diinya gemi insa sanayi, ilkelerin tersanelerini
biiyiittiikkleri ve yeni yatirnmlara agirlik verdikleri bir déneme sahne olmustur. Bu dénemde
artan yeni siparisler, tersane liretim kapasitelerinin gelistirilmesi yoluyla teslim kapasitesinin
yiikselmesini saglamistir. Ozellikle dogudaki iilkeler yeni tersane yatirimlari ile pazardaki
rekabet giiciinii arttirma yolunu izlemislerdir. Ancak, 2008 global ekonomik krizi, gemi insa
sanayinin gelisimini olumsuz yonde etkilemis ve gerek bankalarin kredi politikalar1 gerek de
finans kaynaklar1 bulmada yasanan zorluklar pek cok siparisin ertelenmesine veya iptal
edilmesine neden olmustur. Pek ¢ok tersane yatirimi ise bu siirecte ertelenmistir.

Uciincii boliimde, gemi insa sanayi Tiirkiye dl¢eginde incelenmekte ve kriz &ncesi ile sonrasi
donemin tilkemizin uluslararasi alandaki konumu ag¢isindan karsilagtirmasi yapilarak biitiinciil
bir yaklasim ile sektore yonelik oneriler sunulmaktadir. 2008 global ekonomik krizi ile
iilkemizdeki planlanan tersane yatirimlarinin 6énemli bir kismi askiya alinmig ve tilkemizin
sipariglerinde %52 oraninda bir disiis gerceklesmistir. Kriz doneminde gemi inga
faaliyetlerinden ziyade bakim-onarim caligmalarina agirlik veren tersanelerimizin toparlanma
stireci devam etmektedir. Tiirk tersaneleri kii¢iik tonajli kimyasal tankerler ve mega yatlarin
tiretiminde Ozellesmislerdir ve son verilere gore diinya 6l¢eginde kiigiik tonajli kimyasal
tanker sipariglerinde Cin’in ardindan ikinci sirada gelmektedirler. Kendinden sonra gelen
rakibi Kore ile kiyaslandiginda ise iilkemiz tersanelerinin siparigleri Kore’nin yaklasik 3 kati
diizeyindedir. Bu durum, sektorde tlilkemize rekabet avantaji saglamakta ve nis pazarlardaki
basarisini gostermektedir.

Dordiincti boliimde, 2004 yilinda kurulma c¢alismalarina baslanan ve kriz dénemine denk
gelerek 2008 yilinda faaliyete baslayan Yalova-Altinova Tersaneler Bdlgesi’nden
bahsedilmektedir. Tuzla’da sikismis bulunan gemi insa sektdriine yeni alanlar agmak,
diinyada yasanan gelismeler 1siginda sektordeki rekabet giiciimiizii artirmak ve Tuzla
tersanelerinin kapasitesinin yetersiz kaldigi biiylik tonajli gemilerin {iretimi i¢in elverisli
kosullara sahip, gelismis teknolojik alt yapist ve nitelikli personeli ile faaliyet gosterecek bir
tersaneler bolgesi olusturmak amaciyla tasarlanan Altinova tersaneler bolgesinin, yatirimlarin
tamamlanmasi ile diinyanin ikinci en biiyiik tersane kiimelenmesi olmasi beklenmektedir.

Ardindan besinci boliimde, gemi inga sanayine yonelik politikalarin olusturulmasinda kaynak
teskil edebilecek GZFT analizi sunulmakta ve sektoriin iilkemizdeki genel fotografi
cikarilmaktadir.

Son boliimde, raporda bahsedilen bilgilerin 6zetine yer verilmekte ve sektdriin sorunlarina
deginilerek gelecege yonelik ¢esitli oneriler sunulmaktadir.
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I. Giris

Gemi insa sanayi talebe bagl siparis yapisina gore isleyen bir ¢alisma sistematigine sahiptir
ve siparis teslim stireleri diger sektorlerle kiyaslandiginda oldukg¢a uzundur. Sektorde talep
“Yenileme Amacli Gemi Insaat1” ve “Yeni Tonaj Insaat1” olmak iizere iki farkli sekilde
olugsmaktadir. Yenileme amaghh gemi insaati; genellikle teknik yetersizlik, ulusal ve
uluslararas1 teknik diizenlemelere uyumsuzluk, yaslanma ve gemi kaybi gibi nedenlerden,
yeni tonaj insaatt ise deniz ticaretinin gelismesi ve navlun degerlerinin artmasi gibi
sebeplerden dolay1 yapilmaktadir.

Gemi inga kapasitesi ya da gemi biiyiikliik tanimlamasinda 6l¢ii degeri olarak GRT (Gross
Ton), DWT (Deadweight Ton) veya gemi Ozelliklerinin dikkate alinmis sekli olan CGT
(Compensated Gross Ton) olarak kullanilmaktadir. Gemi insa kapasitelerinin ifade edilmesi
amaciyla diinya, iilke ya da firma bazinda siparis defteri kaydi, yeni siparis kaydi veya teslim
edilen gemilere iliskin (GRT, DWT ve CGT) birim biiyiikliikleri ile kapasite tanimlamalar1
yapilmaktadir.

Gemi insa sanayi bir montaj endiistrisi dali olarak, imalat siirecinde yerine getirilen islemler
itibari ile emek yogun, tersanelerin teknik imkan ve kabiliyetlerine dayali olarak sermaye
yogun bir sanayi dalidir. Diinya deniz ticaretinin vazgecilmez bir 0gesi ve savunma
prensibinin dnemli bir araci olan gemi; ¢elik sanayi, makine imalat sanayi, elektrik-elektronik
sanayi, boya sanayi ve lastik-plastik sanayi gibi pek ¢ok sanayi kolu mamullerinin bilimsel ve
teknolojik temellere dayal1 olarak, belirli bir sistematik ve disiplin igerisinde, tersanelerde bir
araya getirilerek birlestirilmesi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Sektor, emek yogun olmasi ve
pek cok sanayi dali ile etkilesim igerisinde bulunmasi nedeniyle yiiksek istthdam potansiyeli
olusturma niteligine sahiptir. Bunun yam sira, yiiksek katma degerli {irlinleri ile gemi inga
sanayi, ihracatta onemli bir deger olarak yiikselmekte, iilke ekonomisine doviz girdisi
saglamakta, ililke savunma sanayinin ihtiyaclarina cevap vermekte ve teknolojik alt yapinin
gelismesine katkida bulunmaktadir.

Emek yogun sektor olmasi sebebiyle gemi insa sektoriiniin uluslararasi ticari arenada rekabet
avantaji1 saglamasi ile, iscilik ticretlerinin daha diisiik oldugu {ilkelerde rahatlikla gelisme
kaydettigi ve kalkinmis iilkelerden gelismekte olan iilkelere kayma egiliminde oldugu
gozlenmektedir. Ancak, gelismis ve sosyal refah seviyesi yiiksek olan {ilkeler olusturdugu
istihdam imkanlar1 ve diger sanayi sektorlerinin tiriinlerini Kullanarak onlarin gelisimlerini
saglamas1 sebebiyle, rekabeti olumsuz yonde etkileyen yiiksek iscilik maliyetlerine ragmen
sektorii ayakta tutabilmek adina ¢esitli destek ve tedbir uygulamalarini hayata gegirmektedir.
Devlet desteginin bir diger sebebi ise, savunma sanayi agisindan stratejik dneme sahip gemi
insa sanayinin kapanmasini engelleme ¢abalaridir.

Kisaca bu tilkeler, savunma ve dig ticaret i¢in hayati 6nemi bulunan gemilerin tedarikinde ve
deniz ticaret filolarinin yenilenmesinde, diger iilkelere bagli olmak istememektedirler.

Denizcilik sektoriinti lilke kalkinmasinda temel endiistriyel sektdrlerden biri olarak goren ve
ekonomisi Onemli Olgiide dis ticaret faaliyetlerine bagli olan {ilkeler, denizlerdeki
menfaatlerini korumak, deniz ticaret yollarini agik tutmak ve iilke ekonomisinin lokomotifi



olan denizcilik sektoriinii tehlikelerden korumak adina etkin bir deniz giicli olusturmakta ve
bu deniz giiciinii olusturan gemi, makine ve silah sistemlerinin iilke igerisinde iiretilmesi i¢in
politikalar gelistirmektedirler. Bdoylece, celik iiretiminden makine yapimina, elektrik-
elektronik mamullerin imalinden boya iiretimine kadar pek ¢ok sanayi kolunu tetikleyerek
pesinden siiriikleyen gemi insa sanayini tesvik etmekte, istihdami gelistirmekte ve teknoloji
birikim tesisleri olarak tersaneleri kurmus ve gelistirmis bulunmaktadirlar.

Diinya tasimaciliginin yiizde 90’1ndan fazlasi1 denizyolu aracilig ile yapilmaktadir. Denizyolu
tagimaciliginin, karayolu tasimaciligina gore ortalama 7 kez; demiryolu tasimaciligina gore
ise 3.5 kez daha ekonomik olmasinin yaninda, ¢ok biiyiik miktardaki yiiklerin, bir seferde ve
giivenli taginmast da gemi ingsa sektorii i¢in 6nemli bir avantajdir. Bu baglamda denizyolu
tasimaciligt ve gemi insa sektorlinlin iilke ekonomilerine katacagi doviz girdisi
kiicimsenmeyecek rakamlardadir.



II. Diinya Gemi insa Sanayi

Gemi insa sektoriiniin kalkinmasim1 tamamlanmis ve refah seviyesi yiiksek {ilkelerden
gelismekte olan iilkelere go¢ etme niteligi ve karakteri sebebiyle, 1970’11 yillardan itibaren
sanayi Avrupa lilkelerinden Uzak Dogu Asya lilkelerine dogru kaymaya baslamistir.

Diinya deniz ticaret filosunun biiyiik ¢ogunluguna sahip olan ve diinya ticaretini kontrol eden
iilkelerin, gemi sanayinde de onemli faaliyetlerde bulunduklar1 goriilmektedir. 19. yiizyilda
diinyadaki gemi insaatinin % 80'ini gerceklestiren Ingiltere, 20. yiizyilda bu iistiinliigiinii
oncelikle diger Avrupa iilkeleri ile paylasmis (Almanya, isve¢, Hollanda), daha sonra Japonya
20. yiizyiln ilk yarisinda gemi insa sanayini gelistirerek, dnderligi eline gegirmistir. Bilahare
Uzak Dogu tilkeleri (Giiney Kore, Cin ve Tayvan) gemi insa kapasitelerini gelistirmislerdir.
Bu arada bu iilkelerin milli deniz ticaret filolar1 da gelismis ve yiiksek kapasitelere ulagmistir.

Diinya gemi insa sanayi 2000-2007 yillar1 arasinda biiyiik bir talep patlamasi yasamistir. Bu
artisin olugmasinda; diinya ticaret hacmindeki biliylime, navlun piyasasindaki yiikselis,
uluslararasi kurallar geregi faaliyet disina ¢ikan deniz ticaret filosunun yenilenme ihtiyact ve
gemi yatirimlariin finans yatirimlarina gore yaklasik %75 daha karli olmasi gibi unsurlar
biiylik rol oynamistir. Ayni zamanda sanayisi hizla gelisen ve diinya ticaretinde ilk siralara
yiikselen Cin'in 6zellikle cevher talebindeki artis, gemi insa sanayinin ivme kazanmasinda
etkili olmustur. Talep artisi, yeni yatirimlar ile kapasite artisini da beraberinde getirmis ve
tersanelerin siparis teslim kapasitesinin artmasini saglamistir.

Diinya tersaneleri siparis defterleri acisindan degerlendirildiginde, 2002-2007 yillar1 arasinda
%89'luk siparis artist oldugu goriilmektedir. Filipinler, Vietnam, Hindistan, Romanya ve
Tayvan hayata gecirdikleri yeni yatirimlarla gemi insa pazarindaki paylarini artirmislardir.
Giiney Kore, Cin ve Japonya ise gemi insa sanayinin en biiyiik oyuncular1 olarak karsimiza
cikmaktadir.

2002 yilindan itibaren diinya gemi insa sektoriinde yasanan talep patlamasina karsilik,
sektorde onde gelen iilkeler yeni tesisler insa etmek yerine mevcut tesislerinin kapasitesini
arttirma ve katma degeri yiiksek {lriinlere yonelme yoluyla pazardan aldiklar1 paylarini
yilikseltmeye calismiglar, ekonomik kalkinmada oncelikli sektorlerden sayilan gemi insa
sektoriinli kendine hedef olarak belirleyen {ilkeler ise, yeni yatirimlar: hizli bir sekilde hayata
gecirmek yoluyla sektorden pay almaya ¢abalamislardir.

2003 yilinda gemi fiyatlarinda goriilmeye baslanmis olan yukart momentum, 2004 ve 2005
yillarinda hiz kazanmistir. Diinya tersaneleri fiyat artiglar1 ile beraber gelen siparigler
karsisinda tam dolulukta ¢aligmaya baslamiglardir.

Giliney Kore 2004 yilinda diinya gemi insa sanayinde lider konuma yiikselmistir. Cin ise,
ekonomide hedef sektor olarak belirledigi gemi insa sanayindeki yatirimlarini artirarak 2008
yilmin ilk c¢eyreginde gemi siparislerinde adet bazinda birinci siraya, tonaj bazinda ise
kaydettigi biiylime ile Giiney Kore’den sonra ikinci siraya yerlesmistir.



Gelismis ekonomilerin biiylimelerindeki gerilemeler ile sinyallerini veren ve 2008 yilinda
diinya genelindeki piyasalarda yasanan ekonomik kriz, Diinya denizciligini olumsuz
etkileyerek biitiin tasima ve gemi insa segmentlerinde istihdam ve iiretim azaltilmasi
yoniindeki olumsuz etkisi ile ekonomilerde 2. Diinya Savasi’ndan bu yana yasanan en keskin
diisiisiin gerceklesmesine neden olmustur. 2010 yilinda beklenen ve kismen gozlemlenen
gelisim ve toparlanma, gelismis ve gelismekte olan {ilkelerdeki genis kapsamli devlet
miidahalelerinin bir sonucudur. Bu destegin asamali olarak sonlandirilacagi ve oniimiizdeki
yillarda o6zel tiikketim ve yatirimin biiylimeyi yeniden olagan kosullarina dondiirecegi
degerlendirilmektedir.

Global ekonomik krizin etkilerini gdstermeye basladigi Ekim 2008’den baslayarak Aralik
2009’a kadar devam eden doneme baktigimizda, gemi insa sanayinde tiim {iilkelerde bir
daralma yasandig1 gozlenmektedir. AB iilkeleri ve 6zellikle Uzakdogu tilkelerinde tersanelere
verilen devlet destekleri, maliyetlerin indirgenmesini saglamis ve siparis defterlerinde kii¢lik
diisiisler s6z konusu olmustur. Ayni donem igerisinde iilkelerin siparis defterlerindeki
degisimler incelendiginde, Cin’de %2, Giiney Kore’de %24, Japonya’da %13, Vietnam’da
%S5, Hindistan’da %4, Rusya’da %1, Ukrayna’da %9, Tayvan’da %16, Romanya’da %34, ve
Almanya’da %50 oraninda diisiis meydana gelmis olup genel durumun aksine Filipinler’de
%13, Brezilya’da ise %10 oraninda artis gergeklestigi gozlenmistir. Siparis defterlerindeki
diisiislere ragmen, diinya gemi insa sanayindeki en biiyilk oyuncular olan Giiney Kore,
Japonya ve Cin 2008 yilinda da iist siralardaki yerlerini korumuslardir.

Almanya’daki yiiksek diisiisiin nedeni, Alman bankacilik sisteminin krizden dogrudan
etkilenmis olmasi ve Almanya’nin iiretiminde bir marka oldugu spesifik gemi ingasina olan
talebin durmus olmasidir. Baz1 iilkelerin siparislerinde ise artisin yasanmis olmasi, gemi
ingasina yonelik taleplerin azalarak da olsa devam ettigini gostermistir. Yasanan artiglarin
altinda ise, devletlerin tersanelere yaptiklar1 yardimlar yatmaktadir. Aymi doénemde,
Tiirkiye’nin sipariglerinde ise, %52 oraninda yiiksek bir diislis yasanmis ve gemi insa sektorii
yasanan krizden agir bir darbe almistir.

Kriz doneminde gemi insa sanayinde diger sektorlerden farkli olarak kiiresel durgunlugun
yant sira, Onceki donemlerde artan gemi fiyatlari ve siparis miktarlarindaki artisin siiper
konjonktiir devri ile birlesmesi neticesinde pek ¢ok tersanenin arz fazlasi olmak iizere gemi
yapmas1 gemi sanayini durgunluga gotiiren diger nedenler arasinda sayilabilir.

Diinya ekonomisi ve diinya gemi inga arasindaki bag bilinmektedir. Cin’in 2011 yilinda
Diinya Ticaret Organizasyonuna girisi ve bu iilkenin yasadig1 endiistriyel devrim, biiyiik bir
global ekonomik biliylimenin yani sira deniz ticaretinde yogun bir artisa neden olmustur.
2003-2010 doneminde tonaj talebinde yillik bazda gergeklesen degisimi agiklamak
istedigimizde global ekonomik biliylimenin bu degisimi %80 oraninda tetikledigini
soyleyebiliriz. Kalan %20’lik kesimi ise, ekonomik biiyliime ile ilgili olmayan olagan dis1
hava kosullari, grev, konjonktiirel olmayan stok dalgalanmalar1 gibi gecici veya tesadiifi
ortaya ¢ikan nedenlerle agiklamak miimkiin olmaktadir. Ancak, bu tarz faktorleri tahmin
etmek gilic hatta imkansizdir. Yapilan ¢alismalar, gemi taleplerine yonelik tahminlerin hatali
cikmasinin temel nedenin makroekonomik gostergelere ait tahminlerin hatali olmasindan
kaynaklandigin1 gostermektedir.



2008 yilinda yasanan kiiresel daralmanin ardindan kiiresel ekonomi 2009 yilinda toparlanma
slirecine girmistir. Ancak, kriz doneminde yasanan senkronize diisiis ayn1 etkiyi toparlanma
stirecinde gostermemekte, Ozellikle Asya’da ve Cin’deki ekonomik diizelme istikrarli bir
gorinim sergilemektedir. Euro boélgesinde yasanan kriz nedeniyle Avrupa iilkelerinde
ekonomik yapidaki gelisme oldukga diisiik seviyelerde seyretmektedir. Ocak 2012’de IMF
tarafindan  giincellenen Diinya Ekonomik Goriiniim Raporuna gore, uygulanan
makroekonomik sikilastirma politikalar1 beklenenin tersine 2011 yilinda gelisen ve gelismekte
olan ekonomilerdeki biiylimenin tahmin edilenden daha fazla yavasladigin1 gdstermistir.
Ancak yine de, gelismekte olan iilke ekonomilerinin halen siiren mali kriz déneminde
gelismis ilkelerden ¢ok daha iyi durumda oldugunu sodylemek yerinde olacaktir.
Giincellenmis IMF raporuna goére, Euro bolgesi ekonomisinin 2012 yili igerisinde Ocak
2011’de sunulan senaryo ile uyumlu olarak hafif bir durgunluk igerisine girmesi
beklenmektedir.

Ekonomi ve diinya ticaretindeki olumlu gelismelerin bolgeler ve iilkelere gore onemli
farkliliklar gosterecegi géz oniine alindiginda lilkemiz gemi insa sanayindeki risk algisinin bir
sire daha normalin iizerinde seyredecegini sdylemek miimkiin olmaktadir. TUSIAD
tarafindan 2010 yilinda gemi inga sanayine yonelik hazirlanan rapora gore, 2010 y1l1 itibariyle
diinyada gemi siparislerinde bir canlanma yasanmasina ragmen finansman problemleri ve
diger {ilkelerde sektore yapilan yardimlarin iilkemizde uygulanmamasi tersanelerimizin
sipariglerden Onemli pay almasinin Oniinde engel teskil etmektedir. Ancak, ozellikle
Uzakdogu iilkelerinde yapilan devlet yardimlari kriz donemi olan 2009 yilinda dahi yeni gemi
sipariglerinin alinmasini saglamistir.

2.1. Teslim Edilen Gemiler

Gemi inga sanayine Onem veren llkelerde gerceklesen kapasite yatirimlary, teslim
kapasitesindeki artigla da kendini gostermistir. 2008-2009 doneminde yeni siparislerde biiyiik
Olclide diisiisler yasanmasina ragmen teslim kapasitelerinde 2001-2010 yillar1 araliginda
stirekliligi saglanmig bir artisin oldugu goriilmektedir. 2001 yilinda 44.4 milyon dwt
diizeyinde gergeklesen teslim kapasitesi diizenli artis trendi izleyerek 2008 yilinda 87.2
milyon dwt, 2009 yilinda 124.7 milyon dwt ve 2010 yilinda da 144.8 milyon dwt diizeyine
ulagmustir.



Sekil 11-1 Teslim Edilen Gemilerin Yillara Gore Grafiksel Degerlendirmesi
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2001-2010 doneminde teslim edilen gemi miktarinda onemli oranda bir artis yasandigi
gozlenmektedir. Bu durum, 2010 yilinda kriz sonrasi donem ile kiyaslandiginda yeni tonaj
bazinda artan talebin sonucu olarak degerlendirilebilir. Yapilan ilk tahminlere gore, 30.000
dwt’in lizerinde tonaj inga kapasitesine sahip olan tersaneler 2010 yilinda siparis teslim
miktarlarin1 cgt cinsinden sadece %5 oraninda artirabilmislerdir ki bu, yil baslangicindaki
siparis defterlerine gore teslim edilmesi gereken miktarin %66’sina tekabiil etmektedir.

Cin tersaneleri ilk defa 2010 yilinda cgt cinsinden Kore tersanelerinden tonaj bazinda daha
fazla siparis teslim etmislerdir. Teslim kapasitelerini %40 oraninda artirmis olmalarina
ragmen, yine yil baglangicinda siparis defterinde listelenenlerin sadece %60’m1 teslim
edebilmislerdir. Kore ve Japon tersanelerinin teslim kapasiteleri 2010 yilinda %10 oraninda
diismiis ve Japonya siparislerinin %92’sini teslim edebilirken, Kore’nin teslim kapasitesi %62
diizeyinde azalmistir.

Diinya genelinde gemilerin cinslerine gore teslim miktarlarini gosteren tablo (Tablo 11-1) ve
yine gemilerin tiplerine gore grafiksel degerlendirmesi agagida verilmistir.

Tablo 11-1 Tiplerine Gore Yil Bazli Gemi Teslim Miktarlar: (Mill Dwt)

Yil Tankerler Ti ;Ty{:f;l ) Dokmeyiik | Kombineyiik | Diger Toplam
2001 13,1 0,2 20,6 - 10,5 44,4
2002 22,7 0,8 13,6 - 10,4 47,5
2003 27,9 2,0 11,8 0,2 11,2 53,1
2004 26,4 0,8 18,3 - 11,9 57,4
2005 28,0 1,5 22,3 - 13,8 65,6
2006 23,0 2,4 25,5 - 20,3 71,1
2007 28,7 3,0 28,6 - 23,0 83,3
2008 33,2 2,9 32,6 - 28,4 97,2




2009 457 2,2 48,3 - 28,4 124,7

2010 38,9 1,7 80,6 0,6 22,7 1448

Kaynak: The Platou Report 2011

Sekil 11-2 Teslim Edilen Gemilerin Tiplerine Gore Grafiksel Degerlendirmesi

Teslim Edilen Gemiler

100% - , -
80% -
m Diger
60% - B Kombineytik
0% B Dékmeyik
m Kimyasal Tasiyicilar
20% - B Tankerler
0% -

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Kaynak: The Platou Report 2011

Sekil 11-2’yi inceledigimizde, teslim edilen gemi tiplerinde 2001 yilindan 2010 yilina kadar
olan donemde kombineyiik ve tankerlerin basi ¢ektigi goriilmektedir. Dalgali bir seyir izleyen
tanker teslim miktar1 2003 yilinda en tist seviyesine ulagmis, 2010 yilinda ise 2001 yilindaki
degerinden dahi asagida gerceklesmistir. Teslim edilen gemi tiplerinde karsilastirma
yapildiginda dokmeyiik ve tanker teslimlerinin birbirilerini 6nemli dl¢lide etkiledigi, diger
tiplerde dengeli degisimlerin goriildiigii gozlenmektedir. Genel olarak teslimlerde dokmeyiik
ve tankerler 6ne ¢ikmaktadir.

2.2. Yeni Siparisler

Platou Report 2011°e gore, 2010 yilinda yeni tonaj talebinde 2009 yilindakinin yaklasik 3 kati
kadar bir artig gergeklesmis ve 34 mill cgt’ye ulasmistir. Yiiksek oranli bu artisa ragmen yeni
sipariglerin yine de tersanelerin gemi inga kapasitesinin altinda kalmasi beklenmektedir. Yeni
sipariglerin gemi insa kapasitesinin altinda kalmasi ortalama siparis teslim siiresini kisaltmis
olup bu durumun normalde yeni insa fiyatlarin1 diisiirmesi gerekmektedir. Ancak, 2010 yili
fiyatlarinda %8’lik oranda bir artis goriilmiistiir. Insa maliyetleri ise 2010 yilinda, 2008 yilinin
sonbahar donemine gore Oonemli Ol¢iide diislis gOstermistir. Maliyetlerdeki diisiisiin temel
nedeni olarak yeni tonajlara yonelik talebin diisiik seviyelerde seyretmesi gosterilebilir.



Tablo 11-2 Tiplerine Gore Y1l Bazh Yeni Gemi Siparisleri (Mill Dwt)

Yil Tankerler 1|“<a ;Ty{ifs ) Dokmeyiik | Kombineyiik Diger Toplam
2001 26,2 0,7 8,7 - 10,5 46,1
2002 17,7 1,6 21,9 - 8,4 49,6
2003 47,9 1,4 27,9 - 27,5 104,7
2004 34,0 2,2 28,8 - 28,1 93,1
2005 24,0 0,9 16,8 - 25,9 67,6
2006 74,7 6,8 39,0 - 25,7 146,2
2007 42,1 10,1 161,6 3,4 52,4 269,6
2008 47,4 2,7 914 - 20,4 161,9
2009 10,3 0,8 33,6 - 1,5 46,2
2010 38,5 1,6 83,5 - 10,8 1344

Kaynak: The Platou Report 2011

Yeni gemi siparislerinde en biiyiik artisin, 2009 yili siparis degerlerlerinin yaklasik 3 katina
ulastig1 2010 yilinda gergeklestigi tablodaki verilerde goriilmektedir. 2006 ve 2007 yillarinda
yiikselme trendi yakalayan ve dnemli 6l¢iide biiyiimenin gerceklestigi yeni sipariglerde, 2008
yilinda etkilerini gostermeye baslayan ekonomik kriz ile birlikte %40 oraninda diisiis
gerceklesmistir. 2009 yilinda diisiis artarak devam etmis ve %70 seviyelerine ulagsmistir. 2010
yilinda ekonomik krizin etkilerinin hafiflemesi ile diinya gemi insa sanayinde goriilen
canlanma neticesinde yeni siparislerde artis yasanmustir.

Platou Report 2011°de yer alan yorumlarda, yeni tonaj bazindaki siparis miktarinin, oldukga
disiik seyrettigi kriz sonrasi donem ile karsilastirildiginda, 2010 yilinda onemli Ol¢iide
yiikseldigi ifade edilmektedir. Kabaca tahminle, 2010 yi1linda 60 milyar dolarin tizerinde ya da
diger bir ifade ile gecen yilin {i¢ kat1 diizeyinde yeni tonaj bazinda siparis verilmistir. 2011
yili tonaj talebinin, diinya ekonomisinde yasanan olumlu gelismeler 1s18inda artisini
stirdiirmesi beklenmektedir.

Yeni gemi siparisleri ve teslim edilen gemi miktarlarini karsilastirdigimizda, 2008 yilinda
teslim edilen gemi miktarindan daha fazla yeni siparis alinirken, 2009 yilinda durumun tersine
dondiigii ve teslim edilen gemi miktarinin yeni siparislerin dort kat1 diizeyinde gergeklestigi
anlasilmaktadir. 2010 yilinda ise, durum dengelenmis ve teslim sayisi ile yeni siparis sayisi
yakin diizeylerde sonlanmistir. 2010 yili igin teslim edilen gemiler ve yeni siparisler
arasindaki fark 0,4 mill dwt ile 2001 yilindan bu yana en disiik seviyesine ulagmistir. Yeni
sipariglerin artma ya da azalma yOniinde trend izlemesine ragmen, teslim miktarimin siirekli
bir artis igerisinde olmasi tersanelerin gemi insa kapasitesinin zaman igerisinde arttigini
gostermektedir.



Yeni siparislerin hangi tip gemilere yonelik gerceklestigi Sekil 11-3’de goriilmektedir;

Sekil 11-3 Yeni Gemi Siparislerinin Tiplerine Gore Grafiksel Degerlendirmesi
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Yeni gemi siparislerinde, teslim edilen gemilerde oldugu gibi dékmeyiik ve tankerler 6n
plana ¢ikmaktadir. 2007 yilindan bu yana, dokmeyiik yeni siparis miktar1 onceki yillara gore
Oonemli oranda artig gdstermis, tanker yeni siparis miktarinda diisiis goriilmiistiir. Bu durumu,
tanker siparislerinde yasanan gerileme nedeni ile tersanelerin dokmeyiik siparislerini kabul
ettigi seklinde yorumlamak miimkiindiir.

2.3. Diinya Siparis Defteri

Tablo 11-3 Diinya Siparis Defteri (Mill Dwt)

Yil Tankerler é ;Ty}llsz; ) Dokmeyiik | Kombineyiik |  Diger Toplam
2001 39,3 9,5 34,3 0,2 24,5 107,8
2002 52,0 10,0 22,4 0,2 27,9 112,5
2003 45,3 10,8 30,3 0,2 22,9 109,5
2004 65,1 10,2 48,4 - 41,2 164,8
2005 72,0 11,6 60,6 - 56,2 200,4
2006 76,5 3,3 61,4 - 68,1 209,3
2007 128,7 11,0 78,9 - 80,0 298,6
2008 1477 19,0 216,1 34 105,7 491,8
2009 164,0 18,4 286,3 3,4 92,2 564,3
2010 120,6 13,9 268,7 2,4 70,5 477,0
2011 1134 9,7 246,5 2,8 53,7 426,0

Kaynak: The Platou Report 2011



Tablo 11-3’i inceledigimizde, diinya tersanelerinin siparis defterlerinin 2009 yilinda rekor
kirdigt ancak 2010 ve 2011 yillarinda toplam siparis miktarinin diistiigi gézlenmektedir. Son
ti¢ yillik siparislerde dokmeyiiklerin basi ¢ektigi ve tankerlerle birlikte siparislerde onemli yer
tuttuklart anlagilmaktadir. 2010 yilinda yeni siparis miktarlarinin artmis olmasina ragmen
diinya siparis defterindeki diisiisii artan {iretim kapasitesi sayesinde gecen donemlerden siparis
defterine islenen siparislerin azaldigina baglamak yerinde olacaktir ki, 2003-2009 yillart
aralifinda toplam gemi insa kapasitesinde onemli 6l¢giide biiylime yasanmistir. Unutulmamasi
gereken diger bir nokta da, iptal edilen ya da silinen siparislerin oldugudur.

2.4. Dis Ticaret Performansi

2009 yil1 diinya gemi ihracatina bakildiginda ihracatin, 2008 yilina gore deger bazinda, %1,4
azalarak 143.8 milyar dolar seviyesine diistiigii goriilmektedir. 2010 yilinda ise 2009 yilina
gore %18,7 oraninda bir artis gergeklesmis ve diinya gemi ihracati 169,9 milyar dolar
olmustur. 2011 yilinda diinyada en fazla ihracati gergeklestirilen gemi grubu %72’lik pay ile
yolcu gemileri, gezi gemileri, feribotlar, yiik gemileridir. Bu grubu %13’liik pay ile fener
gemileri, yangin sondiirme gemileri izlemektedir.

2010 y1il1 diinya gemi ihracat verilerine gére Giliney Kore %27.5’lik pay ile diinyanin en fazla
gemi ihracati yapan tilkesidir. Giiney Kore’yi sirasiyla Cin (%23.5), Japonya (%15), Almanya
(%4) ve Italya (%3) izlemektedir. Tiirkiye, ihra¢ amacli gemi insas1 diinya siralamasinda
%0,6’l1ik pay ile 20. sirada yer almaktadir. Tiirk 6zel sektor tersanelerimizde halen tek pargada
azami 80.000 dwt'ye kadar gemi insa edilebilir olmasina karsilik, gelismis gemi insa
sanayisine sahip iilkelerde 250.000—350.000 dwt'lik gemiler yapilabilmektedir.

Diinya gemi ithalat1 2009 yilinda bir 6nceki yila gore deger bazinda %8 azalarak 84.4 milyar
dolar seviyesine diigmiistiir. 2010 yilinda ise 2009 yilina gore gemi ithalati1 toplamda %24
oraninda artis gostererek 104.5 milyar dolara ulagsmistir. Diinyada gemi ithalatinda 6ne ¢ikan
iilkeler, Almanya, Liberya, Marshal Adalari, ve Hindistan’ dir.

2.5. Rekabet ve Ongériiler

Diinya gemi insa sanayinde onde gelen ve kiiresel oyuncu diyebilecegimiz iilkeler olarak
karsimiza Giiney Kore, Cin ve Japonya ¢ikmaktadir. Filipinler, Vietnam, Romanya, Tayvan
ve Tirkiye ise sektorde yaptiklar1 yatirnmlarla yiikselen degerler olarak uluslararasi pazarda
s0z sahibi olma yolunda ilerlemektedirler. Ancak, sektorde hem dwt hem de adet bazindaki
siparislerde Giiney Kore, Japonya ve Cin’in yakalanmasi zor goriinmektedir. Asagidaki
tabloda, mill cgt bazinda iilkelerin ve gruplarin yeni siparisleri goriilmektedir.

Tablo 11-4 Yeni Siparisler (Mill Cgt)

2010 Tankerler Doékmeyiik Konteynerler Diger Toplam

Cin 2,7 10,7 1 0,8 15,2
Kore 3,9 51 2,2 0,9 12,2




Japonya 0,5 2,7 0,1 0,6 4

Diger Asya Ulkeleri 0,1 0,7 0,1 0 0,9
Avrupa 0,5 0,1 0 0,9 1,5
Diger 0 0 0 0 0
Toplam 7,7 194 3,4 3,3 33,9
2009 Tankerler Dokmeyiik Konteynerler Diger Toplam
Cin 1 4,5 0,1 0,3 59
Kore 0,7 2 0 0 2,7
Japonya 0,2 1 0,2 0,4 1,8
Diger Asya Ulkeleri 0 0,3 0 0 0,3
Avrupa 0 0 0 0,5 0,5
Diger 0,1 0 0 0 0,1
Toplam 2,1 7,8 0,3 1,2 11,4

Kaynak: The Platou Report 2011

Tablodan da anlasildig: lizere 2010 yilinda yeni siparislerin 6nemli bir kismi1 Giiney Kore ve
Cin arasinda paylasilmistir.

Ekonomik biiylimede meydana gelen degisimler ve Onlimiizdeki yillara yonelik olumlu
ekonomik biiylime tahminleri géz 6niine alindiginda, 2011 yil1 ve sonrasi i¢in tonaj talebinde
%38 oraninda bir artis beklenmektedir. Bu durum, finansal kriz ortaya ¢ikmadan 6nce yasanan
sektoriin parlak yillarindaki biiylimenin yeniden yakalanacagini gostermekte ve sektor
acisindan umut verici olmaktadir. Bu siiregte sektdr i¢in sorun olusturacak nokta, yeni
sipariglerdeki kiigiik artiglarla beraber siparis defterinin oldukca yiiklii olmasidir.

2011 yilinin baginda yayinlanan siparig defterine gore yil igerisinde 59 mill cgt diizeyinde
teslimin gergeklesecegi (2010 yilinda gergeklesen 43 mill cgt ile karsilastirildiginda), 2012
yilinda 35 mill cgt olarak devam edecegi ongoriilmektedir. Bahsi gecen teslimler ve yukarida
bahsedilen talep tahminlerinden yola c¢ikarak, yil igerisinde ticaret filosunun toplam
gergeklesme oraninin 2010 yilinda %85 olan degerinin 2011 yili i¢in %83’e diisecegi ve
ardindan 2012 yilinda %86’ya yiikselecegi tahmin edilmektedir. Bu durumun hos bir senaryo
oldugunu séylemek zordur.

Gemi inga sanayini bekleyen en biiyiik tehlike ise, arzin talebi gegmesi durumudur ki bunun
gergeklesmesi halinde fiyatlar diisecek ve yiiksek maliyetli tersaneler sonucta kar edemez hale
geleceklerdir.



III. Tiirkiye Gemi insa Sanayi

Anadolu’da tersanecilik 600 yillik bir gecmise sahiptir. Gemi insa sanayimizin temellerini
olusturan ilk tersanelerimiz, Anadolu Selguklular1 tarafindan Sinop (1214) ve Alanya’da
(1227) kurulmustur.

Cumbhuriyetin ardindan tersanelere verilen énem katlanarak devam etmistir. Ulkemizde ilk
ozel sektor faaliyetleri 1940'li yillarda Halig'te kurulan g¢ekek yerleri ile mavna ve agag
teknelerin onarimlari ile baslamigtir. Baglarda Bogaz ve Haligte yogunlagmis olan tersaneler,
1969 yilinda Tuzla Aydinli koyuna tagimustir.

Ozellikle planli donem yillarinda hazirlanan Bes Yillik Kalkinma planlarinda gemi insa
sanayine Ozel Onem verilmis ve ekonomik kalkinmanin o6nemli bir unsuru olarak
degerlendirilmistir. Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda (2007-2013), denizyolunda
kisa mesafe denizyolu tasimalarini artiracak gemi ve liman yatirimlarina agirlik verilecegi
belirtilmis ve askeri ve ticari gemilerin Tiirk tersanelerinde tasarimi, yiiksek yerli katki
oraniyla iiretilmesi ve Tiirk Deniz Ticaret Filosunun yenilenmesi amaciyla, yeni tersanelerin
kurulacag ifade edilmistir.

Ulkemizden Bati Avrupa’ya, Bati Avrupa’dan iilkemize yapilan tagimalarda genellikle
karayolu tercih edilmekteydi. Ancak, zaman igerisinde tir nakliye maliyetlerinin artmasi ve
denizyolu tasimaciliginin karayolu tasimaciligindan daha ucuz olmasi gibi unsurlar, denizyolu
tagimaciligina olan talebi arttirmistir.

Ulkemizde uygulanan disa agik liberal politikalar dis ticaret hacminin 6nemli dlgiide artmasini
saglayarak en diisiik maliyetli tasima araglarindan olan denizyolu tasimaciliginin éneminin
artmasina ve gelistirilmesi yoniinde uygulamalarin hayata gec¢irilmesine katkida bulunmustur.
Ozellikle 2000°li yillarda baslayan ve 2004 yilindan bu yana da kayda deger bir gelisme
gosteren Tiirk gemi insa sektoril ithracatindaki gelismelerin biiytik bir kismi1 yine bu dénemde
gerceklesmistir. 2004-2008 doneminde diinya gemi insa sanayi %89’luk bir biiylime
gosterirken, Tlirk gemi insa sanayi sektre yaptig1 yatirimlar ile %360 gibi yiiksek bir biiyiime
oranini yakalamay1 basarmistir. Zaman igerisinde gelisen gemi insa sanayimiz, tersanelerinin
sahip oldugu modern alt yapr ile insa, tadilat ve bakim gibi tiim calismalar1 yerine
getirebilecek kapasiteye wulasarak uluslararasi arenada rekabet edebilecek konuma
yiikselmistir.

Geleneksel olarak nispeten daha kiiciik tonajlarda gemi inga etmekte olan Tiirk tersaneleri
ozellikle kiigiik kimyasal/petrol tankerleri ile konteyner gemi yapiminda uzmanlasmis olup,
halen kiiciik tanker piyasasinda Cin’den sonra agik ara ile ikinci konumda bulunmaktadir.
Kimyasal/iiriin tankerleri, konteyner gemileri ve yatlar hem Avrupa’ya ihracata doniik
olmalart hem de katma degerlerinin yiiksek olmasi nedeniyle iilkemizde tercih edilmektedir.
Son donemlerde, askeri gemi insasinda da yiiksek bir ivme yakalanmistir. %75’e varan yerli
katki orani ile insa edilen, C 151 siiratli amfibi gemisi de, Tiirkiye’'nin dogru gemi
segmentlerinde uzmanlagsmaya baslamasina 6rnek teskil etmektedir. Tiirk tersanelerinin son
donemlerde, nis pazarlara da yonelmis olmasi yeni tip gemilerin uluslararasi ticaretinde soz



sahibi olmasmma imkan tanimistir. Nis pazarlara yonelik {iretilen gemiler arasinda, balik¢i
tekneleri, aragtirma gemileri, romorkdorler, mega yatlar, ikmal gemileri ve agik deniz tekneleri
yer almaktadir. Diinya ve Tiirkiye’de iiretilen gemi tipleri asagidaki tabloda gosterilmistir;

Tablo I11-1 Diinya’da ve Tiirkiye’de Uretilen Gemi Tipleri

URETILEN GEMI TiPLERI TURKIYE

Ham petrol tankerleri

Kimyasal ve {iriin tankerleri 0
Doékme yiik gemileri M
Genel kargo gemileri 0
Konteyner gemileri 0
Yolcu gemileri, feribotlar ve Ro-Ro gemileri

Romorkor ve agik deniz destek gemileri 0
Ozel maksatli gemiler (yiizer havuzlar, tarak gemileri, agir yiik N
gemileri vs.)

Yatlar 0
Askeri gemiler 0

Kaynak: Tiirkiye Sanayine Sektorel Bakis: Gemi insa Sanayi, 2010, TUSIAD

Ham petrol tankerleri ve biiylik dokme yiik gemileri gibi daha diisiik katma degerli {irtinler
cesitli tonajlarda gemileri seri olarak iiretebilme kabiliyetine sahip olan Uzakdogu iilkelerinde
tiretilmekte olup, iilkemizde iiretim acisindan tercih edilmemektedir. Ulkemizi Uzakdogu
iilkeleri ile kiyasladigimizda, kiiciik tonajli gemilerden 450,000 dwt’lik gemilere kadar genis
bir segmentte gemi iretebilen Uzakdogu tersanelerine nazaran, iilkemiz tersaneleri 180.000
dwt’lik gemileri Uiretebilecek kapasiteye sahiptir.

Tiirkiye, son 4 yillik donem c¢ercevesinde gemi insa sanayinin kapasite ve verimliliginin
artirtlmasina yonelik projelere agirlik vermistir. Ayrica sektor, tesislerin modernizasyonu ve
teknolojik kapasitenin iyilestirilmesine yonelik pek c¢ok yatirnm gergeklestirmistir. Tirk
hiikiimeti ayn1 zamanda, sektorde ithalata bagimlilig1 azaltmak ve yan sanayinin esnekligi ile
kapasitesini artirmak amaciyla gemi ve yat ingasinda kullanilan temel materyallerin yerli
dretimini artirmay1 hedeflemektedir.

2002 ve 2007 yillar1 arasinda Tiirkiye ekonomisi diinyadaki gelismelerle paralel ender
rastlanabilecek biliylime periyotlarindan birisini yasamistir. Tiirk finans sistemindeki likidite
bollugu tiim sektorlerdeki ekonomik biiylimeyi tetikleyen yatirimlarin Onilinii agmis ve
cesaretlendirmistir. Fakat 2007 yil1 global ekonominin heniiz tam etkisinden kurtulamadigi
uzun siirecek bir global krizin habercisi olmustur. Tiirkiye de bu global krizin etkilerinden
kurtulamamistir. Diinyanin her bolgesinde oldugu gibi, bahsi gegen kotlii ekonomik gidisat
gemi inga sanayi basta olmak tizere pek ¢ok sektorli olumsuz yonde etkilemistir. Tiirk gemi
inga sektoriinde yeni sipariglerde ciddi diislisler yaganmustir.

Tiirk gemi inga sanayi, ihracata 2.7 milyon dolar katkis1 ve ekonomiye 1.5 milyon dolar katki
saglayan bakim ve onarim faaliyetleri ile Tiirk ekonomisi agisindan yiiksek dneme sahiptir.



Sektoriin genis bir kitleye isttihdam saglamasi ve iilkenin endiistriyel kapasitesi ile teknolojik
know-how’na katkida bulunmasi 6neminin goz ardi edilmemesini gerektirmektedir.

Deniz Ticareti Genel Miidiirliigii verilerine gore lilkemizde faal 71 tersane bulunmaktadir.
Tiirk tersaneleri Marmara, Karadeniz ve Akdeniz bolgelerinde kurulmus olup bu tersanelerin
biiyiikk boliimiiniin Marmara bolgesinde Istanbul ve Yalova ¢evrelerinde yogunlastig
goriilmektedir. 2013 yili (Haziran ay1) icin derlenen verilerde, istanbul’da 27, Yalova’da ise
21 adet tersanenin faal durumda oldugu goriilmektedir.

Sekil 111-1 Faal Tersanelerin illere Gore Dagilimm

Yalova

Tersaneler Tuzla Tersaneler

Bolgesi Bolgesi

A

Kaynak: Tersaneler ve Kiy1 Yapilar1 Genel Miidiirliigii*

2002 yilinda 37 olan tersane sayisinin 10 yil icerisinde yaklasik iki kat1 kadar artis gosterdigi
goriilmektedir. Ulkemizde 2008 yilinda 58 adet, 2010 yilinda 69 adet olan faal tesis sayisi
yillar icerinde artig yoniinde bir grafik izlemistir. 2012 yilinda faal olmasi1 planlanan tersane
sayist 71’den fazla olmasina ragmen, 2008 yilinda etkileri goriilen kriz nedeniyle yeni
siparislerde azalmalarin meydana gelmesi planlanan tersane yatirimlarinin Gtelenmesine
neden olmusg ve 2011 yilinda 71 adet olan faal tersane sayis1 2012 ve 2013 yillarinda ayni
degerini korumustur. Diger yandan, yeni siparigleri azalan tersaneler bu dénemde yeni gemi
insasindan ziyade bakim, onarim ve tadilat islemlerine agirlik vermislerdir.

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren en bilyiik tersaneler Tuzla bdlgesinde bulunmaktadir. Uretim
kapasitesi en biiylik olan tersane maksimum 650.000 dwt proje kapasitesine sahiptir.

110.08.2008 tarihli Tersane, Tekne Imal ve Cekek Yerleri Yonetmeligi kapsaminda 50 metre deniz
cephesinin altinda kalan tesisler tekne imal tesisi olarak degerlendirilmektedir.




Yeni sipariglerin toparlanma siirecine girdigi giliniimiizde, Tiirk tersanelerinde krizin
etkilerinin halen devam ettigi ve bakim, onarim islemlerinin agirlikli olarak gerceklestirildigi
goriilmektedir. Haziran 2013 itibariyle {ilkemizde yatirimda ve proje halindeki tesislerin sayisi
53 olup bu tesislerin 20 tanesinin Yalova ilinde faaliyete ge¢mesi planlanmaktadir.
Tersanelerin en yogun olarak toplandigi lokasyonun Tuzla olmasina ragmen, alanin yeni
yatirimlar agisindan yetersiz gelmesi nedeniyle girisimciler Yalova-Altinova ve Izmit’te
(Kocaeli Serbest Bolgesi) bulunan yatirim alanlarina odaklanmislardir.

Sekil 111-2 Yatirimdaki Tersanelerin illere Gore Dagilim
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Kaynak: Tersaneler ve Kiy1 Yapilar1 Genel Miidiirliigii

Tablo 111-2 Faal Tersaneler Proje Alami ve Gemi insa Kapasitesi

FAAL TERSANELER

Proje Alani Tesis Gemi insa Kapasitesi
Toplam (m?) \ Deniz Cephesi (m)  Sayist (Dwt/Y1l)
Genel 3.905.122 13.176 71 3.671.321

Tersane Ad1

Kaynak: Denizcilik Miistesarhig:

Ulkemizde faal durumda bulunan 71 tesis toplam proje alani olarak 3.905.122 m2’lik bir
alana yayilmis olup 13.176 m’lik bir deniz cephesini kaplamaktadir. Tesislerin toplam gemi
inga kapasitesi ise 3.671.321 dwt/yil’dir. Bunun yani sira yatirnm asamasindaki 52 tesisin
toplam gemi insa kapasitesi 3.560.000 dwt/y1l’dir. Yatirimdaki tesislerin faaliyete gegmesi ile;
yaklasik 9 Milyon m?’lik bir alanda, 12.200 metre deniz cephesi daha faaliyete eklenecektir.
Boylece mevcut kapasitemize 3 Milyon 560 bin dwt’lik kapasite giicii eklenerek, kapasitemiz
7 Milyon dwt’in iizerine c¢ikacaktir. Ancak, 2008 yilinda baslayan kriz, yatirimdaki
tersanelerin faaliyete gegme ivmesini diigiirmiistiir.



Sekil 111-3 Tersane Proje Kapasitelerinin Yillara Gore Degisimi (Mill Dwt/Y1l) (2003-2012
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Kaynak: Tersaneler ve Kiy1 Yapilar1 Genel Miidiirliigii

Yukaridaki grafikte iilkemizde tersanelerin proje kapasitelerinin yillara goére degisimi
goriilmektedir. 2007-2008 doneminde gergeklestirilen yeni tersane yatirimlart ve sektoriin
Oneminin anlasilmig olmasi ile proje kapasitesinde ciddi bir artis yasanmistir. 2008 yilindaki
kriz kapasite artisinin planlanandan daha diisiik gergceklesmesine neden olmasina ragmen
negatif yonlii bir ivme olusturmamistir. Diger yandan 2008 yilindan itibaren proje
kapasitelerindeki artisin oransal olarak diisiik degerlerde gerceklestigi goriilmektedir.

2008 global ekonomik krizinden once, yatirimeilarin, 2000°1i yillardan itibaren artig ivmesi
gosteren gemi siparislerinden pay alabilmek amaciyla gemi insa kapasitesinin artirilmasina
yonelik onemli hedefleri vardi. Buna gore, Deniz Ticaret Odas1 raporunda yapilan
tahminlerde Tirkiye’de 2013 yilinda faal durumda 140 tersanenin bulunmasi
ongoriilmekteydi. Ancak, giinlimiizde piyasalarin toparlanma belirtileri gdstermesine ragmen
yeni gemi ingsalarinda 2008 yilindan Once yasanan hizli yiikselmenin yakin zamanda
goriilmesi beklenmemektedir. Bu durum planlanan pek ¢ok tersane yatiriminin 6telenmesine
neden olmustur.

Ulkemizdeki tersanelerin ¢ok amagl kullanima uygun olarak tasarlandiklar1 ve yeni gemi insa
faaliyetlerinin yani sira geri doniisiim, tamir ve bakim gibi hizmetleri de sunduklari
goriilmektedir. Bu ¢cok amacli kullanim yerli ve yabanci gemi sahiplerine bakim ve onarim
hizmetlerinin verilmesini saglarken tersane i¢in de yeni bir gelir kapis1 olusturmaktadir.



Sekil 111-4 Yillara Gore Geri Doniisiime Tabi Tutulan Gemiler (Adet Gemi)
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Kaynak: Tersaneler ve Kiy1 Yapilar1 Genel Miidiirliigii

Geri doniisiime tabi tutulan gemi sayilar1 2003-2008 yillar1 arasinda dalgal1 bir seyir izlerken,
2008 yilindan itibaren, gergeklesen global ekonomik krizin etkisiyle doniisiime ugrayan gemi
sayilarinda biiyiik ivmeli artiglar yasanmustir. 2008 yilinda 72 olan geri doniistiiriilen gemi
sayisl, tersanelerimizin geri doniisiim faaliyetlerine odaklanmasi neticesinde 3,75 kat artarak
2011 yilinda 341 adete ulagmistir. 2011-2012 doneminde adet bazinda yasanan diisiis ise
tersanelerimizin yeni gemi inga faaliyetlerine yoneldigini géstermesi agisindan olumlu bir veri
olarak degerlendirilebilir.

CESA (Community of European Shipyards’ Associations) tarafindan yayimlanan 2010-2011
Yillik Raporu’na gore, Avrupa Birligi tersaneleri 2008 yilinda yasanan krizden hem gemi insa
hem de bakim-onarim faaliyetleri acisindan biiylik Olgiide etkilenmistir. Bu siirecte,
Avrupa’daki tersanelerin en 6nemli rakipleri, Tiirkiye basta olmak iizere doguda bulunan
tersaneler olmustur. Ozellikle Tuzla tersanelerinde fiyatlarin diisiik olmasi ve dolarin deger
kaybetmesi buradaki tersaneleri biiyiik 6lgekli ¢elik tamiratlarinda gii¢lii birer rakip haline
getirmistir.

Onemli bir gemi iireticisi olmasmin yam sira Tiirkiye, Giiney Asya ile Cin’den sonra
Diinya’da gemi geri doniisiimii gergeklestiren 5. biiylik lilke konumundadir. Tiirkiye’de geri
doniisiimii gerceklestirilen gemilerin 6nemli bir boliimii yabanct bayrakli olup Avrupa Birligi
iilkelerine aittir. Geri doniistiiriilen gemiler icerisinde ise agirlik kiigiik tonajli gemilerde
bulunmaktadir ki bunlarin, Giiney Asya gibi uzun mesafede bulunan geri doniisiim tesislerine
gotiiriilmesi ulagim maliyetleri agisindan elverigli degildir.

Tiirkiye’de bulunan geri doniisiim tesisleri, gemilerle gerceklestirilen hizmetlerin 6nemli
oranda azaldig1 2008 ve 2009 yillarinda gemi sahiplerinin gemilerini islevsiz birakmak yerine
geri doniistiirmeyi tercih etmeleri nedeniyle, 2008 krizinden kar saglamay1 basarabilmislerdir.
Tiirkiye’de 2007 yilinda 0,12 milyon gt olan gemi geri doniisiim faaliyetleri 2008 yilinda 0,14
milyon gt, 2009°da ise 0,56 milyon gt degerine ulagsmistir.



Ulkemizdeki tersanelerde, ¢esitli biiyiikliiklerde 20 adet yiizer havuz ve 9 adet kuru havuz
bulunmaktadir. 2003-2013 yillarin1 igeren 10 yillik siire zarfinda 11 adet olan yiizer havuz
sayist 20’ye, 4 olan kuru havuz sayisi ise 9’a ¢ikarilarak iilkemizdeki havuz yatirimlari 2 kat
artisla 29 adet olarak gerceklesmistir. Yatirnmlarin global ekonomik kriz 6ncesi ve sonrasi
donemde dengeli bir dagilim izledigi goriilmektedir.

Sekil 111-5 Tiirkiye Yiizer Havuz Yatirimlar:
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Kaynak: Tersaneler ve Kiy1 Yapilar1 Genel Miidiirliigii

Sekil 111-6 Tiirkiye Kuru Havuz Yatirimlari
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Kaynak: Tersaneler ve Kiy1 Yapilar1 Genel Miidiirliigii

3.1. Teslim Edilen Gemiler

Genel perspektif agisindan Tiirk gemi insa sanayi son yillarda global pazardaki rekabet
glicini artirmis  bulunmaktadir. Tirkiye’nin 2002 yilinda diinya toplam gemi
teslimatlarindaki payr % 0,51 oranina diismiis, ancak tersanelerin rekabet diizeyinin
yiikseldigi ve hem yerli hem de yabanci satin alicilardan gelen yeni siparislerin artigi 2008
yilina kadar olan donemde Tiirkiye nin pay1 %1,93 degerine ylikselmistir.



Tablo I11-3 Tiirkiye Tersanelerinin Yillara Gore Teslim Miktarlar1 (Mill Cgt)

Yil 1999 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Cgt 0,17 0,11 0,26 0,34 042 0,66 0,82 0,68 0,47
(milyon)

Diinya’daki 0,91 0,51 1,00 1,17 1,28 1,88 1,93 1,52 0,90
Pay1 (%)

Kaynak: The Shipbuilding Industry in Turkey, OECD

Bu baglamda, Tirkiye 2010 yilinda gostermis oldugu iiretim performans: ile, yeni
sipariglerinin 0,47 mill cgt’sinin teslimatin1 gergeklestirebilmis ve global pazardaki pay1 0,90
(51,6 mill cgt) olarak gergeklesmistir. Boylece, 2010 yilinda diinyanin 8. biiyiik iireticisi
konumunda yer almistir. 2009 ve 2010 yilinda Tiirk tersanelerinin iiretimin kapasitelerinki
diististin Tirkiye’deki gemi insa sanayi iizerinde kisa ve orta vadeli etkileri olabilecek
incelenmesi gereken hususlar1 bulunmaktadir.

Birinci husus, 2008 global ekonomik krizi gemi iiretim kapasiteleri basta olmak {lizere gecmis
yillarda yiikselme egiliminde olan ve 2010 yilinda da en yiiksek gemi teslim seviyesine ulagan
diinya ekonomilerini farkli sekillerde etkilemistir. Son yillarda goriilen en siddetli ekonomik
krizin ortasinda dahi gemi teslimatlarinin artmis olmasinin agiklamasi ise, duraksamanin
etkilerini gostermeye bagladigi 2007 yilinin sonlarinda, diinya siparis defterinin yiiksek yeni
siparis oranlarina bagli olarak dolu olmasidir. Siparig defterlerinin dolu olmasi ve
kontratlardaki teslim tarihlerinde baglilik taahhiidiiniin bulunmasi tersanelerin iiretimlerine
anlagsmalara uygun olarak devam etmesine neden olmustur. Ancak bu siirecte, gemi
sahiplerinin yeni siparisler i¢in finansman kaynag: bulmakta sikint1 yagamalar1 sipariglerden
bazilarmin ertelenmesi veya iptal edilmesi ile sonuglanmig, ancak 6nemli bir boliimii ise
tamamlanmustir.

Bahsi gegen pazar kosullar1 tersaneleri farkli sekillerde etkilemis, bazi ekonomiler bu durumu
diinya tiretimindeki paylarini artirmak adina birer firsat olarak degerlendirirken digerlerinin
ise, uretimleri biiylik diistisler yasamistir. Tiirkiye’de ikinci grupta yer almakta olup iiretim
kapasitesinde ciddi kayiplar gergeklesmistir.

Ikinci husus ise, ekonomik krizin gemi insa sanayinin yapisi etkileyerek cesitli degisimlere
neden olmas1 ve sektdrde ¢cok da iddiali olmayan cesitli iilkelerin pazardaki katilimlarinin
artmasi gibi sonuclar dogurmasidir. Filipinler ve Vietnam, krizden bir sekilde kar saglayan
tilkeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diinya’nin {igiincii biiyiik {ireticisi konumunda olan Cin
ise, 2008-2010 araligindaki 2 yillik siire zarfinda diinyanin en biiyiik ireticisi konumuna
yiikselmistir. Kore ve Japonya’nin da igerisinde bulundugu pek cok tilkede ise, diinya gemi
iiretiminin %20 gibi bir artis yasadig1r 2008-2010 doneminde dahi durgunluk siirecine girilmis
veya teslimatlarinda diisiisler yasanmistir. 2008 yilinda 5. biiyiik iiretici konumda olan
Tiirkiye ise, 2010 yilinda 8. siraya gerilemis ve {lretiminde %40 oraninda disis
gerceklesmistir. S6z konusu diisiisiin, sektoriin yurt ici talebe dayali yapisindan ziyade kiiresel
kriz kaynakli oldugu degerlendirilmektedir.



Tablo I11-4 Diinya Gemi Uretiminde flk 10 Ulke Siralamasi (Cgt)

Sira 2010 (%) 2008 (%)
1 Cin 35.56% Kore 34.59%
2 Kore 28.94% Japonya 23.08%
3 Japonya 19.04% Cin 21.88%
4 Almanya 1.66% Almanya 2.77%
5 italya 1.50% Tiirkiye 1.93%
6 Filipinler 1.19% Italya 1.77%
7 Vietnam 1.09% Polonya 1.37%
8 Tiirkiye 0.90% Romanya 1.26%
9 Romanya 0.88% Cin Taypey 0.91%
10 Cin Taypey 0.72% Hirvatistan 0.87%

Kaynak: The Shipbuilding Industry in Turkey, OECD

Tiirkiye’nin yillar igerisinde ¢izdigi tablo asagidaki sekilde 6zetlenebilmektedir;

e Tiirkiye tersaneleri, 1995-2001 yillar1 arasinda toplam 836.000 dwt’lik 166 adet
geminin, 2002-2007 yillar1 arasinda ise 3.051.000 dwt’lik 443 adet geminin teslimini
gerceklestirmistir.

e Kasim 2008’den itibaren navlun fiyatlarinin diismesi, banka kredilerinin geri
cagirilmast ve finans temininde yasanan zorluklar gibi cesitli nedenlerden dolay1 2007
yilinda ciddi bir ivme yakalayan yeni gemi siparigleri ve teslim edilen gemi
sayilarinda 2008 yilinda biiyiik diistisler yasanmistir. Neticede 2008 yilinda 114 adet
ve 852.000 dwt gemi teslimi gergeklestirilmistir.

e 2010 y1l sonu itibariyle tersanelerimiz 68 adet gemiyi teslim etmistir. Teslim edilen
gemi tonaji1 350.000 dwt olup, yine 2010 yilinda 10.707.057 dwt’lik bakim-onarim
gerceklestirilmistir. Bahsi gegen veriler 1s18inda, 2008 yilindaki krizden itibaren 2010
yilina kadar olan dénemde adet bazinda %40,35°lik, tonaj bazinda ise %58,92’lik
diisiisiin gergeklestigi goriilmektedir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat: (OECD) Konseyi Gemi Insa Calisma Grubu (WP6)
Sekreteryasi tarafindan hazirlanan ve Eyliil 2011 ‘de yaymlanan “Tiirk Gemi Insa Sanayi
Raporu”nda yapilan degerlendirmede de, Tiirkiye’nin gemi iiretiminde deadweight (dwt)
acisindan ilk 10 iilke, tretilen gemi sayisina gore ise ilk 5 iilke arasinda yer aldigi
belirtilmektedir.

Kriz doneminde, diinya toplami ve degisen oranlarda da olsa tiim gemi insaci iilkelerin siparis
defterinde gozlemlendigi tlizere, Tiirkiye’nin siparislerinde kriz nedeniyle ciddi azalmalar
goriilmistlir. Ancak, Hindistan ve Brezilya’nin yani sira Tiirkiye’nin rakibi olarak gdsterilen
Filipinler, Vietnam gibi, siparisler ag¢isindan Tiirkiye’ye kiyasla daha iyi performans gosteren
iilkelerin hemen hepsinde, bu iilkelerin rekabet giiciinii yiikselten esas faktorlerin gemi insa
sanayine verilen yogun devlet destegi ve ucuz is giicii oldugu bilinmektedir. Oysa, Tiirkiye’de
devlet yardimlarma iliskin genel uygulamalar kapsaminda gemi insa sektoriine yonelik
spesifik devlet yardimi s6z konusu olmadigi gibi, birka¢ kalemde verilen destek tedbirleri
pratikte yok denilebilecek 6nemsiz seviyede bulunmaktadir.



Diger yandan, Tiirk tersaneleri verimlilik agisindan diinya gemi insaci iilkeler arasinda orta
siralarda Cin, Tayvan ve Avrupa 14 ile ayni aralikta yer almaktadir. 2008 yilinda ¢ikartilan
Tersaneler Yonetmeligi hiikiimleri geregince tersaneler icin getirilen, gerekli kalite, cevre ve
is saglhigt ve giivenligi belgelerine sahip olma zorunlulugunun, tersane verimliliklerini
arttirmasi beklenmektedir. Ayrica, gemi insa sanayinin ihtiya¢ duydugu yetismis is giiciiniin
temini amaciyla her diizeyde egitim ve dgretim faaliyetlerine 6nem verilmekte ve bu konuda
son yillarda kayda deger ilerlemeler saglanmis bulunmaktadir.

3.2. Yeni Siparisler

Bir onceki boliimde incelenen gemi teslim kapasiteleri ayn1 zamanda gegen donemlere ait
siparigler hakkinda bilgi vermektedir. Gelecege yonelik tahminler agisindan mevcut siparis
defterleri tersanelerin yeni siparisleri yakalamada ne kadar basarili olduklarini
sergilemektedir.

2010 Aralik doneminde Tiirk tersaneleri siparis defterlerinde bulunan 1 milyon cgt siparis ile
diinya siralamasinda 11. konumda yer almistir. Siparis defterleri gelecek bir tarihte teslim
edilmek tizere tersaneler tarafindan alinan siparislerin toplamini ifade etmekte ve belirli bir
zamanda birikmis is miktarin1 gostermektedir. Siparis defterleri gelecege yonelik teslim
performanslari agisindan 1yi birer gosterge konumundadirlar.

Tablo 111-5 Diinya Yeni Siparisler Siparis Defteri — Aralik 2010

Sira Ulke Gemi Sayilar CGT (000s) %
1 Cin 2.967 48.922 38,22%
2 Gliney Kore 1.357 39.145 30,58%
3 Japonya 1.105 19.856 15,50%
4 Filipinler 108 2.686 2,10%
5 Hindistan 257 1.927 1,51%
6 Vietnam 252 1.877 1,47%
7 Almanya 55 1.449 1,13%
8 Italya 47 1.386 1,08%
9 Brezilya 116 1.278 1,00%
10 Cin Taypey 42 1.050 0,82%
11 Tiirkiye 162 963 0,75%
12 Romanya 80 832 0,65%
13 Endonezya 136 563 0,44%
14 Ispanya 83 541 0,42%
15 Hollanda 70 461 0,36%
Diger 985 5167 3,97%
Toplam 7.822 128.013 100,00%

Kaynak: The Shipbuilding Industry in Turkey, OECD

Tabloya bakildiginda, 2010 yilinda Tiirkiye’deki tersanelere kasi bir glivensizlik olustugunu
sOylemek miimkiindiir. Ciinkii en yakin rakipleri ile kiyaslandiginda Tiirkiye nin durumunda
degisiklik oldugu goriilmektedir. Tiirkiye 2010 yilinda teslimlerde 8. sirada olmasina ragmen
siparis defteri acisindan kiyaslama yapildiginda 11. sirada yer bulabilmistir. Tablodan



cikarilabilecek diger bir sonug ise, Tiirkiye’nin onceki donemdeki siparislerinin sadece 2
yillik tiretim kapasitesini karsilayabilir olmasina ragmen diger iilkelerin 2-3 yillik kapasitede
siparis toplayabilmeyi basarmis olmalaridir.

Sekil 111-7 Tiirk Tersanelerinin Yillara Gore Siparis Defteri Durumu (Adet Gemi)
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Kaynak: Tersaneler ve Kiy1 Yapilar1 Genel Miidiirliigii

Tiirk tersanelerinin yillara gore siparis defteri durumu gemi adeti bazinda, 2008 global
ekonomik kriz 6ncesi donemde siirekli artis egilimi gostermis ve 2008 yilinda 260 adet gemi
degeri ile 2003-Mart 2013 araliginda en st degerini yakalamistir. 2008 yilindan bu yana ise
diistis egilimine giren siparis defterine kayitli gemi sayisi, iilkemizin yeni siparig almada
yetersiz kaldigin1 gostermektedir. Ozellikle 2011 yilinda yasanan ciddi diisiis sektoriin 2005
yilindaki degerin altina diismesine neden olmustur. Ancak, 2013 yilinin ilk 3 aylik doneminde
79 adet gemi ile 2012 yilinin neredeyse toplam degerine ulasan siparis defteri kayitlar sektor
ticaretinin gelisimi agisindan olumlu sinyaller vermekte ve igerisinde bulundugumuz yilda
seyrin artig yoniinde gergeklesecegi beklentisini arttirmaktadir.

Tablo 111-6 Yeni Gemi Siparisleri (GRT) (2005-2010)

Genel

Ulke 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Toplam

Almanya 31.900 303.828 809.175 386.960 3.875 111.149 1.646.887
Italya 411591 53.706  679.677 618.830 130.466 278.395 2.172.665
Hollanda 38.906 67918 173.100 14.985  2.933 297.842

Romanya 39.527 31.948 1.220.039 372.030 16.917  29.300 1.709.822
Tirkiye 141.193 231.601 350.401 181.175 96.699  42.858 1.043.830

Kaynak: Tiirkiye Sanayine Sektorel Bakis: Gemi insa Sanayi, 2010, TUSIAD

Tiirkiye ile Avrupa’daki baz iilkelerin yeni siparislerinin kiyaslamasini yapan Tablo 111-6’y1
inceledigimizde 2008 yilindan itibaren ciddi diisiislerin yasandigi anlasilmaktadir. Burada
ozellikle {lizerinde durulmasi gereken durum ise, kriz doneminde bir¢ok {ilkenin gemi inga
sanayi ciddi manada kan kaybederken ve krizin etkileri heniliz tam asilamamisken, bazi
iilkelerin krizin etkilerini kisa siirede gidermesi ile yeni siparislerinde artiglarin goriildiigiidiir.
Ancak, yasanan krizin kotil etkilerine ragmen Tiirk gemi insa sanayinin gelisme egiliminde
oldugunu ve olumlu ekonomik gelismelerin sektdriin gelecegi agindan iyimser bir tablo
cizdigini soylemek miimkiindiir.



3.3. Uzmanlagsma

Tiirk tersanelerinin 10.000 dwt’e kadar kiigiik kimyasal/petrol tankerleri basta olmak {izere
kiigiik tonajli gemi {iretiminde uzmanlastiklart son siparis defterlerindeki kiiciik tonajl
tankerler ve genel kargo gemilerinin agirlikta olmasindan anlasilabilmektedir.

Tablo 111-7 Gemi Tiplerine Gore Tiirkiye’nin Siparis Defteri (Aralik 2010)

Gemi Tipi Adet gt cgt dwt
Katran Tastyicisi 1 8652 8442 15
Doékmeyiik Tasiyicilar 2 23 17065 38
Kimyasal Tankerler 5 36927 48586 575
Kimya/Petrol Uriinleri 68 402624 447336 592776
Tankerleri

Konteyner Gemileri 10 129231 116863 1585
Genel Kargo Gemileri 21 108575 131248 152469
LPG Tankerleri 3 1276 21569 137
Petrol Uriinleri Tankerleri 7 15536 23858 198
Yolcu Gemileri 6 3595 10162 1942
TOPLAM 123 740897 825109 1049687

Kaynak: The Shipbuilding Industry in Turkey, OECD

Tiirk tersanelerindeki bu uzmanlagma bahsi gegen nis pazara yonelik tersanelerin kendilerini
basarili bir sekilde gelistirdiklerini gostermekte ve yeni siparislerin azaldigi donemlerde can
simidi gorevi gormektedir. Fakat, Tiirk tersaneleri i¢in en Onemli husus, giiniimiizde
ozellestikleri bu pazarda karsilarina ¢ikabilecek rakiplerinin simirli sayida olmasidir. Ocak
2011 verilerine bakildiginda, Tiirk tersanelerinin 10.000 dwt’e kadar kiiciik kimyasal/petrol
tankerleri kategorisinde 62 siparis ile toplamda 74 siparisi bulunan Cin’in ardindan ikinci
sirada geldigi goriilmektedir. Daha da onemlisi, Tiirkiye’nin ardindan gelen Kore nin sadece
24 sipariginin bulunmasidir.

3.4. Ihracat Performansi

Geleneksel olarak ve gelisim siireglerinin baslarindan itibaren Tiirk tersaneleri i¢ talebi
karsilamaya yonelik tiretim yapmislar ve bu amagcla cesitli gemi tiplerinde uzmanlagma
yolunu izlemiglerdir. Ancak, 2000°li yillarin basindan bu yana {iretimleri ihracat siparislerini
karsilama yoniinde degisim gostermeye baslamis ve bu siireg 2008 yilindaki global krize
kadar devam etmistir. D1s pazarlara yonelik biiylime egilimine ragmen son veriler gemi insa
sanayinin hem giiclii hem de zayif bir yon olarak degerlendirilebilecek sekilde i¢ pazar odakli
olduguna isaret etmektedir.

Gliglii bir yon olarak degerlendirilmesinin sebebi, talebin gelisme igerisinde olan Tiirk
ekonomisinin biiytdiigiinii gosteriyor olmasidir. Ayn1 zamanda da, yerli gemi sahiplerinin
sanayiye olan sadakatini temsil etmektedir.



Diger yandan zayif bir yondiir ¢iinkii global pazardan soyutlanma, Tiirk tersanelerinin
sektoriin uluslararasi temsilcileri ile rekabet etme giiciinden yoksun oldugunu ve firiinlerini
gelistirme ihtiyaglarinda olduklarint simgelemektedir. 2000’11 yillarda ihracata kayan iiretim
ile, tersanelerimiz tesislerini gelistirme ve {irlin ¢esitlendirme ¢alismalari yiiriitmiislerdir. Bu
sayede, 2010 yilinin sonunda kiigiik tonajli kimyasal ve petrol tankerlerinin siparis defterinde
agirlikta olmasina ragmen konteynerler gibi cesitli gemi tiplerinin de listede kendilerine yer
buldugu goriilmektedir.

2003-2008 yillar1 araliginda Tiirkiye’nin gelisen iiretim Kapasitesi ile orantili olarak ihracat
performansinin da yiikseldigi dikkat ¢ekmektedir (Sekil 111-8). 2008 yilina kadar ihracatta
gelisme gosteren Tirk gemi insa sanayi ve yat sektori 2009 yilinda gerileme siirecine
girmistir. Neticede, 2008 yilinda 2,6 milyar dolar olan Tiirkiye’nin ihracati 2009 yilinda %31
diisiisle 1,8 milyar dolara gerilemistir. Bu diisiis 2010 y1linda %39 gibi daha yiiksek bir oranla
devam etmis ve 1,1 milyar dolar degerini gérmiistiir.

Sekil I11-8’de 2003-2012 doneminde Tiirkiye’nin ithalat ve ihracat degerleri karsilastirmasi
goriilmektedir;

Sekil 111-8 Tiirkiye Gemi insa Sanayi [hracat ve ithalat Karsilastirmasi (Milyar $)
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Kaynak: Tersaneler ve Kiy1 Yapilar1 Genel Miidiirliigii

2,65 milyar dolar ile lilkemizde en yiiksek ihracat degerinin 2008 yilinda gergeklestigi ve bu
doneme kadar siirekli artis egilimi gosteren sektdr ihracat kapasitesinin kriz doneminden
itibaren diisiis yasayarak dalgali bir seyir izledigi goriilmektedir. 2010 yilinda 1,1 milyon
dolar olan ihracat performansi 2011 yilinda gelisme gostererek %14,9 oraninda artis ile 1,3
milyar dolara ¢ikmis ancak, 2012 yilinda yeniden gerileyerek 2004 yillarindaki seviyeye
yaklagmistir.

2003-2009 yillar1 araliginda ihracat fazlasi veren sektoriin ithalat degerleri, kriz sonrasi
donemde ihracat degerlerine yaklasarak 2010 yilinda ayn1 seviyeye ulasmis, son yillarda ise
ihracat degerlerini gegmistir.



Tablo 111-8 Uriin Gruplarina Gore Tiirkiye Gemi Insa Sektorii Ihracati (Milyon ABD $)

Baslica Dis Pazarlar ve

GTiP*> Uriin 2009 2010 2011
Paylan
Yolcu, gezi gemileri, Malta(%42), Marshall
8901 feribotlar, yiik gemileri, 1.277 689 822 Adalar1(%13), Panama(%10)
salapuryalar, vb. Singapur(%7)
Balik¢1 gemileri, fabrikali 0 N
8902  gemiler, balik isleyen 8 1 2 E"éﬁ‘f’é{’(?/fg’ll)sraﬂ( 70,2),
gemiler. R ’

Yatlar, eglence, spor
8903 tekneleri, kiirek tekneleri, 233 206 251
kanolar.

Ingiltere(%24), ABD(%21),
Fransa(%17), italya(%?9)

Kanada(%35), B.A.E(%31),
228 150 53 Ingiltere(%16),
Seyseller(%10)

Brezilya(%66), Italya(%13),
Danimarka(%13), Cin(%5)

Romorkorler, itici

8904 gemiler.

Fener gemileri, yangin
8905 sondiirme gemileri, tarak 22 13 46

dubalari, vb.
Diger gemiler (Savas Kazakistan(%52),
8906 gemileri, kurtarma 53 34 72 BAE(%22), Malezya(%17),
gemileri, vb.) Misir(%6)
Diger ylizer araglar (Sal, Irak(%46), Suudi
8907 tank, koferdam, rihtim, 1 14 4 Arabistan(%7),Almanya(%?7)
samandira,vb.) Ukrayna(%7)
Sokiilecek gemiler, suda
8908 isleyen diger sokiilecek 4 0 0 -
araglar.
Malta(%27), Marshal
TOPLAM 1.826 1.108 1.273 Adalarn (%9),Panama(%06),

Ingiltere (%05)

Kaynak: Gemi insa Sektor Raporu, 2012, Ekonomi Bakanhg ihracat Genel Miidiirliigii

Sektoriin ana ihracat grubu yolcu gemileri, gezi tekneleri, feribotlar, yiik gemileri,
salapuryalar, vb. gemilerdir. 2011 yilinda bu grup toplam ihracatin 822 milyon dolarlik
kismin1 olusturmaktadir. Tersanelerimizin iiriinlerini pazarladig: baslica iilkeler Malta, Italya,
Norveg, Ingiliz Virjin Adalari, Marshall Adalar1, Panama ve ABD’dir.

3.5. Istihdam ve Egitim

Tiirk Gemi Insa Sanayi’nde istihdam edilen iscilerin sayis1 1998 yilinda 2.800 kisi civarinda
iken bu sayisinin gemi sanayinin biiylime periyodunda oldugu 2007 yilinda 30.000°1 astig1
goriilmektedir. Diinya ekonomik krizinin heniiz etkisini gostermedigi bir donemde 2007
yilinda Deniz Ticaret Odasi tarafindan hazirlanan rapora gore, planlanan biitiin tersane
yatirimlarinin zamaninda tamamlanmasi durumunda, gemi inga sanayinde istihdam edilen is¢i
sayisinm 2013 yili igin 200.000 kisi olacagi ongdriilmektedir. Fakat, Tiirk Gemi Insa
Sanayi’nin 2008 ekonomik krizinden olumsuz yonde etkilenmesi neticesinden gerceklesen
siparis iptalleri, beklenen biiylimenin tersine, istthdam kapasitesinin biiylik 6l¢iide diismesine

> GTiP 89: Gemi Ana Sanayi



neden olmus ve 2007 yilinda 33.480 kisi olan gemi insa sanayi istihdam kapasitesi %75
oraninda azalarak 2009 yilinda 19.179 civarinda is¢iye istihdam olanagi sunulmustur. Sekil
[11-9, 2011 yilinda istthdamin 20.000 kisi dolayinda gerceklestigini gostermektedir. Ancak,
2012 wverilerine gore istihdam kapasitesi 21.769 kisi seviyesine ulasarak 2010 yilindaki
degerinin de lizerine ¢ikmis ve sektor adina iyilesme belirtileri sergilemistir.

Sekil 111-9 Tiirkiye Gemi inga Sanayi istihdam Kapasitesi (Kisi)
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Kaynak: Tersaneler ve Kiy1 Yapilar1 Genel Miidiirliigii

Gemi insa sanayinin istthdama katkis1 dogrudan ve dolayli olarak ikiye ayrilabilmekte ve yan
sanayi tarafindan saglanan istthdam gemi insa sanayisi istihdam kapasitesi degerleri igerisine
dahil edilmemektedir. Genel kabuller dogrultusunda ana sanayide istihdam edilen 1 kisinin
yan sanayide 6 kisilik istthdam sagladigi ongdriilmektedir. Bu durumda 2012 yili i¢in yan
sanayi istthdam kapasitesinin 130.000 kisi dolayinda gergeklestigini sOylemek dogru
olacaktir.

Gemi insaatinin emek yogun bir sektor olmasi nedeniyle, emegin efektif ve ekonomik
kullannm1 konusunda gemi miihendislerine arastirma, gelistirme, tasarim ve {retim
stireglerinde teknolojiyi takip etme, gelistirme ve uygulama goérevleri diismektedir. Gemi
ingaatinda planlama 6nemi ile, rekabet agisindan 6ne ¢ikan bir unsur olmakta ve planlamada
caligsan yogun bir mithendis niifusuna gerek duyulmaktadir.

Egitim agisindan inceledigimizde, Tiirkiye’de gemi insa sanayine yonelik nitelikli eleman
yetistirmek amaciyla ilgili béliimlerinde lisans diizeyinde egitim veren dort tane liniversite

oldugu goriilmektedir.

Bu tiniversitelerin isimleri ve lokasyonlar1 asagida sirasiyla belirtilmistir;

e

s Istanbul Teknik Universitesi (Istanbul)
Yildiz Teknik Universitesi (Istanbul)
Karadeniz Teknik Universitesi (Trabzon)
< Piri Reis Universitesi (Istanbul)

7/ K/
L X X )
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3.

Gemi

6. 2023 Vizyonu ve Gemi Insa Sanayi Ihracat Ongériileri

inga sanayinde talebin belirleyicisi diinya ticaretindeki gelismeler ve Ongoriilerdir.

Diinya ticaretine konu olan mallarin ylizde 90’1 denizyolu ile taginmaktadir ve bu tagimanin
yiizde 70’ni enerji (petrol-dogalgaz) ve metaller, yiizde 30’nu kuru yiikk ve nihai iriinler
olusturmaktadir.

Diinya ticaretinde 2002 yilindan itibaren yasanan hizli genisleme ile gemi insa sanayinde de
hizl1 bir bliylime yasanmistir. Ancak kiiresel kriz ile birlikte ticaretin daralmasi en basta gemi
insa sanayini olumsuz etkilemistir.

Sektore yonelik 2023 vizyonu kapsaminda yapilan 6ngoriiler asagidaki gibidir;

— 2023 yilma kadar olan dénem i¢in Ongoériilen ekonomik biiylime ve ticaretteki

genislemeye bagl olarak tasimacilik talebi ve gemi inga talebi genisleyecektir.

— 2023 yilina kadar olan dénemde en hizli biiylime yasanacak gemiler yillik ortalama

yiizde 9.6 ile Ing tankerleri, yiizde 6.5 ile konteyner gemileri, yiizde 6 ile yolcu
gemileri olacaktir.

— Gemi inga sanayinde genisleyen payi ile Cin, ayn1 kalan pay1 ile Giiney Kore ve azalan

payi ile Japonya gemi insa ihtiyacinin yiizde 75’ini karsilayacaktir.

— Giderek daha az sayida iiretici iilkenin kalacagi buna karsin talebin artacagi gemi

sanayinde ihracat kriz sonrasinda yeniden hizlanarak (2015 sonrasi) artacaktir.

3.5.1. Gemi Insa Sanayindeki Gelismeler (1990-2008)

® Diinya’da sektdr 8 yilda 3,5 kat biiyiimiistiir.

Sekil 111-10 Gemi insa Sanayi Diinya Toplam ihracati
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Kaynak: Gemi ve Suda Yiizen Tagitlar Sektorii, Tiirkiye 2023 Thracat Stratejisi Sektorel Kirthm Projesi,
Mart 2010, TIM



®» 2000-2008 déneminde Tiirkiye’de ihracat 22 kat biiyiimiistiir (2.65 Mr $).

Sekil 111-11 Gemi insa Sanayi Tiirkiye Toplam Thracati
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Kaynak: Gemi ve Suda Yiizen Tasitlar Sektorii, Tiirkiye 2023 Thracat Stratejisi Sektorel Kirthm Projesi,
Mart 2010, TIM

®» 2000-2008 doneminde sektdriin diinya ticaretindeki pay1 6,5 katina ¢ikmustir (%1,92).

Sekil 111-12 Gemi insa Sanayi Sektériiniin Toplam Diinya Thracat: icindeki Pay1
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Kaynak: Gemi ve Suda Yiizen Tasitlar Sektorii, Tiirkiye 2023 Thracat Stratejisi Sektorel Kirthm Projesi,
Mart 2010, TIM

® Yine ayn1 dénemde, sektdr Tiirkiye ihracati igerisindeki paymi 4,5 katna ¢gikarmustir
(%2.00)

Sekil 111-13 Gemi insa Sanayi Sektériiniin Toplam Tiirkiye ihracati icindeki Pay:
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Kaynak: Gemi ve Suda Yiizen Tasitlar Sektorii, Tiirkiye 2023 Thracat Stratejisi Sektérel Kirthim Projesi,
Mart 2010, TiM



3.5.2. Sektorel Ihracat Biiyiikliigiinde Gelecek Iddias

Sekil 111-14 Gemi insa Sanayi Gelecek Perspektifi
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Kaynak: Gemi ve Suda Yiizen Tasitlar Sektorii, Tiirkiye 2023 Thracat Stratejisi Sektorel Kirthm Projesi,
Mart 2010, TIM

Diinya gemi ve suda ylizen tagitlar ihracatinin 2023’te 2,5 kat biiyiime ile 350 Milyar $
mertebesinde bir biyiikliige ulasacagi ongoriilmektedir. Yine, Gemi ve Suda Yiizen Tasitlar
2023 Thracat Ongoriisii kapsaminda (2023 vizyonu) sektdr ihracatmin 5,6 katlik bir biiyiime
ile 2009 yilindaki 1.8 milyar dolar seviyesinden 2023 yilinda 10 milyar dolar seviyesine
ulagmasi hedeflenmektedir.

3.7. Stratejik Plan ve Gemi Inga Sanayi Strateji Calismalari

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, 2014-2018 Stratejik Plan1 kapsaminda “Gemi
inga ve yan sanayinin gelismesine katki saglamak” ve “Denizde seyir, can, mal ve ¢evre
emniyetini en st seviyede saglamak™ amaglar1 dogrultusunda gemi inga ve yan sanayinin
gelismesine yonelik agagidaki stratejileri belirlenmistir.

Amag I: Gemi insa ve yan sanayinin gelismesine katki saglamak

o Strateji 1. Daginik ve uygun olmayan sartlarda faaliyet gosteren tekne imal yerlerini
tekne imal alanlarinda toplamak.

o Strateji 2. Sektérde kullanilan malzemelerin = sertifikalandirilmig {iretiminin
yapilmasini saglamak

o Strateji 3. Yeni iiriin imalati, yeni is ve isyerleri olusturulmasini saglayici tedbirler
almak.

Amag II: Denizde seyir, can, mal ve ¢evre emniyetinin en {ist seviyede saglamak

o Strateji 1. Siirdiiriilebilir tarama ydnetim sistemini kurmak.

o Strateji 2. Gezi Tekneleri Yonetmeligi ile Gemi Techizati Yonetmeligi kapsaminda
yapilan Piyasa Gozetimi ve Denetim (PGD) Faaliyetlerinde denetim sayisin1 arttirmak.

o Strateji 3. Gemi insa standartlarini ve ¢alisanlarin mesleki yeterliliklerini gelistirmek.



3.8. Gemi Inga Yan Sanayi

Gemi inga sanayi; ¢elik sanayi, makine imalat sanayi, elektrik-elektronik sanayi, boya sanayi
ve lastik-plastik sanayi gibi pek ¢ok sanayi kolu mamullerinin birleserek katma degeri yiiksek
uriinlere doniistiigli tilke ekonomisi ve savunma sanayi agisindan stratejik éneme sahip bir
sektordiir.

Diinyada yaklasik 5000 ile 6000 arasinda gemi yan sanayi iireticisinin oldugu tahmin
edilmektedir. Ancak bunlarin kiigiik bir kism1 gemi yan sanayiden elde edilen gelirden biiyiik
bir pay almaktadir. Ozellikle Alman ve Japon makine iireticileri gemi yan sanayi gelirinin
biiyilk kismina sahiptirler. Avrupa gemi yan sanayide en gii¢lii cografi bolge olarak yer
almaktadir. Diinya gemi makineleri pazarinin % 85’inin lizeri Avrupa makine markalari
tarafindan paylasilmis durumdadir.

Ulkemizde iiretimi yapilabilen gemi yan sanayi iiriinlerinin hemen hepsi kiigiik isletmelerde
iiretilmektedir. Bu durum bu isletmelerin, yan sanayi iriinlerini hizla temin etmek zorunda
olan tersanelerin taleplerini miktar ve teslim siireleri yoniinden karsilayamamalarina neden
olmaktadir. Ayrica bu tip isletmelerde {iiretimin standardize edilemiyor olmasi iiretilen
iiriinlerin tip onayr alamamasina ve boylece tersane taleplerinin onayli ithal iriinlere
kaymasma yol agmaktadir. Ust 6lgekli planlarda iilkemizde gemi yan sanayinin tesvik
edilerek tiretimin kiigiik isletmeler yerine, seri iiretimin yapilabildigi yiiksek teknolojili
fabrikalara kanalize edilmesi gerekliligi vurgulanmaktadir. Seri iliretime, yani otomasyona
gecememenin en dikkat c¢ekici olumsuz sonucu iiretim maliyetlerinin asagi cekilememesi
olmaktadir.

Sekil 111-15 Gemi insa Sanayi Maliyet Kalemleri Yiizdelik Dilimleri
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Kaynak: Gemi insa Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu 2007

Gemi insasinda maliyetler 3 kategoriye ayrilabilir. Bunlari; tekne malzemesi ve ekipman
bilesenlerinin olusturdugu malzeme maliyetleri, gemi insaatinda iscilik maliyetleri,
“overhead” masraflar1 (insa eden firmanin gemiye dogrudan aksetmeyen genel masraflari)



olarak siralayabiliriz. Bu bilesenlerden gemi maliyetinin yaklasik %65°i malzeme maliyeti,
%20’si personel giderleri ve %15°1 overhead masraflart olarak alinabilir.

Tiirk Loydu tarafindan 2015 yili i¢in yapilan projeksiyonlara gore 2015 yilinda gemi yan
sanayinde gelirin yaklagik 14.2 milyar dolar olacagi tahmin edilmekte, bunun %58’ini
makine, % 17’sini Tekne ve kargo techizati, %14’tinii elektrik ve elektronik, % 7’sini otel
hizmetleri ve %4’iinii de boyanin teskil edecegi 6ngoriilmektedir.

Ulkemizde gemi yan sanayi, gemi insa sanayimizin gelismesiyle paralel gelisme
gostermektedir. Ancak, bazi gemi yan sanayi iriinlerinin iilkemizde iiretiminin yetersizligi
sebebiyle tersaneler, yan sanayi liriinlerinin 6nemli bir kismin1 yurt digindan ithal etmektedir.

Gemi insa sektoriinde saglanan 1 kisilik istihdam, gemi yan sanayine 6 kisilik istihdam olarak
etki meydana getirmekte ve bdylece ililkemizin en biiyiikk sorunu olan issizligin ¢dziimiine
katki saglamaktadir.

3.9. Oneriler

Diinya pazarlarindaki payini artirmak ve ihracat performansini gelistirmek igin Tiirk
tersanelerinin asagidaki onerileri dikkate almasi yerinde olacaktir;

— Geleneksel olarak giiclii olan yanlarina odaklanmali ve bu pazarlara yonelik tirlinlerin
gelistirilmesine devam etmelidir.

— Yeni nis pazarlarda uzmanlik kazanmaya odaklanmalidir.

— Ar-Ge, tesvikler, ortak girisim ve yabanci ortakliklar yoluyla teknolojik alt yapisini
giiclendirmeye calismalidir.

— Sektdrel Ar-Ge caligmalar1 gelistirilmeli ve desteklenmelidir. TUBITAK 1n ¢alisma
kapsamina gemi dizayn ve teknolojileri alinmalidir

— Verimliligi artirmak i¢in sektoriin  teknolojik  kapasitesi  gelistirilmeli  ve
operasyonlarinda 6l¢ek ekonomisinden istifade edilmelidir.

— Gemi ingaatinda, rekabet agisindan da 6ne ¢ikan bir unsur olmasi itibariyla planlamada
calisan yogun bir miihendis niifusuna gerek duymaktadir. Tiirk gemi inga sanayii
faaliyetlerini verimli kilacak en Onemli unsur, giincel bilgilere sahip olan insan
giiciidiir. Bu sebeple, lise ve liniversite diizeyinde sektore yonelik egitim veren
kurumlarin desteklenmesi yoluyla sektoriin kalifiye eleman ihtiyaci karsilanmali ve
tersanelerin egitim siirecine istirakleri saglanmalidir.

— Ulkemiz gemi insa proje kapasitesi, iilke ihtiyacim1 karsilayabilecek ve yapilmakta
olan yatirimlar tamamlandiginda ihracat paymi kolaylikla artirabilecek diizeydedir.



Gemi insa sanayi biiylik oranda yan sanayiye ihtiya¢c duymaktadir. Bu baglamda,
Tiirkiye’de insa edilen gemilerin yaklagik olarak % 57’°sinin yerli imalat ile
yapilabildigi mevcut kosullarin iyilestirilmesi ve gemi insa sanayinin rekabet giiciiniin
artirilmast adina gemi insa yan sanayi desteklenmeli ve gelistirilmelidir.

— Gemi insa sanayinde koordineli, kolektif ve siirdiiriilebilir bir gelismenin saglanmasi
adima ortak akil ve kalkinma vizyonu baz alinarak ulusal ve bdlgesel gelisim
senaryolar1 ile stratejik hedeflerin tanimlanmasi gerekmektedir. Sektér mevcut
durumda, bir strateji belgesi ve uygulama ¢ergevesinden yoksundur.

— Tersane, yan sanayi iireticisi ve gemi sahibi arasindaki igbirligi gelistirilmelidir.

— Gemi insa yan sanayide, standardize edilmis iriinlerin {lretiminin tesvik edilmesi
yoluyla tipik bir gemide %60’mn iizerinde orana sahip olan malzeme maliyetleri
diisiilerek {ilkemizin uluslararasi arenadaki rekabet giiclinlin gelistirilmesi calismalari
desteklenmelidir.



IV. Yalova Altanova Tersaneler Bolgesi

Denizcilik sektoriinde yeni gemi iiretimine yonelik taleplerin artmasini lilkemiz menfaatine
degerlendirmek, gemi insa kapasitemizi gelistirmek ve istihdam alanlar1 olusturmak amaciyla
Yalova ili Altinova ilgesi Hersek kdyii sinirlart igerisinde devletin hiikiim ve tasarrufu altinda
olan ve kiyidan yer yer 300 ile 500 metreye kadar doldurmaya miisait, 4500 metre
uzunlugundaki s1g ve bataklik konumundaki sahil seridine tersanelerin yapilmasi i¢in Yalova
Valiligi ile Altinova Kaymakamliginin onciiliigiinde, 2004 yilinda, 40 firma ve sahsin i¢inde
yer aldig1 Yalova Altinova Tersane Girisimcileri A.S. kurulmustur.

Tersane olarak kullanilmasi planlanan alan igerisinde, yan sanayi, teknik ve mesleki egitim ile
hastane alanlar1 da planlanmis olup, proje bu hali ile higbir devlet katkis1 olmadan 6zel sektor
marifetiyle gerceklestirilmeye calisilan en bliylik projelerden biridir. Gemi insa sanayinin,
iilke ekonomisine yiiksek katkis1 ve stratejik acidan tasidigi 6nem projenin katma degerini
artirmaktadir.

Altimova ilgesinden tersane kurulumu icin tersane girisimcilerine tahsis edilen 40 parsellik
alanin kiyr uzunlugu 4,5 km ve dolgu mesafesi ise kiyr ¢izgisinden itibaren 300 metre
genisligindedir. Alan A, B ve C tipi olmak iizere toplamda 3 tip tersanenin kurulumuna uygun
olarak tasarlanmis ve en biiyiik tipte 122 m genislikte 300 m derinlikte tersane yerleri
ayrilmis, diger iki tipte ise 66 ve 33 m genislikte tersane yerleri parsellenmistir. Tersanelerin
kiigtikliigii ve dolgu mesafesinin 300 m ile sinirli kalmasi sebebiyle, Tiirk Loydu tarafindan
bolge tersaneleri icin yapilan hedef iiriin ¢alismasinda en biiyiik gemi boyutu olarak handysize
tanker ve dokme ylik gemileri belirlenmistir.

Sekil 1V-1 Yalova Altinova Tersaneler Bolgesinin Haritada Gosterimi
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Kaynak: Devlet Denetleme Kurulu Arastirma ve inceleme Raporu



Yalova tersaneler bolgesi ¢ok sayida endiistri bolgesine yakin olmasinin yani sira Istanbul,
Bursa ve Izmit gibi metropollerin gegis noktasinda bulunmaktadir. Gebze ve Altinova’y
birbirine baglayacak olan Korfez Gegis Kopriisii projesinin tamamlanmasinin ardindan
Tuzla’da bulunan igyerleri ile igbirligi daha da kolay hale gelecektir.

Bahsi gegen alan ayni zamanda, Tuzla’nin ardindan Tiirkiye’deki ikinci en biiyiik tersaneler
bolgesi olma Ozelligini tasimaktadir. Projede taahhiit edilen yatirnm bedelinin 165 milyon
dolar olmasina ragmen, su ana kadar yapilan yatirimin toplam bedeli 350 milyon dolar1 agmis
durumdadir.

Tersane yatirimi i¢in Yalova ili Altinova ilgesinin se¢ilme nedenleri asagida siralanmustir;

— Tuzla Tersaneler Bolgesine 17 deniz mili mesafede dolayisiyla Tuzla’daki tersaneler
icin en uygun lojistik tis teskil edecek olmast,

— Yalova, Taskoprii ve Karamiirsel kiiclik sanayi sitelerine yakinligi nedeniyle bu
bolgelerin i potansiyelinin artmasina katkida bulunacak olmasi,

— Tersanecilik faaliyeti icin hayati 6nem tasiyan yan sanayi alanlarina yakin olmasi,

— Tersane kurulabilmesi i¢in yeterli alanlara sahip olmasi,

— Bolgenin ulasim imkanlar1 bakimindan (deniz, hava ve kara) elverisli olmasi,

— Tersanede agik saha ¢aligmalar i¢in gerekli olan iklim kosullarina sahip olmast,

— Yetismis insan giicii temini kolayligi,

— Deniz ticareti ve ulasimi agisindan bolgenin stratejik konumda olmasi,

— Enerji ve su temini imkanlarinin kolayligs,

— Mendirek gibi kamu yatirimlarini gerektirmemesi nedeniyle kisa siirede faaliyete
gecebilecek yapiya sahip olmasi.

Sagladig1 avantajlarin yami sira, alanin 40 parsele boliinmesi tersane alanlarini sinirlamasi
sebebiyle gemi insa sanayinde yasanacak gelismeler 1s18inda bolgede yeni yatirimlarin ve
acilimlarin  yapilmasmin Oniinde engel teskil etmektedir. Yalova tersanelerinin Tuzla
tersanelerinde yasanan sorunlardan ders alinarak tasarlanmis olmasina ragmen parsel
planlamasinin gelecekte yetersiz kalma durumu s6z konusudur.

Gemi inga sanayinde 2000’11 yillarda yasanan olumlu gelismeler ve siparis taleplerinin artmasi
tersane yatirimlarina hiz vermis ve tilkeler sektordeki paylariin artirabilmek adina ya mevcut
tersane kapasitelerinin genisletilmesi ya da yeni tersane yatirimlarinin yapilmasi yoluyla
iretim kapasitelerini artirmaya yonelik calismalar yiiriitmiislerdir. Aym1  donemde,
Tiirkiye’nin de global 6lgekte yasanan gelismelerden olumlu yonde etkilendigi ve ihracata
yonelik liretim basta olmak {lizere gemi teslim sayilarinda artis yasandig1 gozlenmektedir. Bu
durum ayni zamanda, iilkemiz tersanelerinin yeni siparislerinin arttigin1 da ifade etmektedir.

Yalova Altmova Tersaneler Bolgesi kurulmadan once iilkemizin 8300 km sahil seridi
bulunmasina ragmen iilkemiz tersanelerinin Tuzla Tersaneler Bolgesi’nde toplandigi ve
bolgenin, kriz 6ncesi donemde yasanan talep artisini hem gemi insa hem de bakim-onarim
faaliyetleri acisindan karsilayacak yeterli kapasiteye sahip olmadigi goriilmektedir. Aym



donemde, iilkemizin siparislerinin 2008 yilina kadar dolu oldugu ve iiretim kapasitesinin
yetersiz olmasi sebebiyle yeni siparislerin alinamadigi Altinova tersaneler bdlgesinin kurulus
siirecinde hazirlanan raporlarda belirtilmekte ve tersanelerin kurulma gerekgeleri arasinda
siralanmaktadir. Ayrica, Avrupa Birligi’nin 5 yil i¢inde limanlarina 15 yasindan biiyilik
gemilerin ve yatlarin girmesini yasaklama kararinin bolgenin kurulmasinda etkili oldugu
sOylenebilir.

Yalova Altinova Tersaneler Bolgesi dolgu ve tesis insa ¢alismalarinin ardindan 2008 yilinda
faaliyete baslamistir. Ancak, 2008 yilinda global ekonomik krizin etkilerinin goériilmesi
tersanelerin performansimin beklenen diizeyin altinda kalmasina neden olmus ve pek ¢ok
girisimci yatirimlarini erteleme karart almigtir.

Yalova ilinde tersanelerin ihtiyact olan ve yan sanayi olarak nitelendirilebilecek yardimci
{iriinlerin iiretimini gergeklestirmek amaciyla Gemi Yan Sanayi Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi kurulma caligmalar1 devam etmektedir. Bahsi gecen OSB’nin yer se¢im ¢alismalari
tamamlanmis ancak kamulastirma islemlerine heniiz baglanmamustir.

4.1. Uretim ve Istihdam Kapasitesi

Tablo VI-1 Yalova ili Altinova Ilgesi Tersaneler Bolgesi’nde faal durumda olan tersanelere ait
bilgileri igermektedir;

Tablo IV-1 Yalova Tersaneler Bolgesi Faal Tersaneler Proje Alan1 ve Gemi insa Kapasitesi

FAAL TERSANELER

Proje Alam Tesis  Gemi Insa Kapasitesi
Toplam (m?)  Deniz Cephesi (m)  Sayist (Dwt/Y1l)
Genel 1.296.170 3.243 21 1.310.000

Tersane Adi

Kaynak: Denizcilik Miistesarhg:

Altinova Tersaneler bolgesinde faaliyete gegen 21 adet tersane bulunmakta olup bu
tersanelerin toplam proje alan1 1.296.170 m2, deniz cephesi ise 3,2 km’dir. Denizcilik
miistesarlig tarafindan yayinlanan verilere gore 21 adet tersane ile faaliyet gosteren bolgenin
toplam gemi insa kapasitesi 1.310.000 dwt/y1l’dir ve 27 adet tersanesi ile 1.492.500 dwt/y1l
iiretim kapasitesine sahip olan Istanbul’un ardindan ikinci sirada gelmektedir. Bolgede faal
durumunda bulunan 21 tersanenin yani sira Denizcilik Miistesarligi verilerine gore, toplamda
1.415.000 dwt/y1l insa kapasitesine sahip 20 adet tersane daha yatirnm durumundadir.
Planlanan yatirimlarin tamamlanmasi ile bdlgenin tersane kiimelenmesinde diinyada ikinci
siray1 almasit beklenmektedir.

Yalova Ilinde faal olan tersaneler ile planlanan tersane yatirimlarmin hayata gecmesi
durumunda, Denizcilik Mistesarliinin  hesaplamalarina gore, iilkemiz gemi insa
kapasitesinde yaklasik 2.725.000 dwt/y1l’lik, ¢elik isleme kapasitesinde 541.500 tonluk ve
gemi bakim-onarim kapasitesinde 4.270.000 dwt/yil’lik  bir artis  gergeklesecegi
ongoriilmektedir. Bahsi gecen degerler, tersaneler bolgesinin iilkemiz gemi inga sanayine
sunacagi toplam katkiy1 ifade etmektedir.



Yalova-Altinova tersanelerinde Yalova Altinova Tersane Girisimcileri A.S’nin verilerine
gore, halihazirda 150 miihendis/yonetici, 1850 asil igveren isgisi, 4000 alt isveren ve
destekleyen sektdrlerde olmak iizere Gemi Insa, Bakim-Onarmm sektoriinde dogrudan ve
dolayl1 toplam 6000 kisi istihdam edilmektedir. Bunlarin yaklagik 3000 kisisi Yalova'da, 1500
kisisi Kocaeli ve Bursa'da ikamet etmekte ve 1500 kisi de Istanbul’dan gelip gitmektedir.
2009 yilinda 9800 kisinin istihdam edildigi tersanelerin istihdam kapasitesinde 2008 global
ekonomik krizinin ardindan ciddi diisiisler yasanmustir.

Denizcilik Miistesarligi’nin tahminlerine gore bolgedeki yatirimlar tamamlandiginda yaklasik
15.000 kisiye dogrudan istihdam saglanacagi, bununla birlikte tersanelerde dogrudan istihdam
edilen 1 iscinin, yerli katki oranina bagli olarak baglis1 sektorlerde 6 isciye kadar istthdam
saglayacagi dikkate alindiginda Yalova Ilinde bu rakamimn 90.000 kisiye ulasmasi
beklenmektedir.

Yalova Altinova Tersane Girisimcileri A.S.’den bolgede faaliyet gdsteren tersanelere dair
edinilen Haziran 2013 verilerine gore, tersanelerin 2008 yilinda faaliyete baslamasinin
ardindan giinlimiize kadar toplamda 134 adet geminin teslimi gergeklestirilmistir. Siparis
defterleri ve teslim edilen gemiler birlikte degerlendirildiginde bolgenin siparislerinin adet
bazinda daha cok yerli pazara yonelik gergeklestirildigi goriilmektedir. Tersanelerde
gerceklestirilen islemlerde bakim, onarim ve tadilat faaliyetleri 6n plana ¢ikmakta ve yeni
gemi insa faaliyetleri ile kiyaslandiginda adet bazinda toplam islem hacminin %86’ lik
dilimini kapsamaktadir.

Altinova bolgesinde iretilen gemi tipleri arasinda kimyasal/iiriin tankerler ve kuruyiik
gemileri ilk siralarda yer almakta olup yolcu motorlari, balik¢r tekneleri, LPG tankerleri, ham
petrol tankerleri, gezinti gemileri, yolcu gemileri ve servis motorlar1 gibi daha pek ¢ok gemi
tipinin bolgede tretimi gerceklestirilmektedir. Bazi tersanelerin nis pazarlart kendilerine
hedef olarak belirledikleri ve bu ama¢ dogrultusunda 6zel amagli gemilerin insasina
yoneldikleri dikkati ¢eken bir diger unsurdur.

Tablo IV-2 Yalova-Altinova Tersaneler Bolgesinde Uretim Adedine Gore ilk 10 Gemi Tipi

ILK 10 GEMI TiPi

Kimyasal/Petrol Tanker
Kuruyiik

Yolcu Motoru

Off Shore

Gezinti Gemisi

Yolcu Gemisi

Balike1

Motoryat

LPG Tankeri

Servis Motoru

N Y I B O O

Kaynak: Yalova-Altinova Tersane Girisimcileri A.S.



Tablo 1V-3 insa ve Bakim-Onarim Islemlerine Gore Gemi Adet ve DWT Degerleri (2008-2012 Haziran)

Acenta Botu
Araba Tas1yiCis1
Asfalt Tankeri
Atik Top.Gemisi
Balikc1

Barg

Camur Gemisi
Dalgi¢ Gemisi
Duba

Gezinti Gemisi
Kimyasal/Petrol
Tanker
Konteyner Kabuk
Kuruyiik
Kuruyiik Kabuk
Liman Romorkori
Lpg Tankeri
Mavna

Motoryat

Nehir Tipi Tanker
Nehir Tipi Yolcu
Off Shore

Ozel Yat
Palamar Botu
Restoran Gemi
Romorkor

Servis Motoru
Tanker Barclar
Tarama Gemisi
Yolcu Gemisi
Yolcu Motoru
Yiizer Havuz
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210
10.000
7.150
15
6.071,9
12.500
600

40
1.878
2.830

120.742

12.500
90.300
3.500
600
22.497
3.500
7.200
2.000
4.500
53.850
1.800
50,3
170
150
265
1.000
150
2.589,77
el
9.000

TOPLAM _ 380.988,97

BAKIM
ONARIM
TADILAT

Acenta Botu
Araba Tas1yicist
Asfalt Tankeri
Balik¢1

Boru Doseme Gemi
Canli Hayvan
Gemisi

Camur Gemisi
Cekici Romorkor
Dalgi¢c Gemisi
Diger

Duba

Egitim Gemisi
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840
73.211
6.032
21.217
60

2.045

1

154,3

180
146.800,522
6.997,82
350



Feribot 18 11.333,26
Gezinti Gemisi 18 5.525
Havuz 1 20.000
Kimyasal/Petrol 123 1.348.605
Tanker

Konteyner 19 669.273
Konteyner Roro 11 319.665
Kuruyiik 286 1.883.252,107
Kuruyiik 25 622.359,531
Lpg Tankeri 4 14.589
Motoryat 2 2.500
Ozel Amagh 1 41.939
Ozel Yat 2 1.050
Palamar Botu 1 25

Petrol Gaz1 Tanker 1 3.590
Petrol Platformu 1 36.768
Restoran Gemi 4 490

Roro 40 582.459,6
Romorkor 5 723
Sandal 1 20

Servis Motoru 8 353,24
Su Tankeri 10 3.723,28
Tanker 7 270.200
Tanker Barclar 5 3.179
Tarama Gemisi 2 2.500
Ticari Yat 9 877
Yolcu Araba Kuru 1 500
Yolcu Gemisi 21 4.571,52
Yolcu Motoru 75 9.132,3
Yiizer Kreyn 1 800

.

GENEL
TOPLAM

Kaynak: Yalova-Altinova Tersane Girisimcileri A.S.

Tablo IV-4 Yillara Gore Gemi insa Degerleri (Adet)

YIL ADET DWT
2008 7 11.330
2009 21 49.260
2010 19 43.932
2011 33 93.220
2012 41 113.247
TOPLAM 134 380.989

Kaynak: Yalova-Altinova Tersane Girisimcileri A.S.



Yeni gemi insa degerinin haziran 2013 itibari ile 380.988,97 dwt degerine ulastig1 tersaneler,
1.310.000 dwt/y1l olarak belirlenen iiretim kapasitesini saglamak konusunda yetersiz
kalmistir. Yalova-Altinova tersanelerinin kurulus yili olan 2008’de patlak veren global
ekonomik kriz, yeni siparislerde Ongoriilen artis beklentisini bosa ¢ikarmis ve yatirim
maliyetleri ile yliz ylize olan pek ¢ok tersane alt yap1 ¢aligmalarini dahi ertelemistir. Sektoriin
toparlanma siirecine girdigi gliniimiizde, bolgede tahsisli alanin  %60’inda {iretim
gergeklestirilmekte, %10’unun {izerinde {ist yap1 caligmalari devam etmekte, %30’luk
boliimde ise alt yap1 ¢alismalar1 tamamlanmis olup heniiz iist yap1 insaatina baslanmamustir,
Deniz Ticareti Genel Miidiirliigii’ne gore 20 tersanenin yatirim siirecinde oldugu bolgede, 16
tersane list yap1 ¢caligsmalarina heniiz baglamamistir.

Altinova tersaneler bolgesinde yiizer ve kuru tipte olmak iizere toplamda 9 adet havuz
yapilmasi planlanmasina ragmen, havuz yapim maliyetlerinin yiiksekligi ve tersane
yatirimlarmin diigiik kapasite ile faaliyet gostermesi sebebiyle mevcut durumda bolgede 3
adet yiizer havuz ve 2 adet kuru havuz bulunmaktadir. 4 adet ylizer havuzun yapimina yonelik
caligmalar ise devam etmekte olup tamamlanmasi ile tersaneler bolgesinde yiizer havuz sayisi
7’ye toplam havuz sayis1 ise 9’a ¢ikacaktir.

Kuru ve yiizer havuzlarin tersanelere dagilimi gosteren tablo asagida yer almaktadir;

Tablo 1V-5 Kuru ve Yiizer Havuzlarin Tersanelere Gore Dagilim

Havuzun Tersane Adi Kuru Havuz Yiizer Havuz Toplam
Durumu (Adet) (Adet)
Faal Havuzlar  Begsiktas Tersanesi 1 5 3
Sefine Tersanesi 1 1
Tersan Tersanesi 1 1
Proje
Asamasinda Hatsan Tersanesi 4 4
Olanlar
Toplam 2 7 9

Kaynak: Yalova-Altinova Tersane Girisimcileri A.S.

Planlanan tersane yatirimlarinin tamaminin hayata gegmemis olmasi ve 2008 global krizinin
etkilerini heniiz lizerinden tam atamamis bolge tersanelerinin yeni siparis bulmada yasadiklar
giicliikler Yalova-Altinova tersaneler bolgesinin %40 kapasite ile ¢alismasi sonucunu
dogurmustur. Diger yandan, sipariglerin tersaneler arasindaki dagilimi senkronizasyondan
uzaktir. Baz1 tersaneler yogun olarak calisirken bazilari orta diizeyde kapasite ile faaliyet
gosterebilmektedir. Onemli bir miktari ise, yeni inga siparisi alamadig1 bu donemde tesislerini
faal tutmak ve istihdami siirdiirmek i¢in bakim-onarim faaliyetleri yapmaktadir.



4.2. Bélgede One Cikan Tersaneler
4.2.1.  Altintas Tersanesi

Madencilik, gemi ingaat, gemi isletmecigi alanlarinda faaliyet gdsteren Altintag Grup’un bir
yatirimi olan Altintas Tersanesi, 80 bin metrekare agik alan tizerine kurulu olup 10 bin
metrekare kapali alana sahiptir. Yillik sac isleme kapasitesi 12 bin ton, kizak boyu 165,
genigligi ise 72 metre olan tersanede gemi indirmeleri balonla yapilmaktadir. Gemi insa
faaliyetleri 2008 yilinin Mayis baglayan firma, ilk gemisini 2009 yilinin Mart ayinda denize
indirmistir. Altintas Tersanesi’nde bugline kadar 5 gemi insa edilmistir. 25 bin dwt’a kadar
konvansiyonel ve 6zel amacli gemileri sifirdan dizayn ederek insa etmeyi hedefleyen Altintas
Tersanesi, yapacagi yeni yatirimlardan sonra yeni insa ile birlikte tamir bakim ve havuzlama
hizmetleri de vermeyi planlamaktadir.

4.2.2. Besiktas Gemi

Finans, sigortacilik, turizm, gemi isletmeciligi, gemi ingsaatt ve gemi tamir ve bakim
hizmetleriyle genis bir alanda faaliyet gosteren Besiktas Denizcilik Grubu, 1960 yilinda BP
Petrol icin tankerler ile nakliye hizmetlerine baglamistir. 2002 yilinda gemi insa faaliyetlerine
baglayan tersane, tanker isletmeligindeki deneyimiyle o6ne c¢ikmaktadir. 2008 yilinda
faaliyetlerini genisleterek, Yalova Altinova Tersaneler Bolgesi’nde Besiktas Tersanesi’ni
kuran firma, gemi insa ¢aligmalarina gemi tamir ve bakim hizmetlerini eklemistir. 100 bin
metrekare alan iizerine kurulu tersanede, 6n imalat atdlyesi, boya holii, 3 adet mekanik atdlye,
boru ve techiz atdlyeleri, ahsabiye ve panel atdlyeleri ile ofisler ve diger hizmet alanlari
bulunmaktadir. 25 bin metrekare kapali alana sahip tersanede, farkli kapasitelerdeki vinglerle
tersane alanlan {iistlinde yiizde yiize yakin bir oranda kaldirma islemi yapiliyor. Kuru ve
ylizer havuzlarinda bugiine kadar 250 gemiye tamir ve bakim hizmeti veren Besiktas Gemi,
yeni aldig1 panamax boyutlarindaki yiizer havuzla tamir islerinde kapasitesini 2 katina
cikarmistir. 227 metre boyunda 37 metre genisligindeki yiizer havuza sahip Besiktas
Tersanesi, ayni tersane i¢inde iki panamax havuzu olan Tirkiye’deki ilk tersane
konumundadir.

4.2.3. Cemre Tersanesi

1996 yilindan bu yana gemi insa sektoriinde boya, raspa, havuzlama ve bakim-onarim isleri
yapan Cemre Miihendislik, gemi insa sektoriiniin zirve yaptigr 2005 yili sonunda Pendik'te
Istanbul Tersanesi Komutanlig1 iginde bir alan kiralayarak gemi insa sektdriinde faaliyete
baglamistir. 2007 yilinda Altinova Tersaneler Bolgesi'nde 65 bin metrekare alan iizerine
kurulu Cemre Tersanesi’nin tesisine yonelik ¢alismalara hiz verilmistir. Tersanede 162.5x30
ile 122.5x25 metre olmak iizere iki kizak bulunmaktadir. Uretim sahasinda farkli
kapasitelerde 12 adet kreyn olan tersanenin 500 metre kadar yakininda kendisine ait {i¢
doniimii kapali olmak iizere toplamda 10 dontime kurulu bir imalat atdlyesi bulunmakta olup
On imalat buradaki kapali sahada yapilmaktadir. 80 tona kadar olan bazi bloklarin insas1 da
yine bu atolye sahasinda gergeklestirilmekte ve ardindan tersaneye nakledilmektedir.



Cemre Tersanesi Norvecli Havyard firmasiyla yapilan anlagmalar dogrultusunda bugiine
kadar 12 adet offshore gemisi teslim etmistir. Cemre Tersanesi gemi insa faaliyetinin yani sira
Hali¢’te kurulacak metro gegis kopriisiiniin ¢elik imalatin1 da gergeklestirmektedir.

4.2.4.  Seltas Tersanesi

Astas ve Seltag Tersaneleri denizcilikte koklii bir gegmise sahip Aslan ailesinin sahip oldugu
grup kuruluslar1 arasinda yer almaktadir. 80 y1l 6nce Halig-Haskdy’de ahsap teknelerin tamiri
ve insas1 ile baslayan denizcilik faaliyetlerini ¢elik gemilerin ingas1 ve tamir isleriyle siirdiiren
firma, 1982 yilina kadar aym1 bolgede 26 adet yeni gemi insast ve sayisiz tamir bakim isi
gerceklestirmigtir. 1982 yilinda Tuzla Tersaneler Bolgesine tasinan firma Tuzla’da bulunan
Astas Tersanesi’ni rayl kizakla donatarak tamir-bakim hizmetleri i¢in daha donanimli bir
tersane haline getirmis ve 2008 yilinda Altinova bolgesinde 40 doniimliik arazi listiinde Seltag
Tersanesi’ni kurmustur. Seltas Tersanesi, iki adet kizak, iki adet CNC kesim atdlyesi, 400 ton
kapasiteli hidrolik pres ve 2x30 tonluk tavan vinci ve diger ekipmanlariyla 55 bin dwt’e kadar
her ¢esit ticari gemi inga edebilecek kapasiteye sahiptir.

Isletme, uzman kadrosu ve kalite standartlari dogrultusunda Bureau Veritas tarafindan,
1SO:9001, OHSAS:18001 ve 1S0:14001 sertifikalariyla belgelendirilmistir. 5.500 dwt
kapasiteli rayli kizak ve iki iskelesiyle, gemi tamir ve bakimi yapan Astas ve Seltas
tersaneleri, en, boy, yiikseklik verme, ¢esitli modernizasyon, makine revizyonlar: gibi gemi
tadilat isleri de yapmaktadir.

4.2.5. Kocatepe Tersanesi

Kocatepe Denizcilik, Halic Ayvansaray’da baslayan denizcilik faaliyetlerini 1983 yilindan
sonra Tuzla tersaneler bolgesinde taseron olarak siirdiirmiistiir. Firma Tuzla’daki mevcut
yerinin diginda Yalova Tersaneler Bolgesindeki olusumda da yer almistir. Yatirimlarinin bir
kismin1 tamamlayan Kocatepe Denizcilik, 45 bin metrekare alan lizerinde 346 metre boyunda
ve 132 metre denize cepheli tersane alanina sahiptir. 6 bin metrekare kapali alanda
faaliyetlerini siirdiiren tersane, yapimina baslanan kapali sahalar tamamlandiginda toplam
7500 metrekare kapali alana sahip olacaktir 170 metre boyunda ve 50 metre genisliginde
kizag1 bulunan tersanede, 80, 10 ve iki adet 30 tonluk tavan vinci, 90 ve 40 tonluk iki mobil
ving, 7 ve 10 tonluk iki forklift bulunmaktadir.

4.2.6.  Yasarsan Tersanesi

Sektorde 40 yillik deneyime sahip Yasar Kale tarafindan, 2007 yilinda kurulan Yasarsan
Tersanesi, gemi insa faaliyetlerinin yani sira tamir ve bakim—onarim alanlarinda da hizmet
vermektedir. 2 bin metrekare kapali alana sahip Yasarsan Tersanesi, blok imalat ve 60 metre
boya kadar olan deniz araglarini kapali alanlarda insa edecek alt yapiya sahiptir. Kapali
sahanin i¢inde her biri 20x10 ton kapasiteli olan iki adet ving, 20 metre yiikseklikten hareket
eden tavan vinci ve 20 tonluk mobil ving bulunmaktadir. Tersanede insa faaliyetlerinde
kullanilmak tizere 3000x12000 ebatlarinda iki plakay1 kesebilen ve simetrik kesim yapabilen
plazma CNC makinesi, ¢ok sayida gazalti, elektrik ark ve tozalti kaynak makineleri, kaynak
robotlari, 650 ve 120 tonluk eksantrik pres, iki adet pres tezgahi bulunmaktadir. 10 ve 5
tonluk iki forklift, 80 ve 120 ton kaldirma kapasiteli mobil kreynler, operasyonlarin hizli



yapilmasina imkan saglamaktadir. 120 tonluk mobil kreyn bolgedeki diger tersanelere de
hizmet vermektedir. Iki kizagm bulundugu tersanede, bos agirligi 1500 ton olan kizaklarla
95x15 metre ebatlarina kadar gemiler karaya ¢ekilebilmektedir.

4.2.7.  Tirkoglu Tersanesi

Dededen toruna gecen tersanecilik tecriibesiyle yaklagik 60 yildir yat yapim faaliyetlerini
stirdiiren Tiirkoglu, Hali¢ ve Tuzla’dan sonra faaliyetlerini 2007 yilindan itibaren Yalova’da
devam etmektedir. Yirmi doniimliik alan {izerine kurulan Tiirkoglu Tersanesi, yeni insa olarak
20 bin dwt’a kadar her tiirlii deniz aracin1 yapabilecek kapasiteye sahiptir. Balik¢1, yolcu, yat,
romorkor gibi kiigiik Olgekli tekneleri de kizaklayarak bakim onarim hizmetleri veren
Tiirkoglu bugiine kadar 22 adet yeni insa projesini hayat gegirmistir. Tersanenin Rus Nehir
Loydu’'ndan belge alarak, Royal Denizcilik admna insa ettigi 5 adet restaurant gemisi,
tersanede 350 kisilik istihdam kapasitesi olusturmustur.

4.3. Sektoritin Ildeki Genel Goriiniimii

Yalova’da biiyiik 6lcekli sanayi tesisleri 6zellikle iI’in dogu kesiminde Altinova ve Ciftlikkdy
ilcelerinde yogunlasmustir. 1I’deki sanayi kuruluslar, plastik, tekstil, elyaf, mermer, kimya,
dondurulmus gida, kagit iiriinleri, ambalaj, gemicilik ve otomotiv yedek parcast konusunda
iiretim yapmaktadir.

Ilde; sanayi sektdrleri arasinda gemi sanayini kapsayan ulasim araclari imalati sektorii agik
farkla 6ne c¢ikmaktadir. Ulagim araglari imalati sektorii Yalova ilinde gerek liretilen bilango
rakaminda, gerekse bu sektdrde faaliyet gOsteren isletme sayist ve bu sektordeki kayith
istihdamda birinci sirada gelmektedir. Sektorde tiretilen bilango, toplam il bilangosu igerisinde
%44°lik, bu sektorde faaliyet gosteren isletmeler ise toplam il sanayi isletmeleri icerisinde
%1611k paya sahiptir. Orta ve biiyiik 6l¢ekli isletmelerin faaliyet gosterdigi sektorde, il sanayi
isgiictiniin %341 istihdam edilmektedir.

2011 yilina ait TIM verilerine gore sektorler bazinda ihracat degerleri incelendiginde, Yalova
ilinin 2011 yilma ait toplam ihracat degerinin %76,98’lik kesiminin Gemi ve Yat, Siis
Bitkileri ve Mamulleri ile Kimyevi Maddeler ve Mamulleri sektorleri tarafindan
gergeklestirildigi goriilmektedir. Yalova ilinin ihracatinda 35.555.858,66 § ihracat degeri ile
Gemi ve Yat sektoriiniin (%57,00) 6nde geldigi asagidaki tablodan da anlagiimaktadir.

Tablo IV-6 Yalova ihracatinda One Cikan Sektorler

SEKTOR IHRACAT DEGERI ($)
Gemi ve Yat 35.555.858,66
Siis Bitkileri ve Mamulleri 7.040.782,19
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 5.422.900,00
Su Uriinleri ve Hayvancilik Mamulleri 4.153.914,08
Diger 10.205.991,88
TOPLAM 62.379.446,81

Kaynak: Yalova ili Ekonomik Gériiniim Raporu, MARKA



Yalova ilinde, 2007-2008 doneminde ihracat degeri %90,08 oraninda artmis olup, bu durumu
Altinova ilgesinde {iiretime baglayan ve ilin ihracatinin 6nemli bir boliimiinii olusturan
tersanelere baglamak miimkiindiir.

4.4. Oneriler

— Yalova-Altinova Tersane alaninin sektérde yasanacak gelismeler dogrultusunda
kapasite artirimina imkan taniyacak sekilde diizenlenebilmesi amaciyla birlesmelerin
desteklenmesi ve dolgu alanlarimin arttirilmasi yolu ile tersane alanlar1 biyiitiilerek
kizak arkasindaki 6n islem, on montaj, panel hatti, blok montaj, blok donat
faaliyetlerinin yerine getirilebilmesi i¢in yeterli arka alan saglanmalidir. Mevcut
haliyle sadece 10.000-30.000 dwt kapasiteli handysize gemiler ile konteynirlarda
1000-1999 TEU handysize gemilerin insast miimkiin olabilmektedir. Ulkemizin
sektordeki rekabet giiciiniin artirilmasi adina farkli tipte ve biiylik tonajda gemilerin
iiretimine ihtiya¢ duyuldugu g6z ardi edilmemelidir.

— Tersaneler bolgesindeki yatirnmlarin tamamlanmasi durumunda 15.000 kisinin
istihdam edilecegi ve bu kisilerin belirli bir kisminin bdlge disindan aileleri ile birlikte
Altinova ilgesine go¢ edecegi diisiildiigiinde ilgedeki konut, saglik, egitim, ulasim ve
diger alanlardaki mevcut tesis ve alt yapilarin yetersiz kalacagi goz oniline alinarak
beklenen niifus artist dogrultusunda planlamalarin  yapilmast ve yatirimlara
gecikmeden baslanilmasi gerekmektedir. Aksi, takdirde gecikmis uygulamalar sorunu
¢Ozmekten aciz kalacaktir.

— Tersaneler bolgesinin birinci derece deprem bdlgesi lizerinde yer almasi ve zeminde
stvilagma riskinin bulunmasi sebebiyle tesislerin bu riskler géz oniine alinarak inga
edilmesi gerekmektedir.

— Altinova tersanelerindeki liretimin dis pazardan ziyade i¢ pazara yonelik dagilim
sergilemesi, sektoriin  yerli ekonomiye baglilik oranmi  yiikseltmektedir.
Gergeklestirilecek tanitim/pazarlama ve markalagsma faaliyetleri ile nis pazarlarda
uzmanlagma c¢aligmalar1 sayesinde bolgenin ihracat kapasitesinin  artirilmasi
saglanmalidir.

— Tersaneler bolgesinin ulusal ve uluslararasi alandaki rekabet giiciiniin gelistirilmesi
adina bolgesel gelisim senaryolart ve uygulama c¢ergevesinin olusturulmasi
gerekmektedir.



V. Tiirk Gemi insa Sanayi GZFT Analizi

Gliclii Yanlar

Zayif Yonler

— Sektore yonelik nitelikli isgiicii
yetistiren liniversitelerin varligi,

— Kiigiik tonajli kimyasal tankerler ve
mega yatlarda uzmanlagmis Tiirk
tersanelerinin varligi,

— I¢ piyasanin yerli iiriinleri tercih
etmesi,

— Gemi insa, bakim-onarim ve tadilat
gibi tersanelerin ¢ok yonlii kullanim
olanaklarinin bulunmasi.

— Tersanelerimizin kapasite ve
olanaklarinin biiytik tonajli gemilerin
iiretimi i¢in elverisli olmamasi,

— Siirdiirtilebilir rekabet ortaminda
rakiplerimiz ile ayn1 imkanlara sahip
olmamamiz,

— Ortak kullanim ve isbirligi kiiltiiriiniin
gelismemis olmast,

— Teknolojik alt yap1 yetersizligi,

— Tersanelerimizin alan yetersizliginin
dogurdugu genisleme problemleri,

— Yan sanayi lriinlerinde
standartlasmanin bulunmamas.

Firsatlar

Tehditler

— Nis pazarlara hitap eden yeni tip
gemilere yonelik talebin artacak
olmasi,

— Tirkiye’nin bolgesel konumu ile
rekabet¢i yapida olmasi,

— Kiriz déneminin ardindan global
piyasalarda talep artisinin
beklenmesi.

— Sektoriin diinyadaki rekabetcileri ile
ilgili gelismelerin
senkronizasyonunun yetersiz kalmasi,

— Ekonomik belirsizlikler,

— Inovasyon/Ar-Ge / verimlilik
eksikligi nedeniyle nis {iriin
geligtirememe,

— Onde gelen rakiplerin seri {iretim
yoluyla gemi maliyetlerini
indirgemeleri,

— Sektoriin medyaya ekonomik katma
degeri ve stratejik oneminden ziyade,
1s¢i kazalar1 gibi olumsuz olaylarla
yansimasl,

— Gemi insa ve armatdrlere yonelik
gemi isletme finansman
seceneklerinin yetersizligi.




VI. Sonugc: Sorunlar ve Oneriler

Gemi insa sanayi, gemi imalatinda kullanilan iiriinlerin ¢esitliliginin yiiksek olmasi sebebiyle
diger sanayi kollarin1 bir lokomotif gibi siiriiklemekte ve onlarin gelismesinde tesvik edici
unsur olmaktadir. Bir iilkenin gemi insa kapasitesinin artmasi, gemi Uretiminde kullanilan
iirlinleri iireten isletmelerinin ticaret hacminin gelismesi, istihdam kapasitesinin artmasi gibi
iilke ekonomisinin gelismesinde c¢ok yonlii bir kalkinma hamlesinin hayata gegirilmesi
demektir. Bunun yaninda sektoriin, doviz girdisi saglama, teknoloji transferini cezbetme,
milli deniz ticaret filosunu destekleme ve {ilkenin savunma ihtiyaglarina katkida bulunma gibi
onemli 6zellikleri de bulunmaktadir.

Cin, Giiney Kore ve Japonya sektoriin diinya ligindeki baslica temsilcileri olarak karsimiza
cikmakta ve yeni siparislerin biiylik bolimi bu {ilkelerde bulunan tersaneler arasinda
paylasilmaktadir. Ozellikle Cin 2000°li yillarda gemi insa sanayinde kapasite artirma
caligmalarina agirlik vermis ve yeni tersane yatirimlari sayesinde 2008 yilinin ilk ¢eyreginde
gemi siparislerinde adet bazinda birinci siraya, tonaj bazinda ise kaydettigi biiyiime ile Giiney
Kore’den sonra ikinci siraya yerlesmistir.

Tiirk gemi inga sanayi 2004-2008 yillar1 arasinda kayda deger bir biiyiime yasamis ve diinya
gemi inga sanayinin %89 biiylidiigli bu déonemde %360’lik bir biiylime orani ile adeta rekor
kirmigtir. Bu dénemde, hem sektordeki iiretim kapasitesi ve verimliligi artirmaya yonelik
atilimlara agirlik verilmis hem de i¢ talebe dayali gemi insa sanayini ihracata doniik bir
yaptya kavusturma calismalart yiiriitiilmistiir. Teknolojik alt yapinin  gelistirilmesi ve
tesislerin modernizasyonu, yine bu donemde yiiriitillen ¢alismalar arasindadir. Planli bir
sekilde yiiriitiilen tiim bu caligmalar sektoriin rekabet giicliniin artmasinda etkili olmustur.
Neticede, 2008 yilinda tlilkemizin gemi insa sanayinde diinyada 5. biiyiik tiretici konumunda
oldugunu goérmekteyiz.

2008 yilinda patlak veren global ekonomik kriz gemi insa sanayi basta olmak tizere sektorii
olumsuz yonde etkilemis ve sektdrde yeni gemi siparislerinde ciddi diisiisler yasanmistir.
Yeni siparislerin azalmasinin nedenleri arasinda, finans sikintis1 yasayan gemi sahiplerinin
yeni gemi ingasi yerine mevcut gemilerinin bakim-onarim c¢alismalarina yonelmeleri,
bankalarin tutumlar1 sebebiyle likidite bulmakta yasanan sikintilar gibi pek unsuru saymak
miimkiindiir. Yeni siparislerdeki diislisiin yan1 sira, mevcut siparislerin 6telenmesi veya iptal
edilmesi sektorii olumsuz yonde etkilemistir. Krizden biiyiik 6l¢iide etkilenen tilkemiz diinya
Olceginde 8. {liretici konumuna gerilemis ve iiretim kapasitesinde %40 diislis meydana
gelmistir.

Global ekonomik kriz iilkemizde planlanan pek ¢ok tersane yatiriminin ertelenmesi sonucunu
dogurmus, 2013 yilinda 140 olmasi planlanan faal tersane sayisi sektoriin yasadigi sikintilar
nedeniyle hedeflenen degerin oldukg¢a gerisinde kalmis ve 2013’de 71 faal tersane sayisina
ulagilmistir. Ayn1 zamanda, faal tersane sayisinin 2011 ve 2012 yillarinda da 71 oldugu ve bu
stire zarfinda yeni tersane yatirimlarinin yapilmadig goriilmektedir.

Tiirk tersaneleri kiiciik tonajli kimyasal ve petrol tankerleri ile mega yatlarin iiretiminde
uzmanlagsmis olup bahsi gecen nis pazarlarda siparis bazinda Cin’in ardindan 2. sirada
gelmektedir. Listede 3. sirada yer alan Kore’nin siparis sayisi ise iilkemiz siparislerinin 1/3’1



seviyesindedir. Ulkemizin nis pazarlara yonelik uzmanligi uluslararasi arenada rekabet
acisindan avantaj saglamakta ve biiyiik tonajli gemilerin {iretimi agisindan yetersiz kalan
tersanelerimizin giiglii yanin1 simgelemektedir.

Ulkemizde tersanelerin 2004 yilia kadar istanbul Tuzla’da kiimelendigi gériilmektedir. 2004
yilinda ise, iilkemizin sektordeki rekabet giiciinii ve pazar paymi artirmak, biiyiik tonajli
gemilerin liretimine uygun gelismis teknolojik alt yapiya sahip modern tesisler insa etmek
amactyla Yalova Altinova ilgesinde tersaneler bolgesi kurulma g¢aligmalart baglatilmis ve
2008 yilinda bolgedeki tersanelerin bir kismi yatirimlarini tamamlayarak faaliyete baglamistir.

Denizcilik Miistesarlig1 verilerine gore, Yalova Altinova tersaneler bolgesi faal 21 tersanesi
ile adet agisindan Tiirkiye’deki tersanelerin %30’unu biinyesinde barindirmaktadir. Yalova
tersanelerinin toplam gemi insa kapasitesi ise, Tiirkiye toplaminin %36 denk gelmekte ve
iilkemiz iiretim kapasitesinin %41’ine sahip olan Istanbul’un ardindan ikinci sirada yer
almaktadir. Yatirnm asamasinda bulunan 20 tersanenin faaliyete ge¢mesi ile Yalova, adet
bazinda 41 tersane ile birinci siraya yerlesirken iiretim kapasitesi Tiirkiye toplaminin %38’ine
yiikselecektir.

Tersanelerimiz iizerinde 2008 global finans krizinin etkileri devam etmektedir. 2010 yilinda
toparlanma siireci baglamasina ragmen 2011 yilinda Avrupa basta olmak iizere Diinya’da
etkilerini gosteren kriz ile toparlanma siireci sekteye ugramistir. 2002-2008 doneminde Tiirk
tersanelerinin siparis defterleri dolmus ve Tuzla tersaneler bolgesi mevcut ve gelisen talebi
karsilamakta yetersiz kalmistir. Krizin ortaya ¢ikmasi ile de pek ¢ok armatdr siparislerini iptal
etmis ve gemiler kizaklarinda kalmistir.

Gemi insa sanayindeki ¢alismalarin sermaye yogun olmasi ve gemi liretim faaliyetlerinin 12-
24 aya kadar uzamasi sektordeki calismalarin dis finansman yoluyla ile gergeklestirilmesini
gerekli kilmakta ve 0z sermaye kullanimi cazip olmamaktadir. Dolayisiyla, sektoriin
finansman1 krediye dayanmaktadir. Bu acidan sektdriin finansman ihtiyacinin giderilmesini
saglamak ve finansman bulmada yasanan sikintilar1 gidermek amaciyla sektore yonelik diisiik
faizli ve uzun vadeli kredi imkanlar1 sunulmali ve ihtisas bankaciliginin gelistirilmesine
calistlmalidir. Diger yandan, sektore 6zgii gelistirilecek bir finansman modeli ile, borglarin
yeniden yapilandirilmasi yoluyla 6zellikle kriz doneminde alinan 6demeler konusunda sikinti
yasanan borglar i¢in tersanelere kolayliklar saglanmasi gerekmektedir.

Sektor temsilcilerinin Kredi Garanti Fonu’nun %15°1 tamamlanmis gemilere yonelik sundugu
teminat desteginin yeni insa gemilere uygulanabilir sekilde diizenlenmesi talebi
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda, Tiirk Eximbank tarafindan sunulan kredilerin uzun vadeli
olarak saglanmasi sektoriin finansman sorunlarina getirilebilecek ¢oziimler arasinda yer
almaktadir.

Sektore yonelik desteklerde {iriin arastirma-gelistirme ve yenilikgi iiretim metotlar1 6n planda
yer almali ve bu sayede sektordeki Ar-Ge ve inovasyona yonelik ¢calismalar tesvik edilmelidir.
Ar-Ge eksikligi sektoriin uluslararasi arenada karsilastigi sorunlardan biri olup rekabet
giiclinli olumsuz yonde etkilemektedir. Gemi inga ve yan sanayi i¢in arastirma gelistirme ve
uygulama merkezlerinin kurulmasi ile yine tersanelerin ortak kullanabilecekleri dizayn
merkezlerinin olusturulmasi yoluyla sektdriin rekabet giicli artirilmalidir.



Markalagma ve tanitim pazarlama sorunlarinin giderilerek sektoriin ihracata doniik bir yapiya
kavusturulmast ve i¢ pazara baglilik oraninin azaltilmasi gerekmektedir. Bu alanda,
karsilasilan baglica problemler ise, yurt dis1 fuar ve forumlara katilimin yetersiz olmasi, sosyal
medya ve tanitim imkanlarindan istifade seceneklerinin degerlendirilmemesi, sektoriin bir
pazarlama stratejisi bulunmamasi ve pazarlama faaliyetlerine yeterli biitcenin ayrilmamasi
seklinde sayilabilir. Dis ticaret a¢iginin giderilmesinde oncii rolii {istlenebilecek konumda
olan sektoriin uluslararasi organizasyonlar, yurt dist fuar katilimlar1 ve ticari
organizasyonlarla bilinirlik seviyesi artirllmali ve uluslararasi marka olusturma g¢alismalari
yiiriitilmelidir.

Tersanelerimizde kullanilan yan sanayi iiriinlerinin belirli bir kisminin ithalat yoluyla temin
edildigi goriilmektedir. Tersanelerimizin maliyetlerini artiran bu durum ayni zamanda, cari
acig1 artiricr etki yapmaktadir. Gemi insa ve yan sanayisinin ayri diisiiniilemeyeceg8i goz
Online alinarak yan sanayiye yonelik Ar-Ge ve inovasyon tesvik edilmeli, ithal edilen
mamullerin {ilkemizde iiretimi desteklenmeli ve insa edilen gemilerde yerlilesme %80’in
tizerine ¢ikartlmalidir.

Ortaklik kiiltiirii iilkemizde pek ¢ok sektorde tercih edilmedigi gibi, ortakli yapilardan ziyade
firma bazinda hareket etmeyi tercih eden tersanelerimiz de ortakligin getirdigi olanaklardan
istifade edememektedir. Tersaneler arasinda iiriin-hizmet ve malzemelerin ortak kullanimini
saglayan bir yapinin kurulmasi hem maliyetlerin diisiilmesini saglayacak hem de isletmeleri
ayn1 platformda bir araya getirmesi ile bilgi paylasimi ve isbirligini giiclendirecektir.
Tersanelerin birlesmesi ile biiyiik Olgekli isletmelerin kurulmasi ve yabanci ortakliklar
gelistirilmesi sektoriin ilerlemesi adina {lizerinde diisiiniilmesi gereken unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Tersanelerimizin genel sorunlarinin yani sira, sektérde yasanan en 6nemli problem saglikli ve
diizenli verilere ulasmada yasanan zorluktur. Bu durum sektordeki cati kuruluslarin verilere
dayali stratejik plan ve program gelistirmesinin Oniinde engel teskil etmekte ve gemi insa
sanayine yonelik gecerli politikalar olusturulamamaktadir. Sektoriin Oniiniin acilmasi ve
global oOlgekte bir oyuncu olabilmesi adina giivenilir bir veri tabaninin kurulmasi ve
bilgilerinin paylagiminin tesis edilmesi gerekliligi bulunmaktadir.
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